A turizmusrol sz616 térvény 12. szakasza (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/09, 88/10, 99/11-mas torv., 93/12 és
84/15 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 4. pontja (Szabadka K6zség Hivatalos
Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama) alapjan Szabadka Varos

ey

turizmusfejlesztési programjanak meghozatalarol (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 38/15 szama)

A PALICSI-TO REGIOJANAK
TURIZMUSFEJLESZTESI PROGRAMIJA



BEVEZETES

Szabadka varos polgarmestere (Szabadsag tér 1., Szabadka), 2014. december 15-én nyilt

srer

tervének kidolgozasara (2015-6s Palicsi f6terv), JNP 16/14 jelzés alatt.

A Palicsi turisztikai komplexum fejlesztési terve (2006-os féterv) 2006-ban késziilt, és e projektum
alapjan a szerb koztarsasagi kormany ezutan meghozta a Palics telepiilés és a Palicsi-to és partja egy
részének jelentds turizmusfejlesztési teriiletté nyilvanitasarol sz6l6 rendeletet. Ezzel a
dokumentummal megnyilt az Ut a teljes teriilet tervszer(i tervezéséhez, leallt a tervszeriitlen épitkezés,
a tervdokumentumok kidolgozasanak eljarasa, és megallapitast nyert, hogy a teriilet urbanizacioja
lehetetlen a 2006-o0s f6terv utasitasai szerint.

Ezzel kapcsolatban alaposan feliil kellett vizsgalni a hatalyos dokumentumot, foként abban a részében,
mely a teriilethasznalati koncepciora, a lokalis k6zosség 1) iranyultsagara és a turisztikai termékek
fejlesztésének, valamint a turisztikai termékek és fejlesztési projektek fejlesztésének koncepcidjara
vonatkozik, de az Ujonnan eldallt kontextushoz viszonyitva is — tekintetbe véve a kdzdsség
iranyultsagat, valamint a fejlesztési koncepciot (turisztikai termékek és fejlesztési projektek).

A dokumentum kidolgozasanak célja megfelelé alapot biztositani a Palicsi-td turizmusanak tovabbi
fejlesztéséhez. A turizmus fejlesztésének realis lehetdségeinek attekintésérol, és a turizmusfejlesztési
stratégia elkészitésérdl van szo a teriiletfejlesztési koncepcioval egyiitt. A projektekre €s helyszineikre
vonatkoz6 konkrét javaslatok kizardlag tajékoztatd, Gtmutatd jelleggel lettek megadva a megfeleld
Ovezetek keretében, ezért tovabbi kidolgozasra van sziikség a teriiletrendezési eljarasban és a terv és
miiszaki dokumentacié kidolgozasaban minden tervhez kiilon-kiilon. Ebben a tekintetben a fterv nem
helyettesiti a megfeleld varosrendezési és épitészeti megoldasokat, melyek nélkiilozhetetlenek a jelen
tervvel javasolt tartalmak konkretizaldsaban.

kérdésekre is valaszt kinal:

= Milyen médon lehet 6sszehangolni a kulcsfontossagu érdekeltek: a helyi hatalom, az intézményi
befektetOk, turisztikai szolgaltatok és a nagykozonség érdekeit;

= melyek a piaci szempontbol megalapozott projektek javaslatok, és azonositasuk;
* melyek az azonositott projektek megvalositasanak szakaszai;

* milyen modon hasznalhatdk fel a rendelkezésre all6 eréforrdsok (természetes, létrehozott és
emberi) a turizmusfejlesztés céljainak elérésében;

» melyek a terv megvaldsitasanak nélkiilozhetetlen el6feltételei.
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1.FEJEZET



1 MEGKOZELITES ES MUNKAMODSZER

1.1.1 Kiindulasi keret

A palyazati dokumentacioban megadott feltételekkel Osszhangban ennek a projektnek a célja
objektivizalni a palicsi dvezet er6forrasait, a projekt/helyszin egészének és egyes részeinek piaci-iizleti
lehetdségeit. Ezért a palyazati dokumentacioval harom fejlesztési korzet lett megalakitva:

Aranykor, melynek a fokuszaban a teriilet kihasznaldsanak lehetdségei vannak az egészségligyi
turizmus fejlesztése tekintetében — Medical Spa és Wellness kdzpont (a 2006-os féterv altal elézetesen
a Vért6 és a Palicsi-to kozott javasolt helyszin);

Eziistkor, mely feloleli a kozpont kozvetlen kornyezetét €s magaban foglalva a meglevd
épitményeket és azokat, melyek épitése tervben van (nyari szinpad, allatkert, Vigado stb.).

Bronzkor feldleli a palicsi idegenforgalmi Ovezet szélesebb teriiletét — a t6 és a kornyékbeli
telepiilések egészét, valamint a Ludasi-tavat.

Tehat arrdl a teriiletrdl van sz6, melyekre a kulcsfontossagli és a kisérd tartalmakat kellene tervezni
projekteken keresztiil. Kulcsfontossdgu tartalmak alatt értend6k azok a projektek, melyek Palics
fejlédésének a gerincét fogjak képezni, elsdsorban az egészségturizmusba tartozokat, a golfpalyakat, a
hivatasturizmus, azaz MICE kapacitasok fejlesztési lehetségekkel és a gyogyturizmus egyes
formaival, ahogyan a palyazati dokumentacio eldiranyozza.

Végiil a célok egyike, hogy olyan tartalmakat talaljunk ki és olyan termékeket fejlessziink ki,
melyekkel egész év folyaman megfeleld turisztikai kinalatot biztosithatunk, illetve, hogy az iranyitasi
folyamatban amortizalédjanak a turisztikai kereslet kifejezett szezonalitdsainak negativ aspektusai.

A Palics 2015-6s féterv kidolgozasanak megkezdése keretében az alabbi koriilmények allapithatok
meg, melyek a 2006-os f6tervbol szarmaznak:

= A 2006-o0s fotervvel, az egyik lehetdségként kiilon fejlesztd cég megalapitasa volt eldiranyozva
korlatolt felelosségii tarsasag formajaban,mely atvette volna a projekttel eldiranyzott ingatlant, és
ezaltal a projekt ,master developer® szerepét is. Ezzel a kiildetéssel alakult meg 2008-ban a
Palicsi Park Kft. vallalat, melynek harom tulajdonosa van, a koztdrsasag, a tartomany €s
Szabadka varos.

= A fterv megvalositasanak teriilete ezutan turisztikai teriileté lett nyilvanitva, a Turizmusrol
sz616 torvény! hatalyos rendelkezéseinek megfelelden. Az illetékesek a Palicsi Park Kift.
vallalatot nevezték ki a hivatalosan turisztikai teriiletté nyilvanitott palicsi teriiletté, melynek egy
részére elkésziilt a részletes szabalyozasi terv a Féterv ajanlasaival 6sszhangban.

» Az el6z6 idGszakban (2007-t61) Palics teriiletének minGségi fejlesztésébe befektetett Gsszeg
meghaladja a 6 milli6 eurot — itt a turisztikai teriilet infrastrukturélis épitményeinek rendezésérél
van sz0. Ezek: a Vigadd, a N6i Strand, a Nagypark, tovabba a vikendtelepiilés és a té koriili
utcak szennyvizhaldzata a té tovabbi szennyezésének megakadalyozasa céljabol, stb.

= 2010 folyaman nyilvanos palyazati felhivas jelent meg tizleti partnerek kivalasztasara a Palicsi
idegenforgalmi teriilet en. Ajanlatat a Terme Olimia vallalat adta be. A targyalasokat és a Terme
Olimia, a Szerb Koztarsasag és Szabadka varos képviseldi kozott létrejott szerzddések
0sszehangolasat kovetden a szlovén cég, feliigyeldbizottsaganak dontése értelmében elallt ettdl a
munkatol.

1 Rendelet a Palics turisztikai teriilet kihirdetésérdl (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 37/2012 szama)



= A wellness tartalmak és szallodak kiépitésére eldiranyzott telkek akkor a Foterv szerint alapjaban
véve ezeknek a kiépitésére voltak elokészitve. Ellenben hidnyzott a célirdnyos torekvés a
feltételek megteremtésére ahhoz, hogy a projekt a tékepiacra keriiljon. A potencialis érdekléd6
beruhazoknak nem volt teljes informaciojuk az iidiiléhely fejlesztésének titemérdl (build-out),
mivel a Palicsi Park Kft. gazdasagi tirsasidg honlapjan szamos lokéacié jelent meg, azok is,
amelyek esetében még nem volt teriiletrendezés, és az infrastrukturalis felszereltsége sem volt
megfeleld. Szabadkan olyan beruhdzok érdeklédtek a palicsi idegenforgalmi teriileten torténd
beruhazasok irant, akiket a még urbanisztikailag nem rendezett teriiletrészek érdekeltek, ahol a
rendkiviil Osszetett vagyonjogi helyzetre valo tekintettel kideriilt, hogy a 2006-os f6tervvel
eldiranyzott fejlesztési koncepcid megvalositasa gyakorlatilag lehetetlen, és meg kell vitatni a
javasolt tartalom Gjrafogalmazasat.

= Kivételesen fontos az a tény, hogy 2013-ban meghoztuk a védett teriilet védelmérdl szold 1j
okiratot (Rendelet a Palicsi Természeti Park védett teriiletté nyilvanitasarél — Szabadka Varos
kidolgozasanak egyik f6 oka az 0j védelmi rendelkezésekhez vald alkalmazkodas, figyelembe
véve az erOforras-felhasznalas sziikségességét, a biologiai sokféleség meglrzésére ¢€s a
vizmindség javitdsara iranyuld intézkedésekkel Osszhangban. Multifunkcionalis véddsavok
kialakitasa (amit eliranyoz a védett teriiletté nyilvanitasrol szol6 rendelet, valamint a Palicsi-to
¢és kornyéke okologiai allapotanak fejlesztési terve is) mindenképpen fontos lépést jelent nem
csak a td és partja természeti jellegzetességeinek megbrzésében, hanem lehetdségeinek hossza
tava fenntarthatd kihasznalasaban a turizmusfejlesztés vonatkozasaban.

1.1.2 A féterv kidolgozasanak megkozelitése

Palics 2015-6s f6terve lényegében a 2006-os féterv alapos feliilvizsgalatat jelenti, féként a

s

fogalmazzuk meg az ij, Palics 2015-6s foterve kulcsfontossagu elemeit.
A kovetkez6 elemekr6l van szo:

= A Palics tervvel kapcsolatos altalanos makrogazdasagi, piaci és egyéb kiils6 feltételek és
kovetkeztetések feliilvizsgalata;

= Helyzetértékelés ¢és az egészségiigyi, kongresszusi és csaladi turizmus kulcsfontossagi
trendjeinek értékelése a projekt szélesebb megvalosulasi teriiletén;

= Piaci pozicionalas és a palicsi idegenforgalmi teriilet koncepcioja a javasolt fejlesztési koncepciod
kulcsfontossagu dvezeteivel;

= Termék portfolio / kulcsfontossagh beruhdzasi projektek;

= A fontos piaci - gazdasagi mutatok ellenérzése el6zetes megvalosithatosagi szinten, és a
fogadoteriilet hatasainak 6sszessége / iidiil6hely szintjén;

= Feliilvizsgalt iranyitasi modell javaslata.

Szem el6tt tartva e projekt kidolgozasanak Osszetettségét, kivételesen magas szintii kommunikacid és
egylittmitkdés valdsult meg a megrendeld és a munkavégzo kozott, valamint mas érintett felekkel. A
csapatok képviseldinek koordindldsa napi szinti volt, és a kidolgozds folyaméan konkrét
tevékenységeket is inditottak a teriilet fejlesztésével és a javasolt megolddsok megvaldsitasaval
kapcsolatban még a foterv kidolgozasi ideje alatt.

Azzal a céllal, hogy a targyat képezd teriilet fejlesztésének iranyvonalai objektiv modon legyenek
biztositva, és hogy az iidilldhely kozelebb keriiljon a fogyasztoéi piachoz, valamint a potencialis
beruhazokhoz/partnerekhez, e dokumentum kidolgozasanak folyamataban az alabbi eljarasokra keriilt
Sor:



= Adatok, valamint irott és térképes dokumentacio gytijtése azzal a teriilettel kapcsolatban, melyre
a foterv kiterjed, s a megfeleld adatok begyijtésében kulcsfontossdgu volt a megrendeld altal
alakitott munkacsoportok hozzajarulasa;

=  Beszélgetésekre és talalkozokra keriilt sor a relevans intézmények és kulcsfontossagu
érdekcsoportok képviseldivel Palics teriiletén. Az iiléseket a kdvetkezd intézmények képviseldi
szamara tartottdk: Szabadka varos, Varosrendezési Intézet, Palics Ludas KV, Palicsi Park KV,
Szabadka turisztikai szervezetei, Hotel Prezident, Ellite Pali¢, Hotel Patria, Vila Milord, Zvonko
Bogdan Boraszat. Interaktiv mihelyekben részt vettek a természetvédelmi és a tonak és
kornyékének sokféleségét védd intézmények képviseldi is. A kozvetett érdekeltekkel szintén
tartottak egyéni talalkozokat, melyek témaja az egészséges életvitel koncepciojanak fejlesztése
és megvalositisa volt, tovabba a golf fejlesztésének és népszertisitésének témadjara, és a
tovabbi tartalmak fejlesztésére, mint amilyen az kalandpark és a vizist;

= Tanacskozdsok megszervezése Szabadkan, melyek témaja: a fGterv vizidja és altalanos
koncepcidja, a projektek dsszehangolasa és megvalositasuk titeme.

1.2.1

A Foterv kidolgozasi folyamata kulcsfontossagli tevékenységeket és feladatokat tartalmaz, a palyazati
dokumentacioban foglalt kritériumok szerint, tiszteletben tartva a torvényes keretet, €s az elédzéekben
felsorolt elemeket.

Munkafazisok

A palicsi turizmus fejlesztési fétervének (Palics 2015-6s f6terv) kidolgozasara vonatkozd
projektfeladattal 6sszhangban, mely palyazati dokumentacié formajaban lett megadva, a stratégiai
foterv kidolgozasanak fazisai:

1) Els6 fazisok kozotti jelentés ("First Interim Report™);
2) Masodik fazisok kozotti jelentés;
3) A végleges jelentés vazlata

Az els6 koztes jelentés az alabbi elemeket foglalja magaban:

1. A turisztikai fogadoteriilet teriileti-miiszaki értékelését:
e a palicsi fogadoteriilet foldrajzi kiterjedését és tervalapjat;
a jelenlegi er6forras és vonzerejének értékelése;
a kulcsfontossagu érdekeltek (stakeholderek) elemzése;
a tulajdonosi — teriiletrendezési helyzet elemzése;
a meglévo ingatlan értékelése a tervvel feldlelt tertileten (telkek, tartalmak,
kapacitasok és kisérd infrastruktara)

2. A Féterv stratégiai kerete és a fejlesztés koncepcidja:
o apalicsi turisztikai fogadohely szélesebb teriiletének piaci értékelése;
e jOvOkép és a palicsi turisztikai fogaddhely szélesebb teriiletének piaci pozicionalasa;
o azidegenforgalmi célu épitmények elhelyezésének fejlesztése és lehetséges
helyszineinek koncepcidja (javaslat);

Masodik, fazisok kozotti jelentés, a mar felsorolt elemeken kiviil a kovetkezdket foglalja magaban:

3. Teriiletszerkezeti foterv:
e azclsdbbséget élvezd turisztikai projektek tartalmanak és kapacitasanak javaslata
(zOnak 1étrehozasa, az épitmények elhelyezése, valamint a tartalmak és teriiletek
specifikacioja);



e a turisztikai infrastruktara, a turisztikai szuprastruktara és a kozlekedési halozat
technikai elemei az illetékes intézmények hozzajarulasa szerint.

A végleges beszamold vazlata még az alabbiakat is tartalmazza:

4. Uzleti féterv:
o akozszféra és maganszektor beruhazasi projektjeinek gazdasagi értékelése;
e ateljes beruhazas gazdasagi indokoltsaganak értékelése;
e aprojekt megvaldsitasi akcioterve.

1.2.2  Metodolégia

1. TANULMANY A TURISZTIKAI PALICS TERVVEL FELOLELT TURIS ZTIKAI

FOGADOTERULET TECHNIKAI FOGADOTERULETE

MEGITELESEROL : - — -

a) A szemlélt térség technikaim egitélése AZADOTTSAGOKES A LATVANYOSSAGOK
ELEMZESE

ERTEKELESE

) Adottsd gok és a vonzerd elemzése
Becslés a turisrtikai foga doterilet
idegenforgalmi kapacitisinak &sszességérdl (STAKEHOLDEREK. A TURIS ZTTKAI L OKACIOK.
TARTALMA ES KAPACITASAT)

AMEGLEVO TURISZTIKAI RENDSZER. ELEMZESE

2. A TURISZTIKAI DE SZ'_I'INAC‘-I@
JLESZTESI TANULMANYA
iaci részesedés meghatirozasa ésa
cid (javaslat)a turisrtikai
s szupra struk turdlis
létesitm ények teriileti m egoszlisa éslehetséges
lokaciol szem pontyabaol
b) A tunzm us fejlesztésehez sziikséges
adottsa gok, vonzerd elemzése

AFOTERV
ATEGIAI KERETEI
A FEJLESZTESI

KONCEPC

STRATEGIAI CELOK, VIZIO, POZICIONAL AS
BENCHMARK FLEMZES

FEJLESZIESI KONCEPCIO - A TERSEG
TAPASZTALATI STRUKTURALASA

3. AFOTERV FIZIKAI ELEMEI PREFERENCIALIS FEJLES ZTESI KONCEPCIO AFOTERV FIZIKAI
a) Javaslatarz elsddleges turisrtikai projektek
tartalm ara éskap saira (Gvezetek kialakitiza,
alétesitm ények elhelyezkedése, a tartalm ak és
teriiletek részlef

b) A turisztikai infra struletira és sTupra struketiara
valamint a kozlekedésthalozat technikai elem ei
az illetékes intézm ények adataialapjan

A LETESITMENYEK TERULETI ELHEL YEZESE A
ZONAN BELUL

AZ AZONOSITOTT(ELSODLEGES)KEDVEZMENYES
TURISZTIKAI PROJEKTUMOK TARTALMANAK
FELDOLGOZASA — A FELULET ATIEKINTESE

4. AFOTERV UZLETI ELEMEI .
- A FOTE

: aci gazdasigm utatok AJAVASOLT BERUHAZASOKES A TELJES ELEMEI
e FEJLESZIES GAZDASAGIES PENZUGYI BECSLESE -
b) A teljes beruhazas gaz dasag indokoltsa ganak
elemzése UZLETI ES IRANYITASI MODELL
v) A projektm egvalositi sinak akcidterve

AKCIOTERV




2. FEJEZET



2 TERULETI-MUSZAKI ERTEKELES

2.1.1 A projekt helyszinének leirasa

A Palicsi Természeti Park Vajdasag északi részében teriil el, a magyar hatartol és Palics telepiiléstol
délre. Teriilete 712,36 hektart tesz ki, 1.698,13 ha védett Ovezettel. Feloleli Palics kulturalis-
torténelmi 6rokségének védett teriileti egészét. A védett javak alapjat a Palicsi-to képezi.

A XIX. szazadban a fiird6 és a park kiépitésének inditéka az alkalikus sztyepptd vizének és iszapjanak
gyogyhatasa volt, amikor is Palics nyaralohellyé és gyogyfiirdévé lett nyilvanitva(1845). Palics
sokéves torténelmének 6 droksége az egyedi hangulata Nagypark, melyet jol megdrzott zold feliiletek
(park — erdd) és szecesszio kori sajatos épitészet jellemez.

A té6 idokozben eutrof jellegli Okoszisztémava valt, tervszerien kell kezelni, mert a varosi
viztisztitonal levé befogadd viztest funkcioit dssze kell hangolni a hagyomanyos turisztikai szerep
megorzésével.

A turisztikai komplexum feldleli a t6 északi és északkeleti részét, mely a kornyezetével a teriilet
turisztikai kindlatanak egyik leglényegesebb eleme. A Palicsi Allatkert, mely otvennél is tobb
allatfajtaval rendelkezik, arborétumként van berendezve, €s mintegy 10 hektaron teriil el. A vadallatok
részére kialakitott menedékhely 2005-ben kezdte meg a munkat az allatkertek épitményeire vonatkozo
elfogadott nemzetkdzi szabvanyok szerint.

A Palicsi természeti Park Szabadkatol kb. 7 km-re teriil el, délkeleti iranyban.
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2.1.3
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Klima

Palics Vajdasag északi részén teriil el, és mérsékelt kontinentélis éghajlat jellemzi. Atlagosan 2.100 a
napsiitéses 0rak szama évente. Az atlaghdmérséklet nyaron 20 °C. A legalacsonyabb atlaghdmérséklet
-1,9 °C januarban. A szélaramlas iranya leggyakrabban északnyugati-délkeleti.

Eghajlattani szempontbol a teriiletre a kontinentalis éghajlat jellemzéi vonatkoznak (nyitottsag a
Pannon-siksag felé¢), hideg telekkel ¢és meleg nyarakkal, valamint 10,7°C fokos évi
atlaghémérséklettel.

A Palicsi Gyogyfiirdo balneologiai jellemzai

A gyogyfiirdd kiépitése még 1852-ben vette kezdetét, és az akkori szerzék szerint a betegek Palicsra
jottek pihenni és gyogyulni. A viz és iszap gyodgyhatisa sikeresen kezelte a nyirokrendszert,
borbetegségeket, idegfajdalmakat (neuralgia) stb. Palics gyogyfiirdoként kezdett miikodni, és a
tiildébetegeknek nytjtott kezelést. A teriilet sajatos jellege a 1ég- és termalfiirdék jellemzdinek és
szinergiajanak kombinacidja.

A termalkutakat még a XX. szdzad hetvenes éveinek végén és a nyolcvanas évek elején flrtak, és a
natrium-hidrokarbonatos, szulfidos és jodos gydgyvizek k6zé sorolhatdo. A kutak termalvizének
fizikai-kémiai elemzése alapjan a sajatos fizikai és vegyi jellege miatt balneologiai célokra
hasznalhato, kiegészitd gyodgyeszkozként, mégpedig megfeleld homérsékleten torténd fiirddzéssel
rehabilitacios program részeként a kdvetkezd betegségeknél: mozgasszervi megbetegedések (reuma,
traumak és munkasériilések, csonttorések, csont- és iziiletrendszeri sebészeti beavatkozasokat
kovetden) és a borbetegségek (pszoriazis, kronikus ekcéma) ellen.

Palicson a kutatdsokra szélesebb teriileten keriilt sor, és két kut 1étezik, melyek még miikddnek (Pj-
1/H és Pj-2/H). Mélységiik 701m és 750m (respektiv), vizhozam (kapacitas) 6,88 1/s, illetve 6.16 /s, a
viz hdmérséklete 47°C, ill. 48°C.

Megkozelithetoség

Légi kozlekedés

A kb. 200 kilométeres, hasonl6 tavolsagra (legfeljebb 2,5 6ras utazasra) harom nemzetkdzi repiil6tér
van: Belgradban, Budapesten és Temesvaron. A fogadoteriilet jovobeli fejlesztése sordn meg kell
fontolni a békovai reptér kommercializalasanak lehet6ségét.

A megkozelithetoséget szem elbtt tartva a belgradi repiilGteret kellene piaci elényben részesiteni, de
nem szabad elhanyagolni a budapesti repiilGteret sem.

A belgradi Nikola Tesla Nemzetkozi Repiil6térnek 2014-ben tobb mint 4,6 milli6 utasa volt, ami az
el6z6 évhez képest kozel 32%-o0s ndvekedést jelent. Ezek az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a
belgradi reptildtér egyike a leggyorsabban novekvo repiilétereknek az utasok szamat tekintve. A jo
eredményekhez hozzajarul az Air Srbija nemzetkozi cég is, mely az Eithad Airways menedzselésével
vezetd regiondlis tarsasagga novi ki magat. A repiildtérre jellemz6 az infrastrukturajanak folyamatos
fejlesztése.

A 2009-es évvel Osszevetve az utasok Ossz szama a belgradi repiilétéren 2014-re szinte
megkétszerez6dott, s a megfigyelt idészakban atlagosan 11%-os a novekedés. A nyari honapokon
kiviil az aprilis-majus és a szeptember-oktober szintén jelents utasforgalmat mutat, melynek {iteme
egybeesik a turistak szamanak kifejezett szezonalitasaval.

Jelenleg 21 Iégitarsasagnak vannak rendes jaratai, melyek 61 desztinacidval biztositanak kozvetlen
kapcsolatot ezen a repiil6téren keresztiil.



KOZVETLEN LEGI JARATOK, NIKOLA TESLA REPULOTER (2014 marciusa)

Légikozlekedési vallalatok Fogadotertilet /desztinacio/
Etihad Airways Abu Dabi
Aegean Airlines Athens
Aeroflot Russian Airlines Moscow
Air France Paris
Adria Airways Ljubljana
Allitalia Rome, Milan
Austrian Airlines Vienna
Easy Jet Milano, Geneva, Rome
Fly Dubai Dubai

Abu Dabi, Amsterdam, Athens, Banja Luka, Beirut, , Berlin,
Vienna, Budapest, Bucharest, Zurich, Dusseldorf, Frankfurt,
Istanbul, Copenhagen, London, Ljubljana, Milano, Moscow,

Alr Serbia Paris, Prague, Podgorica, Rome, Sarajevo, Skoplje,
Thessaloniki, Sofia, Stockholm, Stuttgart, Tivat, Tirana, Tel
Aviv,Warsaw, Zagreb
Lufthansa German Airlines Frankfurt, Munich
Montenegro Airlines Podgorica, Tivat
Romanian Air Transport Bucharest
Norwegian Air Shuttle Oslo, Stockholm
LOT Polish Airlines Warsaw
Pegasus Airlines Istanbul
Swiss International Ziirich, Geneva
Tunisair Monastir, Tunis
Qatar Airlines Doha
Wizz Air Eindhoven, Bazel, Brussel, qutmund, Qotheburg, Larnaca,
London, Malmo, Memmingen, Paris, Stockholm
Turkish Airlines Istanbul

Forras: Nikola Tesla Repiil6tér, www.beg.aero

A belgradi repiil6tér adatai szerint a legnagyobb forgalmat az Air Srbija valositja meg (a teljes
forgalom 41%-at), 6t koveti a Wizz Air (11%-kal), a Lufthansa (9%-kal), Montenegro Airlines (8%-
kal) és a Swiss (5%-Kkal).

A budapesti Liszt Ferenc nemzetkozi repiilotérnek 2014-ben a hivatalos adatok szerint tobb mint
8.9 millio utasa volt, és kétévi folyamatos csokkenést kdvetéen most az utasok létszama névekvében
van. A nyari honapokon kiviil az aprilis-majus és a szeptember-oktober szintén jelentds utasforgalmat
mutat.

Jelenleg 39 légitarsasag kinal szallitasi szolgaltatast Budapestre és Budapestrol, beleértve a vilag
legnagyobb lowcost 1égitarsasagokat, a Ryanair-t, a Wizz Air-t, az Easy Jet-et, Norwegean-t, melyek
melyeknek jelentSs szereplik van a megvaldsitott forgalomban a kereskedelmi tarsasagok mellet, mint
amilyen a Lufthansa, KLM és a Swiss.

A belgradi és budapesti repiiléterekrdl nincs szervezett rendes buszjarat Palicsra és Szabadkara, de
létezik egy vonatjarat, mely a budapesti repiil6téren vezet keresztiil.

Az emlitetteken kiviil szoba johet még egy reptér, melyet a turistik meghatarozott része igénybe
vehet, ez pedig az eszéki repiildtér. Palicstol 138 km-re talalhatd, ami két ords utazast jelent. A
kozlekedés altalaban a nyari idészakra és a lowcost tarsasagok jarataira Osszpontosul. Jelenleg
nincsenek kozvetlen jaratok Palicsra.

Kozuti kozlekedés

A Palics-Szabadka fogadoteriilet az E-75-6s nemzetkozi autduton keresztill kozelithetd meg, és a M-
22.1-es fouton keresztill. A fejlett kozati infrastruktura lehetdvé teszi, hogy a latogatok hatékonyan



érkezését a fogadoteriiletre. Az E-75-6s autout az X nemzetkdzi folyoso részét képezi, és a palicsi
fogadoteriiletet kivételesen jol megkozelithetové teszi. Az autdutak allapota rendkiviil jo, tekintettel a
kozati infrastruktira atalakitasat. A kovetkez6kben kozoljik a kulcsfontossdgu pontok és a piacok
tavolsagat.
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A palicsi fogadoteriilet a tagabb kornyezetével észak feldl a E-75-6s autout Szabadka - Eszak
csomoponton keresztiil és a 102-es szdmu masodrendii orszagiton keresztiil, a déli és délkeleti
kornyezettel az E-75-0s autout Szabadka-Kelet csomoponton, tovabba a Palicsi-to koriili keriilé tton
keresztiil, valamint a Szabadka-Magyarkanizsa k6zotti kozségi tton keresztiil. A nyugati kérnyezettel
valé kapcsolatot a 102-es masodrendli orszagut jelenti. Az emlitett itvonalakon kiviil a tagabb
kornyezettel a Szabadka - Horgos vasutvonalon keresztiil is kapcsolatot lehet tartani. Az alabbi
utcaknak van a legnagyobb funkciojuk:

» Horgosi ut — melyen keresztiil halad a M-22.1 {61t iranya,

= Kanizsai ut — a Szabadka — Magyarkanizsa helyi Gt részét képezi,

= A to korili keriiléut — a Kanizsai uttol a rekreacios kdzponton keresztiil egészen az M-24-es
foutra valo csatlakozasig,

= Hegediis Jozsef utca — kapcsolat a Horgosi Ut és a Nagypark nyugati és déli része kozott,
= Spliti fasor — legkozelebbi kapcsolat a Horgosi ut és a Nagypark keleti és déli része kozott,

* Rijeka utca a Vermes Lajos partszakasszal egyiitt — kiszolgalo utca a Nagyparkban levo
épitmények ellatasara és megkozelitésére, mig a Vermes Lajos partszakasz kizarolag gyalogos
ovezet.

Vasiti kozlekedés

A szabadkai vasutallomas lehetdvé teszi ennek a fogadoteriiletnek a konnyebb megkdzelitését. A
vasut bejelentett feljitasan kiviil néni fog a vasuti kozlekedés részvétele és jelentdsége a palicsi €s



szabadkai turizmusban. Az alabbi tablazatban a vasiti haldzat hazai és nemzetkozi forgalomban vald
attekintése lathato.

Vonatok kozlekedése és fogadoteriiletek

Fogadoteriilet Menetid6 Gyakorisag
Belgrad 3h 40 min Naponta tobbszor
Ujvidék 2h Naponta tobbszor
Budapest 4h Naponta haromszor
Bécs 8h Naponta egyszer
Praga 10h 50 min Naponta egyszer

2.1.5 Altalanos infrastruktira

2.1.6

Vizellatas

A targyat képezo teriilet vizellatasa a II. szdmu vizkiemelé miivon (Szabadka) keresztiil torténik, a B-
9-essel, valamint a hidroglobusz koézvetlen kozelében levé kutbol (Palics telepiilés turisztikai
részében). A meglévl épitmények tobbségének vizellatasa (haztartasok, turisztikai-vendéglatoi
létesitmények, intézmények stb.) a megfigyelt teriileten a varosi vizvezeték-halozatra vald
csatlakozassal lett megoldva.

Szennyvizcsatorna

Palics telepiilésnek részlegesen kiépitett szennyvizelvezeté haldzata van. Az "A" kollektor, mint a
palicsi lako és ipari zona szennyvizelvezeté-rendszerének f6 kollektora az E-5-6s Gt mentén halad a
Sos-tonal kiépitett lilepit6ig, ahonnan a Palics-Ludas csatornan keresztiil keriil a Ludasi-toba. A "B"
kollektor a Palicsi-toé nyugati és északi partjan levé turisztikai 6vezetbdl gyiijti dssze és vezeti el a
felhasznalt vizet. Tervben van a "C" kollektor kiépitése is, kb. 6 0j szivattytialloméssal, mely a
Palicsi-to keleti oldalan fog haladni, hogy ez a kollektor kozvetleniil a viztisztitd berendezés el6tt
csatlakozzon az "A" kollektorhoz. A telepiilés szennyvizcsatorna-haldzatanak egy részébol
kozvetleniil abba a csatornaba 6mlik a szennyviz, mely a Palicsi-tavat 0sszekoti a Ludasi-toval. A
lakossag tobbsége még mindig emésztdgddroket hasznal, és hazaik nincsenek csatlakoztatva a
szennyvizelvezeté haloézatra. Folyamatos befektetések vannak folyamatban a csatornahaldzat
kiépitésébe a Palicsi-to koril és a telepiilésen. A terv szerint 2016 folyaman Palics telepiilés
csatornahalozata Ossze lesz kotve a fo csatornavezetékkel, ¢s igy minden szennyviz a varosi
szennyviztisztitoba fog keriilni.

Ezeken a kollektorokon kiviil a tobbi utcaban (a turisztikai 6vezeten kiviil) a csatornahalézat nincs
kiépitve, ezért a szennyvizelvezetés a haztartasokban féleg egyénileg van megoldva, emészt6godrok
hasznalataval.

Villamos-energiai, gazvezeték és tavkozlési halozat

A részletes szabalyozasi tervvel felolelt teriileten kiépiilt a villamosenergia-hal6zat mindkét
fesziiltségi szinten — foként foldszint feletti, valamint a 12 traféallomasbol allo villamosenergia-
halozat mindkét fesziiltségi szinten (35 és 110 kV). A tavkozlési halozat részint foldszint felett, részint
pedig fold alatt épiilt, és kielégiti a jelenlegi kapacitasokat. A gazhalozat csatlakoztatva van a varosi
gazvezeték-gylrire, és a halozatot kiterjesztették a turisztikai dvezetre is, mig a tobbi t6 kornyéki
résznek nincs gazhalozata.

A kornyezet gazdasagi feltételeinek értékelése

Az MMF-fel kotott Készenléti megallapodas jelentdésen hozzajarult a beruhdzok befektetési
kockazatanak csokkenéséhez 2015 els6 két honapjaban, és Szerbia, az NBS elmondésa szerint, a
kockazati prémium legnagyobb esését jegyezte a délkelet-eurdpai régioban.

Ezzel egyidejiileg, els6sorban az Eurdopai Kézponti Bank aktiv monetaris 6sztonz6 programja miatt a
meglehetdsen magas kamatlab feltételekkel a dinar az év eleje Ota megerdsodott az eurdval szemben.
Bar a SZNB csokkentette a kamatlabat 0.5pp-val 7.5%-ra, és a kotelez6 tartaléki ratat, és varhatd a



dinar tovabbi enyhe erGsddése az MMF-fel kotott Készenléti megallapodas érvényességének
iddszakaban, a kamatlabaknak az eur6 és a dinar vonatkozasaban jelentkezé jelenlegi relativ
kiilonbségei mellett.

Az inflacio jelenleg a megengedett eltérés alsd hatira alatt van, és a SZNB szamitasai szerint az
inflaciét 2015 masodik felében sikeriil az elvart hatarok koz¢é szoritani.

2014-ben a GDP 1.8%-0s csokkenést jegyzett, elsésorban az arviz okozta karok miatt, f6ként a
banyaiparban és az energetikai szektorban.

A kivitel és a beruhdzasok az elkévetkezd idGszakban pozitiv hatast gyakorolnak majd a GDP
mozgasara.

Az er0s eurdpai iranyultsag és a kormany stabilitasa a tovabbi reformokkal parhuzamosan, kedvezden
befolyasolja a bearamlo kiilfoldi kozvetlen befektetéseket. A KKB (kiilfoldi kdzvetlen beruhazasok)
legnagyobb része (80%) az EU-boOl érkezik, és pozitiv torekvésként 2011-t61 észrevehetd a
beruhazasok aranyanak névekedése a feldolgozdiparban.

Jelentds volt a kamatok csokkenése 2013 elejétdl, valamint a hitelaktivitds novekedése, elsdsorban a
tamogatott hitelek jovahagyasa miatt. A SZNB el6rejelzése szerint 2015-ben a hitelaktivitas enyhe
csokkenése varhato ,,miutan 2014 decemberében befejezédtek a tdmogatott hitelprogramok, tovabba a
lassu gazdasagi felépiilés s a tovabbra is szigoru hitelfeltételek miatt™.

Szerkezetileg az a torvényszeriiség figyelheté meg elsésorban, hogy a fogyasztas részvétele csokken a
GDP-ben, és ezzel egyidejiileg nd a nettd export és a beruhazdsok részvétele, ami tovabbra is
fenntarthatova teszi a GDP tovabbi novekedését a valsag eldtti idoszakhoz viszonyitva, amikor a hazai
fogyasztas volt a legfontosabb névekedési generator.

Az alabbi tablazat attekintést nyujt Szerbia legfontosabb makrogazdasagi teljesitményérol:

SZERBIA — GAZDASAGI MUTATOK

Kulcsfontossagi makrogazdasagi mutatok

BDP, mrd. RSD (foly6 aron) 2.713,2 2.986,6 3.208,6 3.386,0 3.761,3 4.007,8 3.970,5
BDP foly¢ aron (mil. EUR) 30.654,7 29.766,3 33.423,8 31.683,1 34.262,9 33.075,5 33,087***
4,660**
Fejenkénti BDP foly6 dron (EUR) 3.995,0 3.841,0 4.620,0 4.401,0 4.783,0 4.638,0 -
BDP redlis novekedése (%) -3,1 0,6 14 -1,0 2,6 -1,8 -0,5
Foly¢ fizetési mérleg (a GDP %-a) -5,8 -7,0 -9,9 -11,5 -6,1 -5,9 -4,7
BDP reilis novekedése (%) A GDP szerkezete (2013**) Mez0gazdasig
26 8%

3 l

2

1

0

-1

2 Szolgaltatasok Ipar

-3 60% 320

4

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Inflacios rata (%) 6,6 10,3 7,0 12,2 2,2 2,2 4,2
Munkanélkiiliségi rita (%) 16,1 19,2 23,0 23,9 22,1 20,0 21,5
Netto fizetések (EUR) 3374 330,1 3725 364,5 388,6 371,0
Kozvetlen kiilfoldi befektetések, netté (mil. EUR)  1.373,0 1.040,0 2.197,0 669,0 1.229,0 1.288,0 1.300,0

Kozvetlen kiilfoldi befektetések, nett6 (mil. EUR) Szerbia hitelmin8sitése
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én Szerbidnak B1 besorolast adott stabil
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valtozott.
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Forras: Szerb Nemzeti Bank, a Szerb Koztarsasag Pénziigy minisztériuma, a Szerb Koztarsasag Statisztikai Hivatala
*a SZNB becslése **a CIA becslése ***a Horwath HTL becslése a 120 RSD = 1 EUR érfolyam alapjan



2.2.1 Teriileti kiterjedés

A projektfeladat a Palicsi-to szélesebb régidjat oleli fel, mely harom z6nabdl all: Aranykér, Eziistkor
és Bronzkor.

A 2015. évi palicsi foterv kiterjedése

ATERVVEL FELOLELTOVEZETEK
ARANYKOR
BRONZKOR
EZUSTKOR

Az Aranykor a Palicsi-to és a Vértd kozotti teriiletet foglalja magaban (a képen sarga szinnel van
jelolve)
Az Eziistkort a kozpont kozvetlen kornyéke teszi ki, beleértve a meglévd épiileteket és a tervezett
Iétesitményeket — az el6z6, 2006. évi fotervvel feldlelt teriiletrél van szd, Gjabb lokacioval kiegészitve,
melyen golfpalya kialakitasa és kiséro tartalmak létrehozasa van tervezve — a képen piros szinnel van
jelolve).

A Bronzkoér feloleli a palicsi idegenforgalmi Ovezet szélesebb teriiletét — a t6 és a kornyékbeli
telepiilések egészét, valamint a Ludasi-tavat. A fejlesztési foterv kontaktzonairdl van sz6, az Eziistkor
kiterjedésére javasolt fejlesztési koncepcioval kapcsolatban, s a turizmus tovabbi fejlesztése ezen a



terlileten, a hely hosszu tava védelmét ¢és elfoglalasat is jelenti. A Bronzkor teriilete nincs
meghatarozva olyan részletességgel, mint az az Aranykdr €s az Eziistkor esetében eld van irdnyozva,
de bele kell foglalni a termékportfoli6 meghatarozasival osszefliggésben és meghatirozni a
komplementaris fejlesztési alapokat az Aranykorben és Eziistkorben megfogalmazott tartalmakhoz

viszonyitva.

Javasoljuk, hogy a Bronzkor teriilete a békovai sportrepiilétér helyszinére is kiterjedjen. Fennall a

crer

tartalmak fejlesztését.

A 2015. évi palicsi foterv kiterjedése — Arany- és Eziistkor

TURIZMUSFEIL




2.2.2 Tervalap és telepiilésrendezési helyzetkép

Szabadka — Palics altalanos terv

A Szabadka - Palics 2020-ig terjed6 altalanos tervvel a belteriilet husz teriileti egységre — urbanus
zonara oszlik, mely kozvetlenill kapcsolodik a kdzségek helyi kozosségekre vald adminisztrativ
felosztasahoz. A 20-as szamu urbanus zonaba tartozik a Palics HK teriilete, 1.644 hektaron teriil el, és
az altalanos terv legnagyobb urbanus zonaja. Teriiletébe tartozik két vizfeliilet is (a Palicsi-to és a
Vértd) osszesen 582,5 ha teriilettel, igy az épitési teriilet 1.061,5 ha. Az 6vezet blokkokra van
felosztva, melyek szamozasa 20.1-t61 20.6-ig terjed. A turisztikai komplexum fejlesztési teriiletét a
20.1-es blokk képezi, mely a projekt ovezetét dleli fel. A blokk rendeltetése a gyogyfiirdéturizmus, a
z0ld kozterillet - park, a védé novényzet — védbsav és a kereskedelmi funkcidk. A blokkra
vonatkozoan kotelezd a részletes szabalyozasi terv kidolgozasa, tekintettel a feldlelt teriilet
jelentdségére, a blokkon belilli szabalyozds meghatarozasa céljabol, és a rendezés és épitkezés
feltételeinek megfogalmazasa a tervezett rendeltetéssel és az egyes rendeltetési egységek (Palicsi
Gyogyfirdo, turisztikai, vendéglatéi és sport-rekreacios tartalmak) specifikus tartalmaival
Osszhangban, valamint 0j épitményekkel vald kiegészitéssel a teriilet védett részeiben, az altalanos
tervben foglalt, természeti és kulturalis javak védelmére vonatkozo iranyvonalakkal, valamint tizleti
1étesitmények épitési feltételeivel Gsszhangban a blokk kereskedelmi tevékenységekre eldiranyzott
részében.

Telepiilésrendezési helyzetkép — Részletes szabalyozasi tervek

A hatalyos palicsi féterv kiterjedésében, a Szabadka-Palics 2020-ig terjed6 altalanos tervvel
Osszhangban, id6kdzben a kovetkezd varosrendezés tervek lesznek elkészitve:

1. A Palicsi Gyogyfiirdé teriilete egy részének részletes szabalyozasi terve (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 7/2007 szama), melyet idékozben kétszer modositottak: az északi rész
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/2011 szama) és a nyugati rész tekintetében (Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 56/2012 szama).

A terv 162,45 ha teriiletet olel fel. Ez a terv magaban foglalja a féterv megjeldlt zonait: B zona —
Park, C zona — Spa és wellness és a D zona — sport és strandfiirdé (lido), melyek turisztikai
szempontbol a Palicsi Gyogyfiirdé a legattraktivabb részeként vannak megjeldlve a to északi
partja mentén — a toparttdl a Horgosi utig (M-22.1-es féut), tovabba a keleti part részei a
Vikendtelepiilésig, valamint a nyugati topart egy része a Horgaszszovetség komplexumaig.

2. A palicsi Vikendtelepiilés részletes szabalyozasi terve (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak
46/2011 szama)

Aterv 23,0 ha teriiletet 6lel fel, mely a fotervben ,,E z6na — Vikendtelep“-ként van megjeldlve.

3. A Palicsi Gyodgyfiirdo teriiletének a Vértétél északra esé részére vonatkozé részletes
szabalyozasi terv — a Solun utca, a Kanizsai ut és a Palics-Ludas csatorna hatarolja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 56/2012 szama)

A terv 21,0 ha tertiletet 6lel fel, mely a fotervben az érintkezési teriiletet képezi.

4. A Vértotol délre és keletre elteriilo, északrol a Haldsz utcaval és a Szegedi uttal, nyugatrol a
Ludas utcaval hatarolt, a Kanizsai ttig terjedd teriiletrész részletes szabalyozasi terve
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 16/2010 szama).

A terv altal felolelt teriilet, mely kozvetleniil a foterv teriilet mellett helyezkedik el, délr6l és
keletrdl pedig a Vérto partja mellett.

5. A palicsi Allatkert komplexumanak bévitésére vonatkozé részletes szabalyozasi terv
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 22/2013 szama).

A terv 18,5 ha teriiletet olel fel, és azon a teriileten beliil talalhatd, mely a féterv szerint a B
zOnaban van — Park .

6. A Palics K.K. 1690 hrsz telken, a Palicsi-to keleti partja mentén létesitend6é komplexum részletes
szabalyozasi terv (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 4/2013 szama).

A terv 1,5 ha teriiletet 6lel fel, és a foterv szerint az F zonaban van — urbanus ovezet.



7. A Palicsi-to (keleti part) parti savja egy részére vonatkozo részletes szabalyozasi terv (Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 07/15 szama).

A Palicsi f6terv kiterjedésének részeire — a Szabadka-Palics 2020-ig terjedé altalanos tervvel
Osszhangban, nem késziiltek tervdokumentumok, nem indult eljaras a részletes szabalyozasi tervek
kidolgozésa céljabol, de a varos meghozta a tervek kidolgozasarol szol6 rendeleteket:

1. A Palicsi gyoégyfiirdé nyugati téparti részére vonatkozé részletes szabalyozasi terv - A terv
kidolgozasarol sz6l6 rendeletet meghoztak (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 31/2010 szama),
a terv a koncepcié kidolgozas folyamatdban van, és sziikség van a terv kidolgozasanak
folytatasardl szOolo rendelet meghozatalara a Féterv koncepcidjaban javasolt koncepcioval
Osszhangban, melyben ennek az 6vezetnek a meghatarozasa: A zéona — MICE / Golf / vizisportok.

A tervkiterjedése kb. 145,5 ha.

2. A Palicsi-to IV. szektoranak déli és nyugati partovezete és a III. szektor partovezete
részletes szabalyozasi terve, melyhez a képvisel-testiilet meghozta a kidolgozasrdl szolo
rendeletet (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 31/14 szama). A részletes szabalyozasi terv
koncepcidja be lett mutatva a Tervbizottsag tilésén 2015.04.22-¢n.

A részletes szabalyozasi tervekkel nem lettek lefedve az alabbi teriiletek:

- aPalicsi-to keleti partja a t6 és az Ujvidéki Gt kozott, mely a Fétervben F zéna — vidéki zonaként
van megjeldlve, az Altalanos terv szerint pedig gyodgyturizmusra és rezidencidlis tipusu csaladi
lakhatasra;

- a Palicsi-to déli partja, a III. és a IV. szektor kozotti topart és a 1. B rendi 300 sz. orszagut
kozott, ami a Foterv megjelolése szerint F zéna — Vidéki ovezet, az Altalanos terv szerint pedig
gyogyturizmusra €s rezidencialis tipusu csaladi lakhatasra van eldiranyozva, az orszagut mentén
pedig kereskedelmi célokra;

- aPalicsi-té északnyugati partjanak a III. és a IV. szektor kozotti része, mely a Foterv kiterjedésén
kiviil esik, és gyogyturizmusra van eldiranyozva.

Folyamatban van a Vértdé (Ifjusagi-td) és partjdra vonatkozd részletes szabalyozasi terv
kidolgozasanak esetleges kotelezettségének megallapitasa, abbdl a célbol, hogy a toparton rekreacios
Osvény létrehozasaval szabadidds tevékenységek valjanak lehet6veé.

Szabadka és Palics altalanos telepiilésrendezési tervének kidolgozasa folyamatban van, a
Szabadka-Palics 2020-ig terjed6 altalanos terv feliilvizsgalatardl szold rendelet alapjan — ez az 1j
Altalanos telepiilésrendezési terv, mivel az Altalanos tervvel valo Gsszehangolasrol szolé rendelet
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 26/2009 szama) a Tervezésr6l és épitésrdl szold régi torvény
alapjan lett meghozva. Ugyancsak késziil a IV. szamu részletes szabalyozasi terv a Palicsi
gyégyturizmus ovezetére és az Ujvaros és Sandor részeire (Szabadka Varos hivatalos Lapjanak
26/09 szama). Ez a rendelet a Tervezésr6l és épitésrél szold térvénnyel vald 2009. évi dsszehangolas
folyamataban lett meghozva, és feldleli Palics egész teriiletét. Ennek a tervnek a koncepcidja 6ssze
lesz hangolva az Altalanos telepiilésrendezési tervvel.



2.2.3 Tulajdonosi szerkezet

A 2015. évi palicsi foterv kidolgozasanak egyik kulcsfontossagu kovetelménye a tervvel felolelt
teriilet tulajdonosi szerkezetével vald 0Osszehangoltsag. A koncepcid megvalositasanak egyik
akadalyaként, melyet a 2006. évi féterv javasolt, probléma meriilt fel a vagyonjogi viszonyok
megoldasaban a kiterjedés egyes részeiben. Ezért a 2015. évi féterv kidolgozasanak egyik
kiindulopontja a Szabadka varos tulajdonaban levé telek fejlesztésének elsddleges megfontolasa, és a
2015. évi fétervben meghatarozott Arany- és Eziistkorében talalhato.

A folytatasban tablazatos attekintést adunk a telek szamaval, teriiletével, rendeltetésével és
statuszaval, valamint 1égi fotot is, ugyanezen telkek bejeldlésével, melyek Szabadka varos
tulajdonaban vannak, és a 2015. évi fétervben meghatarozott Arany- és Eziistkdrében vannak:

A vérosi tulajdont telkek attekintése

A telek szama Tertiilete A telek rendeltetése Jogallasa

1 159.000 m? beépitetlen épitési teriilet
2 9.100 m? Turisztikai és sportiidiilési kozpont épitési teriilet

3 2.850 m? Kikotd beépitetlen épitési teriilet
4 2.260 m? Turisztikai és sportiidiilési kozpont beépitetlen épitési teriilet
5 1.475 m? Turisztikai és sportiidiilési kozpont beépitetlen épitési teriilet
6 4.894 m* Gyogyfurd6 — gyogyaszati — turisztikai beépitetlen épitési teriilet
7 7.058 m? Gyogyfiirdé — gyogyaszati — turisztikai beépitetlen épitési teriilet
8 86.700 m? Gyogyfurd6 — gyogyaszati — turisztikai beépitetlen épitési teriilet
9 2.800 m? Sport — testnevelési kozpont épitési teriilet

10 574 m? Turisztikai - vendéglatas épitési teriilet

11 887 m? Turisztikai - vendéglatas beépitetlen épitési teriilet
12 11.600 m? Turisztikai - vendéglatas épitési teriilet

13 4,518 m? Kommercialis - turisztikai beépitetlen épitési teriilet
14 4714 m’ Haztéjival rendelkez6 vikendhézak dvezete beépitetlen épitési teriilet
15 39.000 m? - beépitetlen épitési teriilet
16 38.000 m? = beépitetlen épitési teriilet
17 67.000 m* - beépitetlen épitési teriilet
18 30.000 m? = beépitetlen épitési teriilet

Forras: Szabadka varos

A felsoroltak mellett mas telkek/telekrészek is vannak, melyek kizarolag a koztarsasag, a tartomany és
a helyi 6nkormdnyzat tulajdonat képezik. Ezek olyan telekrészek lesznek, mint az 1-es parcella
(Ujvaros K.K. 14325/2 hrsz.) a komplexum esetében, a tonal. Ezen a Szabadka varos tulajdonaban

.....

mentén, a 13-as parcella mellett (a vikendtelepiilés RSZT-ben, 8.1. blokként megjelolve).




Forras: Szabadka varos



2.2.4 A t6 allapota és védelmi intézkedések

A Palicsi-to a tipikusan pannon, sekély és sztyeppei tavak k6zé sorolhatd, melyek természetes
allapotukban sésviztiek voltak.

A Palicsi-t6 a mai formajaban masodlagos vizi biotop rendezett vizjarassal, mely szdmos negativ
kornyezeti hatasnak van kitéve, ami miatt nagymértékben leromlott az allapota. A t6 feliilete mintegy
5,7 km? A legkisebb szélessége kb. 300 m, hossza pedig 8.250 m. A t6 alja iszapos, mélysége pedig
1,5 — 2m ko6z6tt mozog, egyes helyeken ennél joval mélyebb.

A kedvezétlen tényezok tobb évtizedes hatasa, mint a nem eléggé megtisztitott vagy nem tisztitott
szennyviz beleengedése, az intenziv mezOgazdasagi tevékenységek a to és az ¢él6kozosségek
pusztulasahoz vezettek. Mivel az ipari hulladékviz megfeleld el6kezelése nem létezik, veszélyben van
a kozponti szennyviztisztitd berendezés munkdjanak stabilitdsa. Emiatt, valamint a t6 diffuz
szennyezése miatt, a vizbe tovabbra is nagy mennyiségii nutriensek (nitrogén, foszfor) keriilnek bele,
s ez a fitoplanktonok talzott elszaporodasahoz vezet, ami kiilondsen a negyedik (turisztikai)
szektorban kifejezett. A szennyezettség problémai a td diffuz szennyezésébdl erednek, a pontszerii
szennyezOk, a szennyvizhalozat hidnya (emésztégodrok és mas szennyezési forrasok — vegyi anyagok
a kertekbdl és hasonlok), melyek a td6 kdzelében levd épitményekkel vannak Gsszefiiggésben. A to
turisztikai részében IV. osztalyl a viz mindsége.

Az utdbbi idében jelentés eréfeszitések tapasztalhatok a Palicsi-to vizualis, biologiai, kémiai és egyéb
jellegzetességeinek fejlesztése céljabol, mint ahogyan a fenntarthaté hasznalatanak javitasaért is. A
varos meghozta a tervet a Palicsi-tonak és kornyékének Gkologiai allapotanak a fejlesztésére, mellyel
meg lettek hatarozva a Palicsi-to szanaldsara és életkozosségeinek javitasara iranyuld intézkedések?.

A javulas kiilonosen figyelemre mélto a teriiletfenntartas €s a természetvédelem terén.

A Palics Természeti Park védetté nyilvanitasardl szoldo rendelettel (Szabadka Varos Hivatalos
Lapjanak 15/2013 és 17/13 - javitott szama) elkésziilt a védelem feliilvizsgalata és a védelmi rendszer
Osszehangolasa az 0j eldirasokkal, a fenntartasi és a vizmindség megérzésének sziikségleteivel,
mik6zben a teriiletfenntartd tovabbra is a Palics-Ludas KV maradt.

A nemzetkozi IUCN osztalyozas szerint a Palicsi Természeti Park a IV. kategoriaba tartozik — az
él6helyek és fajok fenntartasanak védett teriilete (Habitat and Species Management Area). Ennek a
védett teriiletnek a nemzetkozi stitusza: madarak szamdra fontos teriilet (IBA — Important Bird
Areas) és egészében az IBA teriilethez tartozik "Szabadkai tavak és pusztak"”, valamint jelentis
botanikai teriilet (IPA — Important Plant Areas).

A palicsi természeti Park helyi jelentdségii védett teriilet — I11. kategoria. A természetvédelmi torvény
rendelkezéseivel 6sszhangban (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 36/09, 88/10, 91/10 szama) a Palicsi
Természeti Park teriilete jol megdrzott természeti értékek teriilete, tulnyomorészt megovott
természetes Okoszisztémakkal és festdi tajakkal, és az a cél, hogy megérizziik a teljes geologiai,
bioldgiai és taji sokféleséget, valamint alkalmazkodjunk a tudomanyos, oktatasi, szellemi, esztétikai,
kulturalis, turisztikai, egészségiigyi - rekreacids igényekhez, és mas tevékenységekhez, melyek
alkalmazkodnak a hagyomanyos életmddhoz és a fenntarthato fejlédés elveihez.

2 A Palicsi-t6 és kornyéke okologiai allapotanak fejlesztési tervének meghozatalarol szol6 rendelet (Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 24/14 szama)



Palics — védelmi rendszerek
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Az els6foku védelem — szigorti védelem az Un. ,madarszigetekre” van elGirva a to II. szektora

keretében, a fészkeld ritka és veszélyeztetett madarfajtak meglrzése céljabol. A teljes teriilet 5 ha,
illetve a teriilet 0,7%-a.

A masodfoki védelem a té6 masodik szektorat oleli fel, mely a szennyviztisztitoba érkezd viz
minbségének tartos javitasara van eldiranyozva, és a harmadik szektor, melynek k6zponti szerepe van
a to életkozosségei szukcesszidsoranak megdrzésében. EbbSl a védelmi rendszerbe tartoznak a
Nagypark kiemelt részei, melyek jelentések a ritka és veszélyeztetett fajtak szempontjabol. Az
okologiai folyosok (Tapso-csatorna, a Palicsi-to és a Vértd kozotti csatorna, a Vértotol a Palics-Ludas
csatornaig, és a Palics-Ludas csatorna kezdeti szakasza) szintén I1. védelmi fokozat ala esnek, ezek is

elengedhetetlenek a védett teriilet integritasanak védelme szempontjabdl. Ilyen védelem alatt 216,24
ha teriilet 4ll, illetve az 6vezet 30,4%-a.

A 1I. fokozatt védelmi intézkedések alatt a kovetkezd korlatozasok értenddk: sporthorgaszat a topart
teljes hosszanak 30%-an, a latogatok és jarmiivek csak a szamukra kijelolt jardakon, utakon
kozlekedhetnek, valamint turisztikai tevékenységek az oko- és falusi turizmus térben és idGben
korlatozott formai értelmében. Korlatozva van a rekreacids dsvények kiépitése is, az infrastrukturalis
vezetékek telepitése z0ld terlileteken, lehetséges a meglévok feltjitasa, a sziikséges infrastruktira
mellett, a védett teriilet lehet6ségeivel, értékeivel, sziikségleteivel és kapacitasaival 6sszhangban. A
tevékenységek teriileti elrendezésének tervezése kozben feltétleniil alkalmazni kell a turisztikai és

egyéb tartalmak zonak szerinti beosztasat, az Okoszisztémak integritasanak és funkcialitdsanak
védelme céljabol.

A Palicsi Természeti Park legnagyobb része III. fokli védettség alatt all (68,9% vagy 491,12 ha).
Ebben a védelmi fokozatban lehetséges a természeti eréforrasok és teriiletek szelektiv és korlatozott
hasznalata, a sziikséges infrastruktura mellett mas épitkezések is, melyeket Ossze kell hangolni a
védett teriilet értékeivel, lehetOségeivel, Kapacitasaival és sziikségleteivel. A to turisztikai (V)
szektora ebben a védelmi rendszerben, a tavi Okoszisztéma integritasa és funkcionalitisa védelme

céljabol. A tevékenységek teriileti elrendezésének tervezésekor alkalmazni kell a turisztikai és mds
tartalmak zonak szerinti beosztdsat.

A 2015. évi palicsi fétervben meghatarozott, un. Eziistkor kiterjedése tekintetében szem el6tt tartva a
megfeleld tartalmak és épiiletek tervezésének sziikségét, az illetékes Természetvédelmi Intézet



egylttmikodésével a kovetkezOk a javaslatok a Palicsi-to 1V. (turisztikai) szektoranak és a Vértd
koriili 6vezetnek a javitasara:

1. A Vértonal levo parti legel6k védelme — javaslat hangzott el egy esetleges parkold kialakitasara
a Halasz utca mentén, minden mas épitkezés az északi partszakaszon potolhatatlan veszteséget
okozna a jelenlegi okoszisztéma tekintetében. A Vértd onalld okoszisztémaként miikodik, és a
Természeti Park legérzékenyebb részeihez tartozik. A t6 vizualis latvanya jelentdsen alulmarad a
Palicsi-t6 latvanyatol — ennek a résznek a lehetséges szerepe ,,csendes sarok természet-kozeli
allapotban, mely természetbeni sétara és pihenésre alkalmas, a gyodgyfiirdd kozponti része
kozvetlen kozelében (ebben az értelemben a part rendezésének a terve is megvaldsul, mely mar
folyamatban van);

2. A "természet szigetének' kialakitdsa a part északnyugati részében levé kanyarban, a
Tapsé-csatorna torkolatatdl délre (a haromszog folytatasaban, mely Il. fokozatl védelem alatt
all) — a javaslat szerint a nadas fel(jitasahoz teriiletet kellene lefoglalni, és meg kell védeni a
toparti legelket a faiskola felé (a hatalyos féterv alapjan meg kell talalni az optimalis helyet a
Vitorlas Klubnak és az Evezds Klubnak). A javaslatok ko6zott szerepel, hogy az épitmények
épitése a toparttdl nagyobb tavolsagra torténjen. Megjegyzés: a sporthorgaszok épiilete kozelében
levo erdd kevésbé értékes, mint a réti novényzet, ezért ebben az értelemben lehetséges volna a
helyszin intenzivebb hasznalata.

3. Teriiletfenntartas zo6ld védésavok létrehozasahoz. A javaslat szerint a zold feliileteket
rekreacios célokra kellene hasznalni, és mindenképpen nagyon hasznosak a kedvezd 6ko-klima
biztositasaban €s az er6zio elleni védelemben.

A part mentén 5-t61 20 m szélességben biztositani kell a fiives vegetacio és az alacsony ndvényzet
szamara, mezdgazdasagi tevékenységek végzése nélkiil azon a teriileten. A védett savon beliil
rekreacios célokra hasznalhaté 6svény van tervbe véve, gyalogosok, kerékparosok szamara. A 20-
tol 50 m széles zold sav a bokrok és fak részére van fenntartva, ami bizonyos szabadid6s
tevékenységek helyéiil szolgalhat. A nyugati, Szabadka feléli oldalon tSbblépcsds novényzet-
savokat, ill. halozatokat kell biztositani, melyeknek szélvédd funkcidjuk lenne.

A folytatasban tajékoztato jellegii ismertetést nytjtunk a zonakrol, melyekre gondot kellene forditani a
tartalmak és épitmények Eziistkdrben torténd tervezése kapcsan:

Palics — megjelolt zonak a rétek maradvanyaival

Forras: Tartomanyi természetvédelmi intézet



A fogado¢ teriilet vonzo latvanyossagai altalaban az eréforrasok két kategoriajaba sorolhatok. Ezek a
természeti er6forrdsok és az épitett eréforrasok. Azonban a legfontosabb a turisztikai tapasztalatok és
a fogado tertilet alakitdsdban résztvevé emberek hozzéajaruldsa, ezért ebben a kontextusban Palics €s
Szabadka emberi eréforrasai szintén értékesek, amivel ez a fogado teriilet szamolhat a jovoben.

Fontos a természeti tényezOk fenntarthatosaganak és pusztulasanak kérdése, ha az optimalis és hosszu
tavi hasznalatuk a cél. Az antropogén eréforrasok kiilon élményeket kinalnak, vagy komplementaris
er6forrasként jelennek meg a természeti latvanyossagokkal.

A fentiekben felsoroltak alapjan rovid attekintést adtunk a Palicsi Természeti Park teriiletén levd 6
természeti €s épitett értékekrdl és er6forrasokrol, ami a Palicsi TP 2014-t61 2023-ig terjedd iranyitasi
tervében szerepel.

= A Palicsi Gyogyfiird6, mint mar hangstlyoztuk, a viz balneologiai jellegzetessége és az iszap
alkali sztyeppi jellege alapjan keletkezett. A természetes vegeticio csak a partmenti keskeny
sdvban maradt fenn. A névényzetrdl sz616 adatok ramutatnak arra a tényre, hogy a védett
teriiletek antropogén ¢és megvaltoztatott természetes él6helyek mozaikszeri jelenléte a
veszélyes fajok szamara az utols6 menedéket jelenti, melyek élhelye elpusztult a
vizszabalyozasokkal és az erdei monokulturdk terjedésével a Szabadkai - Horgosi
homokpuszta teriiletén.

* A homokpusztan oreg tolgyfak €s mezofil tolgyerddk talalhatoak, a 1942-ben telepitett
Nagypark erdei él6helyekben gazdag. A négy fajta denevér mellett, 61 madarfaj fészkelését
jegyezték fel. Az allatkert novényzetét tobb mint 270 fa- és bokorfajta alkotja, és a védett
teriilet biologiai sokféleségének jelentds elemét képezi. A helyszin legértékesebb elemei a
tobb mint 250 éves kocsanyos tolgyek, az dsi vegetaciéd maradvanyai.

= A t6 a madarak kelet-eurdpai vandorlasi utvonalan helyezkedik el, és fontos pihenéhely
szerepét tolti be, ahol a vizimadarak élelmet talalnak és attelelhetnek. Eddig ezen a helyen
mintegy 210 madarfajt jegyeztek fel, és tobb mint 100 faj itt fészkel. A madarak
legértékesebb élohelyei a masodik szektorban levd ,,madarszigetek”, melyeket a kiszaradt
iszapbol alakitottak ki a to szanalasakor, és Szerbidban a szerecsensiraly egyetlen
fészkelShelye. A védett teriileten 176 fokozottan védett fajt jegyeztek, 50 faj talalhato a
Madarjegyzékben, ahol olyan fajok k6zé vannak besorolva, ami alapjan jel6lik az Eurdpai
Uni6 6kologiai halozataba, a Natura 2000-be.

= A td és a vizes él6helyek maradvanyai a topart mentén lehet6vé teszik a fennmaradast szamos
védett és kiemelten védett kétéltii-, hiilld- és emldsfaj szamara, melyek koziil a denevér és a
vidra a legjelentdsebb. A Palicsi-to és a Ludasi-t6 6kologiai komplexének kulcsszerepe van a

ey

Masrészt Palicson és Szabadkan jellemzden szamos antropogén latnivalo van, melyek hozzajarulnak a
fogado teriilet nyujtotta teljes élmény kialakitasaban.

A fogado teriiletet rendkiviili szecesszids épitészet jellemzi, és azoknak az épiileteknek a nagy része,
melyek ezt a kort idézik, nyitva all a latogatok szamara. Ezeknek a helyeknek a torténelmével és
kultarajaval a latogatdé 5 mulzeumban ismerkedhet meg, melyek az adott fogadd teriileteken
miikodnek. Koziilik négy Szabadkan, egy pedig Palicson talalhato. Ez utobbi telepiilésen 3 galéria is
van, valamint szamos kidllitoterem. A fontos egyhazi épliletek szintén hozzajarulnak a
multikulturalizmus hangstlyozdsdhoz, ami a turisztikai eréforrasok részét képezi.

Abban, hogy a kulturalis 6rokség és a turisztikai hagyomanyok kozelebb keriiljenek, fontos szerepe
van a rendezvények megszervezésének is. Palics és Szabadka teriiletén szinte minden honapban
szerveznek bizonyos eseményeket. Palicson és Szabadkan szinte minden honapban sor keriil
valamilyen rendezvényre. A hagyomanyok és a kultura fontos tematikai része ezeknek az
eseményeknek, de a modern események kategoridja is a kinalat részét képezi. A legtobb eseményt
majusban, juniusban, jiliusban, augusztusban, szeptemberben és novemberben szervezik.



Feltétleniil meg kell emliteni a teriilet egyik legnagyobb értékét, melynek nagy szerepe van a turizmus
fejlodésében, és annak a vizidonak a megvalosulasaban, hogy Palics, mint turisztikai fogado teriilet,
tovabb fejléddjon — a rendelkezésre allé6 emberi erdforrasok jellegérol és szerkezetérdl van sz6. Létezik
egy kitind szakember-bazis, mely eleget tehet a fogadd teriilet fejlesztési és mitkodési
sziikségleteinek, mely megfelelé szakmai tovabbképzési programokkal jelentds piaci meghatarozd
lehet a tovabbi pozicionaldsa szempontjabdl. Fontos erdforrast jelent a szalloda- és vendéglatdipar jo
¢és szakképzett személyzete, ami a palicsi flirdShely hosszu hagyomanyéanak a kdvetkezménye. Ez
ugyancsak vonatkozik az orvosi gyakorlatra, mely az utobbi id6ben egyre tobbszor talal megfeleld
piacra Szerbia hatarain kiviil. Ezeknek a szakembereknek az igénybevétele Palics fejlesztésében
condition sine qua non (elengedhetetlen feltétel).

A kovetkez6 tablazatok rovid attekintést nytjtanak Palics alapvetd eréforrasair6l és vonzerejérol.



Latvinyossag

A MEGLEVO LATVANYELEMEK BECSLESE

A jelentdség szintje, turisztikai hatasa

Nemzeti

Regionilis

Nemzetkozi

Természeti adottsagok, latvinyelemek

Palicsi-to

Egykor sosvizii to. A nagyszamu alga és az
iszap miatt a viz kifejezetten z5ld szinii. A part
hossza 17 km, fiirdési idényben a viz
hémérséklete 25°C. Jelenleg a tavat bizonytalan
okologiai rendszerként jellemezhetjiik.

Nemzetkozi szintli
latvany ossag

Megjegy z¢és: meg kell
oldani a t6 oko-
rendszerének helyzetét

Ludasi to

Sajatos novény - és allatvilaganak kszonhetSen
a Ludasi to nemzetko6zi jelent6ségh kiilonleges
természeti rezervatum.

A 106 altalanos
idegenforgalmi
jelentéséget tekintve
regionalis jelent&ségil.

Megjegy zés:
elkeriilhetetlen a

A t6 nemzetkdzi
jelent6ségi a sajatos
érdeklddésii turistak
piacan, mindenekel6tt a
madarfigyelok és az 6ko
turizmust kedvelSk

bekapcsolasa korében.
\Vonzereje nemzeti, de
mindenekel6tt helyi
Az Ifjtiségi tavat it vélasztja ol a Palicsi-totol, A 18-
Ifjuisagi to (Vér- tavat és kornyékét nem hasznositjak turisztikai i .
e . s A természeti
t6) célokra, a part nem rendezett, a kolt6z6 madarak s tet leszamit
nemzetkdzi vonulasanak utvonalan fekszik. f)myeze_ i _es_zam1 va
nincs turisztikai
jelentdsége
.. . A - . A termélvizes forrasok s
Kivizsgaltak a meglevé termélvizes forrasok — condli Vi A tartalmi fejlodéssel
o A L o regionalis
furatok vizének dsszetételét, kitermelési 'elgel tésieiick (aquapark, wellness,
Termalvizes  homérsékletét. Termalvizes eréforrasként jon JMe o gléls s iiksé gy ogyaszati SPA) a
s z¢és: sziikséges .
forrasok szamitasba Palics vizsgalt teriiletén. A meggf]elgé wellness éfe termalvizes forrasok
turisztikai uti cél részeként kell szamitasba e nagy obb, nemzetkdzi
venni cgeszségilgyi tartalmak jelentéséglivé valnak
: Kialakitasa . &
Altalénos turisztikai A sajétos érdeklédésii
. L lap 1T szempontbol a Park  turisztikai piac
Magit a Palicsi tavat és korny ékét oleli fel. A . p, .. o p X .
nivények és a madarak nemzetkozi jelentoségli regionalis jelentéségli. szempontjabdl nemzetkozi
Palics jelentségli, elsésorban az

Természeti Park

védett teriilete, a biodiverzitas megérzése
szempontjabol a nemzetkozi jelentdségit
EMERALD hélozat része.

Megjegy zés: sziikséges
az élményelemek és a
t6 Osszekapcsolasa

6ko turizmus és a
madarfigyelés és
—tanulmany ozas
szempontjabol

A Szabadkai
Homokvidék és a
Szelevényi-
puszta

Altalanos turisztikai
szempontbol nemzeti
jelent6ségii

Megjegy zés:
hozzaadott érték a
Palicsi- és a Ludasi to
koriili tapasztalatokhoz

A Szabadkai Homokvidék Tajvédelmi Korzet és
a Szelevényi-puszta Kiilonleges
Természetvédelmi Rezervatum a Palics
nyujtotta turisztikai élmény szerves részét
alkotjak




TVANYELEMEK BECSLESE

Latvanyossag

Nemzeti
Epitett eréforrasok és latvinyelemek

Regionalis

Nemzetkozi

A Nagyparkot a rendezett zold teriiletek és a
szecesszid korabol szarmazo sajatos épitészet

A Nagypark regionalis
jelent6ségi

NED RS jellemzi. Ez a park az egyetlen ilyen téjjellegii Megjegyzes: S_.ZUkse‘(,’]
. N . van a zold tertiletek és
park Szerbidban. A Palicsi-to Nagy parkjaban  loozetes énitészet
talalhato a tobbi latvany ossag tobbsége. A ajefiegzetes cpitesze
topart északi része mellett taldlhato. megorzeset &s -
fejlesztését célzo
tovéabbi beruhézéasokra
Viztorony A Viztorony a Nagypark bejaratanal talalhato. A o )
szecesszio jellegzetes magyar valtozatdban A latvany ossag
késziilt, a magyaros szecesszi6 virdgdiszitése ~ nemzeti/helyi
jellemzi. jelent6ségii
.. et At tpon . . Regionalis jelentGségii
A tobbrendeltetésii 1étesitmény a mult szazad L, A
e e P . latvany ossag
elején épiilt. Az épiilet eliilsé részén két nyitott
terasz talalhato. A teljes felujitds utan ma Atva 4 . .
. ) z . J W u A latva{lyoss.ag Megjegy zés: a Vigadot
Vigadé kongresszusi teremmel rendelkezd nemzeti/helyi intearalni kell a
rendezvénykozpont. A terem a masodik jelent&ségii & S
. . . , kongresszusi kinalatba
emeleten hely ezkedik el, a foldszintre éttermet , C
. 1 s és professzionalissa
terveztek, ez azonban ma még nem mitkodik. . .
tenni az 1gazgatasat
Zenepavilon A latvany ossag

A Vigado elott talalhat6. Koncertezési

hely szinként hasznaljk. nemzeti/helyi

jelentdségi

Nyari Szinpad

A Nydéri Szinpad szabadtéri szinpad, kiilonboz6
kulturalis és szorakoztaté rendezvények,
hangverseny ek megrendezésére szolgal a ny ari
honap okban. Leggy akrabban a palicsi
filmfesztival kapcsan emlegetik. Stilusaban,
épitészetében beleillik a Nagypark hangulataba.

A latvany ossag
regionalis jelent&ségit

Megjegy zés: folytatni
kell az er6feszitéseket
a multifunkcionalis,
6nallé szabadtéri
létesitmény

erdsitéséért

Néi strand

A Noi strand a szecesszié magyar valtozatanak
ujabb képviseldje. A fabol késziilt épitményt a
magyar szecesszié ornamentikéja disziti. A N6i
strandot az elmult idészakban teljesen
restauraltak és visszaallitottak rendeltetését. A
strand keretében vendéglato egy ség mikddik
beltéri és jelentds szabadtéri kapacitasokkal,
amely eket napozoagy ak egészitenek ki.

A latvany ossag
nemzeti/helyi
jelent6ségi.

Férfi strand

A Férfi strand épitészetében, koncep cidjaban

teljesen eltér a N&i strandtol. Famolobol all,

amelyen el lehet jutni a bekeritett A latvany ossag
uszomedencékhez (amelyekben a to vize van). A nemzeti/helyi
teriiletet nyari aktivitasokra alkalmas részek jelentdségi
(strandroplabda, szabadtéri medence, paintball)

egészitik ki. A Férfi strand rossz allapotban van.

Villa Lujza

Egy teljesen felujitott 1étesitményrél van szo,
amely hozzajarul a desztinacié hangulatahoz,

légkoréhez. A létesitmény szallashely ként !\llemZ”etI'/erlyl
szolgal, egy ediilallo szobai piaci elveken Je, en,tosegu i
latvany ossag

hasznalhatok. A topart kozvetlen kozelében, a
sétany mellett helyezkedik el.




Abbazia Mozi

Bagolyva L . Nemzeti/helyi
ago yv‘flr A Bagolyvar a legszebb palicsi épiiletek egyike. . . Y
nyaral6 . o oo jelentéségl
Hasznalaton kiviil all. Részlegesen megujitottak, ~, )
: A latvany ossag
de folytatni kell a feljitasat.
Tervben van a Villamos megall¢ felujitasa, hogy
turisztikai Vtéjc?koztat(') kérizpor.mé% alakitse,ik at, Nemzetihelyi
amely emléktargy -boltként, kisvallalkozok elentdséa
kézpontjaként, kisebb kulturilis rendezvények, Jl,t noscat
. TV g atvany ossa;
Villamos megallé bemutatok, kiilonleges esték helyszineként is YOSSSE
funkcional majd. A megval6sitas a SZTSZ-re
Var.
1949-ben alapitottak, 10 hektaros teriileten.
Allatkert Ir(oncep‘ C{O]é, s‘zepsege,,rendez‘erttsege esraz Nemz,,e“,/h,,dyl
allatok iranti viszonyulas teszi érdekessé, jelentbségii
latvany ossagga. A latogatok tobb mint 60 latvany ossag
allatfajt figyelhetnek meg.
Regionalis jelentGségii
latvany ossag
Nemzeti/helyi
, . . Jelenleg sportreptérként mikaodik, de az . o y . B’
Békovai Reptér | , . . . jelentbségi Megegyzés: a
infrastruktura fejlesztésével jelents keresletet L, i o
eneralhat latvany ossag repiil6tér kinalataba
g ' turisztikai tartalmakat
is integralni kell
Az Abbazia (170 féréhellyel) lehetové teszi a Nemzeti/helyi

filmvetitéseket egész évben, de multifunkcionalis Jelentoségi
kulturalis kézpontta is fejlddhet latvany ossag

24.1
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Szallaskapacitasok

Turisztikai szallaskapacitisok — Szerbia és Vajdasag

Szerbia® teljes szallaskapacitasa 43.603 szobat 6lel fel, ebbél 42% kategorizalt szallashely;

Az Osszkapacitas 20%-at az Gjonnan megnyilt épiiletek képezik, melyek 2006-t61 2014-ig nyiltak
meg, s emiatt a szallasado 1étesitmények szama a megfigyelt idoszakban 15%-kal nétt, a szobak
szama pedig 17%-kal. A mindségi struktura javult, tekintettel arra, hogy az ijonnan megnyilt
létesitmények nagy része magasabb kategoriakba sorolhatd;

A klaszterek viszonylagos részesedése Szerbia teljes szallas-kapacitasabol
(2014. év)

Nyugat-

Belgrad Vajdasag Szerbia Kelet-Szerbia

Létesitmények

szdma 15.95% 24.46% 40.05% 19.54%
Szobak szima 16.81% 18.51% 40.68% 24.00%
Agyak szama 13.74% 18.60% 43.32% 24.34%

Forras: Koztarsasagi Statisztikai Hivatal

Szerbidban a szallaskapacitds szerkezete azt mutatja, hogy a kapacitdsok legnagyobb része, a
szobak szamat tekintve a nyugat- és kelet-szerbiai klaszterekben van (kétharmaduk). Vajdasag a

¥ A Szerb Koztarsasagi Statisztikai Intézet adatai



szallashelyek egy 6todét adja, a mindségi Osszetételt tekintve, Vajdasagnak és Belgradnak olyan
szallaskapacitasi vannak, melyek magasabb kategoridkba tartoznak;

= Szerbidban a szallashelyek dsszetétele még mindig nem alkalmazkodott a nemzetkdzi piachoz,
mivel a szallodak mindossze a kapacitasok 30%-at teszik ki. A szallodai kapacitasok
szerkezetében a 4*-0s (34%) és a 3* szalloddk dominalnak (30%), majd sorban kovetkeznek a
2*-0s szallodak (20%), az 1*-osak (9%) és az 5*-o0sak (7%)". A tobbi jelentds szallaskategoria
Szerbidban: maganszallas (21%), az éjszakai szallas (10%), kempingek (10%), hostelek (6%),
valamint gyogyfiirdok és a klimatikus gyogyhelyek (6%) szallaskapacitasai;
= Hasonl6 a helyzet Vajdasagban, ahol a szalloddk minddssze a teljes kapacitas 25%-at képezik.
Eszrevehetd a kempingek részvétele (24%), ami nem meglepd, mivel a szerbiai kempingtdborok

46%-a Vajdasagban van. Ezutan kovetkeznek a hostelek (13%,) az éjszakai szallasok (11%) és a
maganszallasok (9%).

2.4.1.2 Turisztikai szdllaskapacitiasok - Szabadka és Palics

Szabadka és Palics tobb mint 2.200 aggyal rendelkezik a turisztikai szallaskapacitasokban, az alabbi
Osszetételben:

Palics — Szabadka szallas-kapacitasai (2014. év)

Szabadka (2014)

Létesitmények  Szobak Agyak Ko6zolt drak*
Hotel 5 308 665 40 - 75 EUR
Magénszallas 13 105 242 18 - 29 EUR
Ejjeli szallas 7 79 182 10- 15 EUR
Szabadka — dsszesen 25 492 1.089

Létesitmények  Szobak Agyak Kozolt arak*
Hotel 1 44 90 40 - 60 EUR
Garniszallo 3 100 173 40 - 60 EUR
Maganszallas 48 234 555 11-20EUR
Ejjeli szallas 8 77 202 11-20 EUR
Kemping 2 70 140 10 EUR
Palics — osszesen 62 525 1160
Palics — Szabadka osszesen 87 1.017 2.249

*Ar személyenként

Forras: Szabadka Turisztikai Szervezete

= A bazisévhez viszonyitva (2006) a fogado teriilet kapacitasanak Gsszetételében mennyiségi és
mindségi valtozdsok mentek végbe. 2006-ig a Szerb Koztarsasagi Statisztikai Intézet csak a
szallodak kapacitasar6l vezetett nyilvantartast. 2007-ben vezették be a maganszallasok hivatalos
nyilvantartasat, igy 2007-ben 875 fekvOhelyet jegyeztek be Palics teriiletén (2006-ban ehhez
képest 309 féréhely volt). Ebben az értelemben Palics valtozasokon megy keresztiil a mennyiség
tekintetében, mig a mindség tovabbra is ugyanazon az alacsonyabb kategérids szinten maradt.
Masrészt Szabadkan 10j szallodak nyiltak, és felujitottak a megléviket, mégpedig mindet a 4*-0s
kategoriaban. Ez azt sugallja, hogy javulas tortént a szabadkai szallaskapacitasok osszetételében.

* A Szerb Koztarsasag Kereskedelmi, Turisztikai és Tavkozlési Minisztérium adatai szerint



= Szabadkan a kapacitas 63%-at a szallodak adjak (a szobak szama szerint), mégpedig elsdsorban
a 4*-os szallodak. Szem el6tt tartva a szallodak és a kisérd tartalmak redlis jellegzetességének
objektiv értékelését, levonhatjuk a kovetkeztetést, hogy a szallashelyek bazisa jelentdsen

crer

= Fllenben a palicsi szallashelyeket egyenként elemezve, a szallodak 25%-os részvételét tekintve,
vildgos, hogy a szallashelyek Osszetétele nem tiikr6zi a nemzetkézileg is felismert fogado
teriiletet. A maganszallashelyeken és éjszakai szallasokon 61%-o0s a kapacitas (a szobak szama
szerint), ami azt eredményezi, hogy a kinalat teljesen elaprozodott, az iranyitas és a minéség
ellendrzésének kihivasa, amit ezek az épitmények nytjtanak a fogadotertilet teljes értéklancaban;

= Az elemzésben nincsenck kimutatva azok a szallaskapacitasok, melyek az Ifjusagi telepiilésen

féréhelyet fognak kinalni.

= A palicsi szallodai kapacitasok formalisan a 4* szallodak és garniszallodak tartoznak, de
amelyek a szolgaltatasaik tipusa/fajtaja szerint Korlatozottak, ami szintén megerdsiti azt az
argumentumot, hogy Palics szallashelyeinek Osszetétele nem felel meg a nemzetkdzi piac
igényeinek;

2.4.1.3 A palicsi szdllodai kapacitdsok részletes kimutatdsa

A palicsi szallodai kapacitasok szerkezete

Nemzetkdzi Szobak  Agyak
Név Kategoria kategoria* szama szama Kiegészitd tartalmak
Korlatozott szauna-
szolgaltatasok;
Park és TO kongresszusi termek;
(garniszallo) Fkkx *x 63 114 étterem;

Fitnesz kozpont; wellness
kozpont; nyitott medence;
étterem; kongresszusi
Prezident (hotel) feiol il 44 90 termek;
Hidromasszazs-medence;
g6zfliirdd; masszazs-

Vila Lago kozpont; étterem; nyitott

(garniszallo) Fkokk Fokkx 15 28 medence; arc- és testapolas
Caffe — bar; fitnesz

Palics Resort kozpont; wellness és spa

(garniszallo) fiokolel ekl 22 45 kdzpont; fedett medence;

Osszesen 144 263

Forras: Szabadka Turisztikai Szervezete; *Besorolas a Horwath HTL részér6l a nemzetkozi
szabvanyokkal 6sszhangban

= A szallodai kapacitasok szerkezetét a 4*-os szallodak és garniszallok (korlatozott szolgaltatast
nyujté szalloda) képezik; a tartalmak elemzése azt mutatja, hogy a szallodak tovabbi
tevékenységeket ¢€s élményeket is nyujtanak, melyek teljesebbé teszik a vendégek ott
tartozkodasat, de a fejlettségi szintjiikk miatt ezek a tobblettartalmak nem szerepelnek elsédleges
indokként a vendégek idejovetelében és ott tartdozkodasaban, csak egy fajta tobblet értéket
nyujtanak nekik.

= Park Szall6 és a Jezero szalloda: a szallodak az Elitte Palics keretén beliil mikodnek. Az el6z6
iddszakban részben fel lettek Ujitva, szallas- és kongresszusi kapacitasukkal eleget tesznek a
jelenlegi vendégek és iigyfelek igényeinek.



= Prezident szallo: 2000-ben épiilt, s a vendégeinek szallast, wellness és spa szolgaltatasokat
kindlnak. A szalloda csddigazgatas alatt miikodik, de tekintet nélkiil a meglehetésen korlatolt
iizleti feltételekre, tovabbra is megfeleld a vendégekhez vald viszonyuldsuk. A szélloda
megfeleld helyiségekkel rendelkezik kisebb események €s talalkozok szervezéséhez.

cres

alkalmazkodnak a fogado teriilet altalanos 1égk6réhez; mivel mostanaban nyiltak meg, az el6z6
két emlitett szallodahoz viszonyitva a Lago Villa és Palics Resort mindségi szallaskapacitassal és
spa szolgaltatassal rendelkezik, bar a szobak és agyak szama korlatozott.

= Milord Villa: habar a ,,kiad6 szoba“ kategoriaban jegyezték be, a szallas és egyéb kapacitasanak
mindségével hozzajarul a palicsi szallashelyek dsszetételének altalanos mindsége javitasahoz. A
Milord Villanak 4 apartmannal és 11 franciadgyas Szobaval rendelkezik. A Spa kozpont fedett
medencét, melegvizes hidromasszazs medencét, szaunat ¢és masszazs szalont kindl a
vendégeknek. Emellett nyitott medence is a rendelkezésiikre all.

2.4.2 Vendéglatoi kapacitasok

Palics és Szabadka teriiletén jelentds szamu vendéglatoi 1étesitmény van, melyek abban kiilonboznek
egymastol, hogy kiilonbdzo féle ételt szolgalnak fel, és a szolgaltatds mindsége is valtozo.

Palics és Szabadka vendéglatoi kapacitasai (2014)

) Létesitmények

Etterem tipusa szama
Nemzeti jellegii éttermek 9
Nemzetkozi jellegti éttermek 8
Pizzériak 7
Budget éttermek 8
Cukraszdak 12
Boraszatok 6
Osszesen 50

Forras: Szabadka Turisztikai Szervezete

A nemzeti ételeket kinald éttermek a helyi és hagyomanyos izek megorzésére fokuszalnak, s a
hagyomanyos éttermeken kiviil feldlelik a tanyakat és csardakat is, melyek egyediilallo egységet
képeznek, ¢és az étel mellett a falusi életvitelhez kapcsolodo élményeket is kinalnak. A fogado teriilet
keretében hat boraszat is van. Az el6z6 iddszakhoz viszonyitva jelentds elérelépés tortént a
gasztronoémiai kinalat terén Szabadkan és Palicson, ami mindenképpen fontos dsszetevdje a fogadd
teriilet teljes értéklancanak kialakitasaban.

Szem el6tt tartva, hogy a foterv a Palicsi-tora és kornyékére helyezi a hangsulyt, tgy véljik, fontos
elkiiloniilten is megvizsgalni Palics vendéglatoi kapacitasait:



Palics vendéglatoi kapacitasai (2014. év)

Letesitmenyek

Etterem fajtija , Név
szama
Nemzeti jellegii étterem 7 Abraham, Majkin Sala% Jelen Salad, Kapitany-réti Csarda, Haldszesarda,
Fogado, Borkastély
Nemzetkozi jellegii étterem z Kisvendégld, Villa Viktorija
Pizzériik 4 Pub Pizzeria, Omega. Don Corleone, Corsaro Uno
Budget éttermek 2 Paprika Csarda, Fehér Akic
Cukraszdak 3 Elita, Paligo, Villa Milord
Bordszatok ] Zvonko Bogdan, Borkastély, Dibonis, lfuvardic'—ta.n}-'a: Tonkovic, Maurer
Osszesen 24

Forrds: Szabadka Turisztikal Szervezete; a piaci hozzaillis
megkonnyitése végett a felsorolas tetszoleges, nem
hivatalos

2.4.3 Egyéb turisztikai infrastruktiara

Az eléz6 idészakban jelentds eszkozoket fektettek az egyéb turisztikai infrastruktura minéségének
javitasara, felujitassal, atalakitassal, helyreallitassal és épitkezéssel.

A szakaszosan atalakitott Nagypark a palicsi fogado teriilet 6sszbenyomasanak kialakitasaban az
els6dleges eréforras. A N6i strand felujitasa fontos 1épés a fogadd teriilet piaci iranyultsagaban, és
életre kelti a fogadod teriilet szellemét és légkorét, amihez hozzdjarul a Férfistrand moldjanak
helyreallitasa is.

Palics keretében mitkodik a Vigado is, mely szintén egy kiilonleges épitmény, a szecesszio és a palicsi
épitészet egyedi stilusaban épiilt. Nemrégiben teljes egészében felujitottak, és jelenleg fontos
kongresszusi kozpont, melynek a maximalis kapacitasa 260 hely, szinhazszer(i elrendezéssel. Mint
ilyen, kiegésziti a fogado teriilet kinalatat.

A turisztikai infrastruktira mellett a tevékenységek és eszkozok az alapvetd infrastruktira és a
tervezési-szabalyozasi alapok fejlesztésére iranyultak. Feltétleniil ki kell emelni a Vikendtelep
részletes szabalyozasi tervét, valamint a megfelelé szennyvizhalozat kiépitését Palicson.



2.5.1 Szerbia és Vajdasag turisztikai teljesitménye

= Szerbiaba 2014-ben 6sszesen 2,2 millio vendég érkezett (ez a 2013-as szinttel azonos) és 6,1
millio vendégéjszakat jegyeztek (a 2013-as évhez képest 7,3%-os csokkenés). Fontos
megemliteni, hogy a visszaesés a hazai érdeklddés csokkenésének eredménye, mig a kiilfoldi
turistak 4ltal eltSltott vendégéjszakik szama folyamatosan ndvekszik (+8,7% - 2014/2013)°.
Vajdasag ebben 15%-kal vett részt;

= A 2010-t6] kezd6d6 idoszakban enyhe ndvekedés tapasztalhatd a latogatok szamat tekintve, ami
évente atlagosan 1,9%-ot tesz ki, mig 2011-ben a vendégéjszakak szama 2,2% -kal csokkent
éves szinten. A latogatok itt tartozkodasanak atlag idétartama 2012 utan 3 nap ala csokkent.

A Szerbiaba latogatok szama és megoszlasa
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Forras: Koztarsasagi Statisztikai Hivatal
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Szerbiai vendégek megoszlasa
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Forras: Koztarsasagi Statisztikai Hivatal

Az elemzett idészakban (2006-2014.) Szerbiat idegenforgalom szempontjabdl a teljes
turistaforgalom enyhe névekedése jellemzi, a turisztikai kereslet szerkezetének dinamikus
atalakulasaval — a kiilfoldi turistak szamanak novekedése a hazai vendégekhez viszonyitva. A
kiilfoldi turistak szama 8,26%-kal nétt, és 2014-ben a kiilfoldi turistak az idelatogatok 47%-at
tették ki;

Ugyanebben az idészakban a vajdasagi turistaforgalomra ugyanez jellemzd. A teljes forgalom
novekszik, de a turisztikai kereslet szerkezetének atalakulasaval, Szerbidhoz képest azzal a
kiilonbséggel, hogy Vajdasagban kisebb mértékben ingadozik a belf6ldi turistak szama, mely
gyakorlatilag folyamatos (0,6%-os atlagnovekedés). Ugyancsak észrevehetd a kiilfoldi vendégek
szamanak novekedése (10,26%-o0s atlagnovekedés), és eléri az Osszes latogatok szamanak 45%-
at;

A teljes szerbiai forgalom szerkezetében dominans a varosi és gyogyfiirdé turizmus részvétele.
Az elemzett idészakban (2006-2014) a gyogyfiirdoket a turistak 17%-a latogatja, és az ott
eltoltott vendégéjszakak a Szerbidban Osszesen igénybe vett szallashelyek szinte 1/3-at teszik ki
(az atlagosan hosszabb itt tartdzkodas folytan, ami 2014-ben 4,7 napot tett ki). Masrészt a véarosi
turizmus a latogatasok tobb mint 1/3-at képezi Szerbidban, a vendégéjszakak teljes szamanak
20%-at, viszont a kiilfoldi vendégek altal eltoltott éjszakak aranya 52%.

2.5.2 A palicsi - szabadkai fogadé teriilet turisztikai teljesitménye

A palicsi - szabadkai fogad¢ teriiletre 2014-ben Osszesen 72.987 latogatd érkezett (8,4%-0sS
novekedés - 2014/2013) és az eltoltott vendégéjszakak szama 134.971 volt (9,9%-o0s novekedés -
2014/2013); 2013-ban a palicsi - szabadkai fogado teriiletnek osszesen 67.319 latogatoja volt
(17%-o0s novekedés - 2013/2012), mig az eltoltott vendégéjszakak szama 122.747 volt (17%-0s
novekedés - 2013/2012).
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Forras: Koztarsasagi Statisztikai Hivatal

Palicsra — Szabadkara latogaték szama,
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= A 2006-2014 k6z6tti idészakban a palicsi - szabadkai fogadoé teriiletére harom fejlédési korszak
jellemz6 a turizmus vonatkozasaban. A fejlddést, mely 2008-ig tartott, a forgalom csokkenése
véltotta fel a 2009-2011-es gazdasagi valsag idején, majd ezutan ismét folyamatos novekedés
tapasztalhato egészen 2014-ig. A 2011-2014 idGszakban az atlagnovekedés 8,5%-ot tesz Ki.
2013-ban a latogatok és az eltoltott vendégéjszakak szamat illetben jelentés novekedés

kovetkezett be, s ez a trend folytatddott 2014-ben is.




A szerbiai gyogyfiirdok turistainak csak 6%-at tették ki a Palicsra latogato vendégek (2006-2014
id6szak), és a gyogyfirdék forgalma alapjan a 14. helyet foglalta el. Szabadka turizmusa a
szerbiai varosok forgalmaban a vendégszam 5%-at teszi ki, de Szabadka a negyedik helyen
marad Szerbiaban az elt6ltott vendégéjszakak és a latogatok szama alapjan;

A Palicson és Szabadkan eltoltott vendégéjszakak szerkezetét megfigyelve, lathatjuk, hogy a
hazai vendégek a dominansak, hiszen 2014-ben a vendégek 60%-at tették ki. Viszont a kiilf6ldi
turistak altal eltoltott vendégéjszakak szama az utobbi hat évben folyamatos ndvekedést mutat,
és vilagosan lathatoé a vendégek Osszetételének valtozasa a kulfoldi turistak javara (a 2009-es
26%-161 2014-ben 40%-ra nétt).

A kiilfoldi vendégek szamanak novekedése Szabadkan dinamikusabb, ugyanis 2013-ban 29%-
kal tobb volt az eltoltdtt vendégéjszakak szama 2012-hdz viszonyitva, mig Palicson ez a
novekedés 21%-os volt ugyanebben az idészakban. Ez a ndvekedés folytatodik 2014-ben is,
amikor Szabadkan 9%-kal tobb kiilfoldi vendég altal eltoltott éjszakat jegyeztek 2013-hoz
képest, Palicson pedig csak 2,6%-os volt a novekedés.

A vendégek rovid ideig tartézkodnak a fogado teriileten — atlagosan kevesebb, mint 2 napot;

Palics — Szabadka turisztikai forgalmanak havi
alakulasa
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Forras: Koztarsasagi Statisztikai Hivatal

A téli honapokat leszamitva, amikor jelentdsen csokken a forgalom, az év tobbi idészakaban a
szezonalis latogatottsag egyenletes a fogadoteriileten, de valtozasok vannak a kiillonb6z6
szegmensekben — Palicson a legnagyobb forgalmat a pihendvendégek valdsitjdk meg a nyari
hénapokban, mig Szabadkin az ideldtogaté iizletemberek tavasszal és &sszel biztositjak a
legnagyobb forgalmat; Osszességében tekintve az aprilis-méjus, valamint a szeptember-oktober
kozotti idészak a dominans iddszak, ami dsszhangban van a kongresszusi turizmus igényeivel;



Palics és Szabadka kiild6 piacai 2014-ben (a részesedés %-a alapjan)

15-20% piaci 10-15% piaci 5-10% piaci piaci részesedés

részesedés (2014) részesedés (2014) részesedés (2014) 5%-ig (2014)
Bosznia és

Magyarorszag Horvatorszag Hercegovina Torokorszag

(17.5%) (14.2%) (7.1%) (4.7%)

Lengyelorszag Németorszag Szlovénia Oroszorszag

(16.4%) (10.1%) (7.1%) (4.3%)

Macedonia Bulgéaria

(5%) (4.3%)

Osszesen: 33.9% Osszesen: 24.3% Osszesen: 19.2% Osszesen: 13.3%

Forras: Koztarsasagi Statisztikai Hivatal

= A palicsi és szabadkai fogado teriiletnek két dominans piaca van, ahol a legtobb a
magyarorszagi és lengyelorszagi vendég. Ez a két piac a latogatok szamanak 34%-at teszi ki, az
itt toltott vendégéjszakak tekintetében pedig a kiilfoldi turistak 25%-at (2014.). A magyar piac
hagyomanyosnak mondhatd, mely folyamatos ndvekedést mutat, ami évente atlagosan 14,6%-ot
tesz ki (2006-2014), hirtelen valtozasok nélkiil. A lengyelorszagi piacot 2012-t6] enyhe
novekedés jellemzi, mikozben 2013-ban exponencialis novekedés volt tapasztalhatd, amikor
haromszor tobb vendég érkezett az el6z6 évhez képest; ezeknek a turistaknak jelentGs része az

cres

utazvan térnek be ide;

= A horvatorszagi piacot 2012-ig enyhe ndvekedés jellemezte, majd 2014-ben exponencialis
novekedés kovetkezett be, amikor kétszer tobb vendég érkezett 2013-hoz képest. A német
turistak szama folyamatosan novekszik;

= A bosnyak, szlovén és maceddn piac a regionalis piac részeként folyamatos novekedést mutat a
megfigyelt id6szakban, és a Palicsra/Szabadkara érkez6 kiilfoldi vendégek 20%-at teszi ki.

25.2.1 Palics turisztikai teljesitményének részletes kimutatdsa

= 2014-ben Palicson Gsszesen 22.030 latogatot (9,4%-os novekedés - 2014/2013) és 40.356 itt
toltott vendégéjszakat (7,2%-os ndvekedés - 2014/2013) jegyeztek;

A Palicsra latogatok alakulasa és szerkezete
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Palicsot a 2006-2014-es idGszakban a turisztikai forgalom fejlédésének harom szakasza
jellemezte. A 2008-ig tarto fejlodést visszaesés valtotta fel a gazdasagi valsag utani 2009-2011-
es iddszakban, miutdn ismét enyhe névekedés kovetkezett be 2011-2014-ben, ami a latogatok
szama tekintetében 4.6%, a vendégéjszakak szamat illetéen 3,7%-0s volt.

Ha megfigyeljik a palicsi szallashelyek igénybevételének szerkezetét, 2014-ben a hazai
vendégek voltak tobbségben, akik a vendégéjszakak 64%-at toltottek itt. A kiilfoldi turistak
szama a gazdasagi valsag idején, illetve 2010-ben 17%-ra esett vissza, majd az utobbi 5 évben
folyamatos novekedést mutat, s6t 2014-ben 36%-ot. A teljes kilfoldi vendégforgalom
novekedése 2014-ben 70%-0s volt 2006-hoz viszonyitva, de abszolut értelemben a kiilfoldiek
szama 3289-cel n6tt meg.

A megfigyelt id6szakban a hazai vendégek itt-tartozkodasanak id6tartama szinte allando, és 2,1
napot tesz ki. A kiilfoldi vendégek esetében 2010-t61 (2,9 nap) észrevehet§ a latogatas
id6tartamanak csokkenése, és 2014-ben 1,5 napot tett ki. Osszesitve az itt-tartozkodas id6tartama
rovidebb, mint 2 nap.



A palicsi turisztikai forgalom havi megoszlasa
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Forras: Koztarsasagi Statisztikai Hivatal

Az éprilis-majusi idényt, amikor tilnyomorészt iizleti és kongresszusi vendégek domindlnak,
felvaltja a pihend turizmus, mely egyben a legnagyobb forgalmat valdsitja meg augusztus
folyaman. Szeptember és oktober ismét az iizleti vendégek érkezésének idészaka. A téli
hénapokban van a legkisebb forgalom.

Palics kiildGpiacai 2014-ben (a piaci részesedés aranyaban)

10-15% piaci 5-10% piaci 3-5% piaci részesedés  2-3% piaci részesedés
részesedés (2014) részesedés (2014) (2014) (2014)
Lengyelorszag Szlovénia Oroszorszag Bulgaria
(15.8%) (5.8%) (3.8%) (3%)
Horvatorszag Németorszag Macedonia Szlovakia
(14.3%) (5.7%) (3.7%) (2.8%)
Bosznia és
Magyarorszag Hercegovina Romania Montenegro
(12.1%) (5.3%) (3.7%) (2.6%)
Osszesen: 42.2% Osszesen: 16.8% Osszesen: 11.2% Osszesen: 8.4%

Forras: Koztarsasagi Statisztikai Hivatal

A harom domindns piacot a magyarorszagi, horvatorszagi €s lengyelorszagi vendégek képezik.
Ok egyiittesen 2014-ben a kiilfoldi vendégforgalom 42,2%-at tesztték Ki, és a kiilfoldiek altal

Palicson eltdltott vendégéjszakak 37,2%-at képezik.

= A lengyel turistak szdma 2013-ban jelent6s novekedést mutatott, amikor tobb mint 4,5-szer

tobben érkeztek, mint 2012-ben.

sy

Ezeknek a turistdknak bizonyos szama az atutazok

tekintetében, mely 2014-ben kétszer nagyobb forgalmat valositott meg, mint 2013-ban. A
magyarorszagi piac hagyomanyosnak nevezhetd, és pozitiv a novekedési trend (2006-2014),

hirtelen valtozasok nélkiil. Ezek a turistak atlagosan 1,6 napot tdltenek itt.



Szlovénia, Németorszag és Bosznia és Hercegovina piaca 2014-ben a Palicsra érkezd kiilfoldi
turistdknak Osszesen a 16,8%-at teszi ki, a vendégéjszakak tekintetében pedig 19,3%-ot.
Mindharom piacra jellemz6, hogy 2006-t61 folyamatosan csokken a latogatasok szdma és aranya,
ami Szlovénia és Németorszag esetében mérsékeltebb, mig Bosznia és Hercegovina esetében
drasztikus. A két piac vonatkozasaban a latogatasok id6tartama atlagosan 1,7 nap, azzal, hogy az
el6z06 id6szakban csokkent a latogatasok hossza.

Oroszorszag, Macedoni és Romania piaca Osszesen a latogatasok 11,82%-at, az itt toltott
vendégéjszakaknak pedig a 12,2%-at teszi ki (2014). A roman turistak atlagosan 2,1 napot, a
macedon turistak 1,6 és az oroszorszagi vendégek 1,9 napot toltenek itt atlagosan.

Bulgaria, Szlovékia és Montenegrd piaca Osszesen a latogatok 8,4%-at, az eltoltott
vendégéjszakaknak pedig 8,2%-at képezték 2014-ben. A Montenegrobol érkezd turistak szama
folyamatos csokkenést mutat.

2.5.3 Szabadka - Palics szallodapiacanak teljesitménymutatoi

Hivatalos adatok szerint Palics — Szabadka piacanak teljes szallaskapacitasat 87 épiilet képezi, s
ezekben 1.017 szoba és 2.249 4agy all rendelkezésre (részletesebb kimutatis lathatd a Terv
korabbi részében a ,,Szallaskapacitasok” cim alatt). A szerkezeti felosztas szerint: szallodak és
maganszallasok kategoéridjaban a szobak 33%-ot, az agyak 35%-ot, és a szallas-kategoridban
15%-ot a szobak és 17%-ot az agyak.

A rendelkezésre allo adatok szerint az eltelt harom évben a szallodak valositottak meg a
legnagyobb forgalmat (szallodak és garniszallok). 2012-ben a szalloddk a forgalom 67%-at
teszik ki, 2013-ban a 60%-at, 2014-ben pedig az 59%-at. Forgalomcsokkenés tapasztalhato a
szallas-kategoriaban is, melyek 2012-ben a forgalom 17%-at képezték, 2014-ben pedig a 13%-at.
A szélloddk és szallasok vendégforgalmanak csokkenését kipdtolta a maganszallasok
forgalmanak névekedése, mely némileg kompenzalta a csokkenést. Az elmilt harom évben a
maganszallasok esetében folyamatos novekedés lathatd, ugyanis 2012-ben 17%-o0s volt a
novekedés, majd 26%-0s 2013-ban és végiil 28%-0s 2014-ben.

Feltétleniil ki kell emelni, hogy a szallast ado létesitmények formalis kategorizalasa bizonyos
esetekben nem felel meg a terepen tapasztalt helyzetnek. Meghatarozott szamu esetben a
kiegészité szallashelyek mindsége, elsdsorban a maganszallasoké, meghaladja egyes szallodak
szintjét.

A palicsi szallodapiac kisebb szallodakbol és apartmanokbol all, melyeket maguk a tulajdonosok
iranyitanak.

Palicson a szallodakapacitasok a szallodakra és garniszallokra korlatozodnak (Park és Jezero -
Elitte Palics, Palics Resort, Prezident és Vila Lago), és az éttermeken kiviil a vendégeknek kisér
tartalmakat is kindlnak. Elsésorban a kongresszusi kapacitds igénybevételén keresztil. A
wellness szolgaltatasok jelen vannak, de korlatozottak (féként a szaunara és a kisebb kiilsé
medencékre vonatkoznak), és nem elegenddek ahhoz, hogy keresletet generdljanak, csak
kiegészit6 értékként kinalhatoak fel;

Szabadka szallodapiacat 5 hotel képezi, mikozben két létesitmény dominal a kinalatban
kapacitasaval, a Patria szallo és a Galéria Szallo. A wellness szolgaltatasok jelentés mértékben
vannak jelen. A kongresszusi kapacitasoknak van legnagyobb jelent6sége, mert éppen az iizleti
vendégek képezik a forgalom f6 szegmensét. A szallodak szovetkezése nagyobb események
szervezését is lehetové teszi;

A Horwath HTL kutatasai alapjan, szem el6tt tartva a személyesen végzett interjik soran k6zolt
adatok atlathatosagat, és betartva az tzleti titoktartas kotelezettségét, az alabbi tablazatban



lathatbak a szallodak {zleti teljesitménymutatoi, melyek a szerkezeti felépitésiiknél és
terjedelmiiknél fogva Palics és Szabadka f6 kapacitasat képezik;

A legfontosabb palicsi — szabadkai szallodai kapacitasok tizleti mutatoi

(2014. év)
Atlagosan Kulfoldi
elért netto Egyéni vendégek
Szobak szobaar vendégek részaranya
kihasznaltsaga (EUR) részaranya % %
Hotel A 30% 26 30% 40%
Hotel B 32% 24 15% 38%
Hotel C 25% 26 10% 38%

Forras: Horwath Consulting Zagreb

A legnagyobb kapacitast 1étesitmények kihasznaltsdginak foka 25-32% kozott mozog, S a
szobak ara atlagosan nettd 24-26 euro;

A kiilfoldi vendégek aranya az Osszes szallodai vendéghez viszonyitva egyre jelentésebb, és
2014-ben elérte a 38-40%-ot;

A fogado teriileten a szallodak a legnagyobb forgalmat &prilis-majusban és szeptember-
oktoberben valositjak meg, amikor tobbnyire lizleti vendégek veszik igénybe a szolgaltatasaikat
a szeminariumokon ¢és tandcskozasokon vald részvétel miatt. Ebben az id@szakban a
kapacitasok kihasznaltsagi rataja akar 80% is lehet. Nagyobb eseményekkor tobb szalloda
kozosen igyekszik eleget tenni a vendégek igényeinek. Nyar folyaman az egyéni vendégek
dominalnak, de a fogado teriilet hianyos kinalata miatt révid ideig tartozkodnak itt, atlagosan
kevesebb, mint 2 napot. A legnagyobb kihivast a tél jelenti, amikor a vendégek szama a
legkisebb;

Egyes szallodakban a nagy kapacitas miatt a menedzsment kénytelen killonb6z6 piaci
szegmensek felé fordulni, mint pl. a gyermek kirandulasok, atutazé vendégek; ebben az esethen
a méretgazdasagossag alkalmazasaval igyekeznek javitani, vagy legalabb megtartani a szallodai
teljesitménymutatok szintjét.

A SWOT analizis a stratégiai tervezés eszkoze, mely tomoren és egyértelmiien Gsszegezi az egyes
projektek, gazdasagi szektorok vagy valamilyen teriilet fejlédésének kulcstényezdit. A tervezési
eljarasokban a SWOT analizis a teljes analitikai eredmények szubliméciojaként szolgdl a stratégiai
kiindulépontok, vizidk és a tovabbi vezetd fejlesztési stratégidk meghatirozasa céljabol. A betiiszo
szavainak jelentésével 6sszhangban (SWOT angolul — Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
— Er6sségek, Gyengeségek, LehetOségek és Veszélyek) a kulcsfontossagu analitikai eredményeket
felosztottuk:

Erésségek — szempontok, melyek 1ényegében elonyt jelentenek a konkurenciaval szemben,;

Gyengeségek — a fejlédés sulyosbitdo koriilményeit is védik, melyeken javitani kell és
kikiiszobolni (ha lehetséges) vagy olyan stratégiai fejlesztési iranyvonalak elfogadasaval
elkertilni, melyekkel ezek az elemek nem relevansak;

Lehetéségek — elsGsorban a kiilsé kornyezetbdl szarmazé elemek és trendek, melyek

felhasznalhatok a versenyeldny kiépitésében;



= Veszélyek — elsésorban a kiils6 kornyezetb6l szarmazd elemek és trendek, melyek

megnehezithetik, vagy hosszui tavon ellehetetlenitik a fejlédést.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

Turisztikai komplexum, mely védett teriileten van, S
melynek kiterjedése a nemzetkdzi jelentOségii
védett teriiletek listajan szerepel;

A turizmus szempontjabol fontos, ,, kiemelt projekt
statusszal rendelkezik, amit a szerb kormany,
Vajdasag AT és Szabadka varos is felismert;

Palics fejlesztési lehetdségeinek megértése és a
megvalositas tdmogatasa a helyi Onkormanyzat
részérol;

A szallasadd  létesitményekbe ¢és  kiegészitd
kinalatba torténéd maganberuhazasok (limitalt
kapacitdssal) a vendégek ott-tartdzkodasdnak
értékét tovabbi tartalmakkal novelték;

Palics regionalisan felismerhetd turisztikai brendje
— a fogado teriilet hagyomanya, mint a turisztikai
brend kiépitésének alapja;

A palicsi turizmus ellendrzott fejlesztése a
fejlesztési elgondolason / a turizmusfejlesztési
féterven/a teriilet telepiilésrendezésén keresztiil;

A teriilet attraktivabba valt a maganberuhazok / a
lokalis kozosség / a vendégek el6tt, a palicsi {6
latvanyossagok (Vigado, N6i Strand, Nagypark, to
tisztitasa) felujitasara és helyreallitasara vonatkozd
allami beruhazasok;

Egyes lokaciok kozmiivesitéssel és szabalyozassal
elé vannak készitve a maganberuhazok részére;

Palics helyezkedése (elérhet6ség, tranzit pozicio,
kedvez6 tavolsagra van a piactol);

Szabadka varos kozelsége kiegészitdé termékek
kinalataval és a teljes értéklanc 1étrehozasaval;

Termalkutak megléte — mely a spa termékek
fejlesztésének alapja;

Sokféle természetes és mesterséges eréforras és
turisztikai  latvanyossag — a fogado teriilet
turizmusanak értéklancanak alapjat képezi;

Emberi eréforrasok (multikulturalizmus,
velesziiletett szives vendéglatas, nyitottsag);

Emberi er6forrdsok a kiegészitd tudas és
képességek értelmében, melyek nélkiilozhetetlenek
ahhoz, hogy Palics fogado teriiletként tovabb
fejlédjon (pl. képzett egészségiigyi személyzet);

A kulfoldi  turistdk  szdmanak ~ folyamatos
novekedése Szerbidban és Palicson, és a piaci
struktira valtozasa.

Politikai pillanat és
hatdsagok részérdl,

a projekt tdmogatdsa a

Tovabbi beruhazasok tervezése a Palicsi-t6 vizének
mindsége javitdsara;

Multifunkcionalis véddsavok kialakitasa, fontos
1épésként a Palicsi-td  Okoldgiai  allapotdnak

A fogad¢ teriilet megkésett a turizmus piaci
atrendezddésének folyamataban, és lemaradt a
konkurencia mogott;

A viz mindségének javitdsa és a kielégitd
mindség fenntartdsa  tovabbi allami
beruhézasokat igényel;

A vendégek rovid id6t toltenek a fogado
tertileten;

A szallaskinalat szerkezete a helyi piachoz
alkalmazkodik, de a nemzetkdzihez nem,;
Szerény turisztikai és
teljesitménymutatok;

szallodaipari

Alacsony koltségvetésii marketing Szabadka
és Palics népszerlsitésében, ¢és a fogado

teriilet marketingjének iranyitasi modellje
lehetetlenné teszi a  célpiac  proaktiv
megkozelitését;

A felel6sség nem vilagos felosztasa (fejlesztés
/' marketing) Szabadkai Idegenforgalmi
Szervezet és a Palicsi Park kozott;

Az események a fogadd teriilet hozziadott
értékeként tovabbra is a helyi vendégeket
célozzak meg;

A teriilet tulajdonosi szerkezete (a telkek sok
tulajdonos ko6zott oszlanak meg) lehetetlenné
teszi egyes projektek fejlesztését;

Mivel a to6 vizének a mindsége flirdésre és
sportokra nem megfelelé, ez a turistakat
visszatartja attol, hogy idejdjjenek;

Egyes események nincsenek Osszhangban a
fogado tertilet kivant pozicionalasaval.

LEHETOSEGEK VESZELYEK

Nem sikeriil megegyezésre jutni a Palics
fejlesztésével kapcsolatos kulcskérdésekben;

A fejlesztés ellendrzésének hianya ¢és a
teriiletmindség tartos 10j4
veszélye;

Gazdasagi és pénziigyi valsdg Eurdpdaban,




javitasaban, lehetéséget kinal a part kés6bbi
felértékelésében;

A fogado teriilet professzionalis felkészitése és
teljes megnyitasa a beruhazasok elétt;

Oszténzd beruhazdsi politika és a maganbefektetdk
bevonzasi modelljének jobbitasa;

A nemzetkozi kereslet jelentds novekedésének
lehetdsége;

Kiilonbozé események turisztikai termékként valod
létrehozasa a tovabbi keresletre vald 0OsztOnzés
céljabol, és az iranyitas és mindség szabvanyositasa,
ami a tovabbi keresletre §sztondzne;

Konkurens turisztikai termékek hidnya Szerbidban;

Potencialis kozuti és vastti utvonal Budapestrdl -
hozzaférés a kiilfoldi vendégeknek;

A fogadé teriilet fejlesztési lehetésége a hataron
ativeld egyiittmiikodési programok ¢€s regionalis
fejlesztési  kezdeményezések révén (a Duna
régidjara vonatkoz6 EU stratégia, bilateralis
fejlesztési programok, miiszaki segit6 programok,

sth.).

mint a turisztikai szolgaltatasok csokkentett
diszkrecionalis jovedelmének tényezdje;

Korlatozott allami beruhazasok a projekt
fejlesztésének tovabbi tamogatasara;
Beruhazok/pénzeszkozok hianya a

tékepiacon;

Palics nem megfelelé pozicionalasa és
diverzifikacidja a konkurencidhoz képest.

Szerbia gazdasagi helyzetét a gazdasag stabilizalasa és a kiilfoldi kozvetlen befektetések jellemzik.
Ehhez hozzajarul a befektet6i kockazati megitélés csokkenése 2015 elsé két honapjaban, az MMF-fel
vald megallapodas alairasat kovetden. A kivitel és a beruhazasok az elkovetkez6 id6szakban is pozitiv
hatéassal lesz a GDP alakulasara. A fogyasztas részvétele a GDP szerkezetében csdkken, a nettd export
és befektetések egyidejii novekedésével, ami a GDP tovabbi novekedését fenntarthatova teszi a
habort eldtti idészakhoz viszonyitva, amikor a hazai fogyasztds volt a ndvekedés legjelentdsebb
generatora. Azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy az altalanos gazdasagi mozgasok Palics, mint
egyedi tidiilohely fejlesztésének aktualizalasat mozditjak eld.

Maga a turisztikai komplexum Vajdasag északi részében helyezkedik el, a magyar hatartol délre.
Teriilete 712,36 hektar, védett teriilete pedig 1.698,13 hektar. A védett teriilet alapjat a Palicsi-td
képezi. Mérsékelt kontinentalis éghajlat és 20 °C fokos atlagos nyari hdmérséklet jellemzi. Palicson a
fejlett kozati infrastruktiranak koszonhetden jok a kozlekedési Osszekottetések, a 1égi és vasiti
kozlekedéssel kombindlva. Az altalanos infrastruktira allapota megfelel a jovébeni fejlesztés kezdeti
kovetelményeinek, szem el6tt tartva féként az utdbbi években tett erdfeszitéseket a szennyvizkezelési
megoldasok és a té szennyezettségének csokkentése vonatkozasaban.

Emberi er6forrasok (iskolazottsagi szint, szakmai képzettség, diverzifikacio) fontos tényezdi a tovabbi
sikeres fejlédésnek. Hiszen ilymodon hozzajarulnak a helyi kultara és torténelem konnyebb
értékeléséhez és piaci felismeréséhez, a biztonsagosabb itt tartozkodas megvaldsitasdhoz és végill a
biologiai sokféleség, a kulturalis és természeti értekek egyediilalldo keverékének kiemeléséhez, és a
palicsi —szabadkai fogadoteriilet egyediilallo 1égkoréhez.

Palicsot és Szabadkat nagyszamu antropogén attrakcio jellemzi, melyek hozzajarulnak a t6 melletti
fogadoteriilet altal nyujtott teljes élményhez, ami az egyetlen nemzetkdzi jelentdségii természeti
attrakciot jelenti (6koldgiai allapotanak javitasa feltételével). A tobbi megfigyelt latnivald nagy
részének nemzeti és regionalis jelent6sége van, de hianyzik az élmények és tapasztalatok
Osszekapcsolasa szervezett egylittmiikodési és marketing programok altal.

Szabadka és Palics tobb mint 2.200 fekhellyel rendelkezik a turisztikai szallashelyeken, az el6z6
idészakban pedig mennyiségi és mindségi valtozdsok kovetkeznek a fogadoteriilet kapacitdsdnak
szerkezetében, elsdsorban a Szabadkan nyilt uj szalloddknak koszonhetben.



Egyenként analizalva a palicsi féréhelyeket, vilagos, hogy a szallashelyek szerkezete nem olyan
jelleget tiikroz, mintha nemzetkozileg felismert fogadoteriilet lenne. A kinalat fragmentalt, ami miatt a
jovo kihivasaként vetddik fel a fogado teriilet teljes értéklancanak mindségellendrzése.

Palics és Szabadka teriiletén jelent6s szamu vendéglatdi 1étesitmény van, melyek a felszolgalt étel
fajtajaban és a szolgaltatas szintjében kiilonboznek egymastol.

Az ¢el6z6 idészakban kozvetleniil tobb mint 6 millié eurdt fektettek kozpénzekbdl a tobbi turisztikai
infrastruktira mindségének javitisara, felujitisokkal, helyreéllitassal, restauralassal és épitési
munkalatokkal.

A turisztikai rendszert érdekelt jogalanyok (stakeholderek) képezik, akik kozvetleniil vagy kozvetetten
hatast gyakorolnak Palics és Szabadka turisztikai fejlddésére, illetve, akiknek kozvetlenill vagy
kozvetetten haszna van a turizmusbol. A jelenlegi és potencialis vendégek mellett, kiknek az igényeit
a tevékenységek fokuszaba kell helyezni, valamint a helyi lakossag mellett, akiket be kell vonni a a
fogadoteriilet fenntarthatod szocialis és gazdasagi fejlesztés-politikajanak meghozatalaba, a jelenlegi
turisztikai rendszer megvaldsitasaban résztvevo stakeholderek a kovetkezok:

= Kozvetlen: Szabadka varos, Szabadka ldegenforgalmi Szervezete (TO Subotica), Palicsi Park
KV, Palics-Ludas KV, a maganszektor képviseloi (szallashelyek és vendéglatas), a projekt altal
felolelt teriileten beliili telkek tuljadonosai.

= Kozvetett: Vajdasag AT, Szerbiai Idegenforgalmi Szervezet (TO Srbije), Vajdasagi
Idegenforgalmi Szervezet, Idegenforgalmi, Kereskedelmi és Tavkozlési Minisztérium.

2006-2014-es idGszakban a palicsi-szabadkai fogado teriiletet a turizmusfejlesztés harom szakasza
jellemezte. Erételjes fejlédés 2008-ig, amit jelent6s csokkenés valtott fel a gazdasagi valsag ideje utan
2009-2011-ben, miutan 2014-ig ismét ndvekedést mutatott a turisztikai forgalom. Palicson és
Szabadkan az eltoltott vendégéjszalkak szamat tekintve a kiilfoldi turistak szama az utdbbi hat évben
folyamatosan n6. A vendégek rovid ideig tartozkodnak a fogado teriileten — kevesebb, mint 2 napig,
enyhe csokkenéssel. Egészében nézve az aprilis-majus és a szeptember-oktober a dominans honapok,
ami megegyezik a kongresszusi turizmus igényeivel. A palicsi-szabadkai fogado teriiletnek két
dominans piaca van, ugyanis a legtobb turista Magyarorszagrol és Lengyelorszagbol érkezik, 6ket
koveti Horvatorszag és Németorszag.

A latogatok Osszetételét vizsgalva kidertil, hogy jelentds a szama az tizleti vendégeknek (kongresszusi
turizmus), akik az aprilis-majusi és a szeptember-oktoberi idészakban dominalnak, és foként a
szallodai szolgaltatasokat veszik igénybe. A nyari idényben 6ket a pihendvendégek valtjak fel, de 6k
nagyobbrészt a maganszallasokat részesitik elonyben.

Palicson korlatozott a szallodai kapacitas, és az éttermeken kiviil a vendégeknek felkinalt kiegészitd
tartalmak elsésorban a konferencia létesitményekre korlatozodnak. Wellness szolgaltatasok 1éteznek,
de korlatozottan, ami nem elegendd a kereslet generalasahoz, kiegészitd értékként szerepel a
kinalatban.

A Horwath HTL kutatasai alapjan megallapitast nyert, hogy az utébbi néhany évben csékkendben van
a szallodai piac megvalositott teljesitménye. A fér6helyek kihasznaltsagan kiviil nagy kihivast jelent a
szobak ara is, tovabba a vendégek rovid itt tartdzkodasa kapcsolodo, nagy vonzerejii tartalmak
hianyaban

Kovetkeztetésként levonhato, hogy az elkdvetkezd idészakban az emberi, az épitett és a természeti
er6forrasok készlete kivalo alapul szolgal a turistdk motivaldsahoz, és ahhoz, hogy az idelatogatdk
komplex turisztikai élményekben részesiiljenek, és nagy résziik késobb is lojalis maradjon ehhez a
helyhez. A meglévé infrastruktura megfelel a jelenlegi igényeknek, de a tovabbi fejlédéshez a kinalat
javitasan és a szabvanyok alkalmazasan kell dolgozni.
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3 A RELEVANS PIACOK F]’EJLES,ZT]:]SI TRENDJEI
ES TELJESITMENYERTEKELES

3.1.1 Az egészségturizmus fejlesztési trendjei

Az egészségturizmus altalaban véve két alkategoriara oszthatd: wellness turizmus és gydgyturizmus.
A kovetkezokben lathato ennek a turisztikai terméknek a szerkezeti attekintése:

EGESZSEGTURIZMUS SPEKTRUMA

WELLNESS GYOGYTURIZMUS
Holisztikus Gyogyterapia
turizm us

Betegzegeklkel .
Spiritualis Szépségapolas Terdpids rekredcid kapiiﬁos Plasztikai sebészet
rehabilitacia
Joga ésmeditacio Sport és fitnesz Eletm od-program ok Gyogyito terapiak Fogaszat
MNew Age Kénvyertetés Foglalkoztatas Ml"ltéﬁ'
terapia beavatkozasok
Thalasszoterépia
Meregtelenités program ok

EGESZSEGTURISZTIKAI LETESITMENYEK

‘ Nyaralak ‘ | Spa kozpontok Kéthazak és
klinikcik

‘ Asram ‘ | Hotelok, resortok

| Fesstivilok | | Pinens kozpontok |

| Ketzerek |

Forras: Spectrum of Health Tourism, Melame Smith & Laszle Puczke




A wellness turizmust olyan vendégek veszik igénybe, akik egészségesek, €s a jo fizikai, pszichikai és
lelki allapot megOrzése érdekében jarnak kezelésekre.

Az egészségiigyi turizmus feloleli a kiilonbozd betegségek gyogyitasahoz kapcsolodo rehabilitaciot és
a komplexebb gyogykezeléseket, beleértve meghatarozott miutéteket is bizonyos betegségek
gyogyitasa vagy kozmetikai beavatkozasok céljabol.

A folytatdsban bemutatjuk a spa ipar fobb altalanos trendjeit, mely nagymértékben feldleli az
egészségturizmust is, illetve az egészség javitasat kiillonbozd kezelésekkel, melyek soran a vizet f6
er6forrasként hasznaljak.

A CBI iigyndkség adatai szerint, mely Hollandia Kiliigyminisztériuma keretében miikodik, a
vilagon az Eurdpai Unid vesz részt legnagyobb mértékben a spa és wellness piacon — ugyanis a
wellness utazasok 39%-a Eurdépaban valosul meg.

A SRI International kutatasai (2014) azt mutatjak, hogy Ot eurdpai utazas koziil ketténél a
wellness a motivacio.

Az elbrejelzések szerint a wellness piac éves novekedése 7,3%-0s lesz 2017-ig.

Eurépaban a wellness/spa kozpontoknak a kovetkezd orszagokban van a legtdbb aktiv
latogatojuk (az Osszlakossag %-aban kifejezve): Ausztriaban (42%), Olaszorszagban (39%),
Spanyolorszagban (37%), Németorszagban (30%) és Nagy Britanniaban (25%);

A wellness/spa kozpontok aktiv latogatdi nagyobbrészt ndk (70%+), de az utobbi néhany évben
a férfiak is egyre gyakrabban veszik igénybe ezeket a szolgaltatasokat;

A spa iparban a gyermekes csaladok dominans piaci szegmentumként emlithetdk — a spa
kozpontok latogatoinak 60%-a 30-t6l 49 éves korosztalyhoz tartozik;

Az id6ésebb személyek részvételi aranya spa kodzpontok latogatdinak teljes szamahoz képest
csokkenGben van;

A fiatalok (30 év alattiak) részvételi aranya novekv6ben van;
A spa kozpontok latogatasanak f6 motivumai: a stressz, a latogatok szeretnének rovid id6 alatt
teljes kényeztetést kapni (pampering), egészségi allapotukat javitani, pihenni és relaxalni;

A globalis piacon spa kdzpontok aktiv latogatdi kozott a legnépszeriibb szolgaltatasok és
kezelések a masszazs, szépségapolas (test), meditacio, valamint a szellem, a test és a lélek
Osszehangolasara iranyulo tevékenységek, kozmetikai kezelések (arc), edzésprogramok, fogyas,
hidroterapia és egyéb.

Az egészségligyi/orvosi és a wellness turizmussal kapcsolatos 4 és innovativ koncepciok, termékek és
kezdeményezések, melyeknek figyelmet kellene szentelni:

Holisztikus, integralt koncepciok, és amelyek a kiegyenstilyozott életmod/életstilus felkutatasat
tartjak fontosnak (beleértve a holisztikus, spa és wellness kbzpontokat);

Regionalis / cross-country marketing és branding kezdeményezések, melyek 6sszekapcsoljak a
hasonlo jellegzetességekkel és eréforrasokkal rendelkezd orszagokat, mint példaul a Nordic
Wellbeing, az alpesi wellness és a tenger jotékony hatasain alapuld egészségiigyi turizmus, mint
amilyen a thalasszoterapia;

Az aktiv pihenés koncepcidja és termékei (pl. sport és kalandturizmus), melyeket egyre inkabb
kombinalnak a wellness turizmussal;

Fenntarthat6 és kornyezetvédelmi koncepciok és termékek, beleértve az ,,eco-spas”-t, ,,slow”-t és
a bioélelmiszert, valamint a természetes és asvanykozmetikat;

Az europai wellness piacon egyre novekvében van a csaladi wellness, mely csak a német piacon
2012-ben 25%-os novekedést mutatott.



3.1.2 A kongresszusi turizmus fejlesztési trendjei

A kongresszusi turizmus piacan a kereslet két {6 szegmense a vallalati és a nem vallalati piac. Az
utdbbiba tartoznak az egyesiiletek, nem kormanyzati és kormanyzati szervezetek €s intézmények. A
kongresszusi turizmus alapvetd termékére a MICE betlisz0 ad magyarazatot: iilések (meetings),
0sztonzé utazasok (incentives), kongresszusok (kongresi), események és kiallitasok (events and
exhibitions). A kongresszusi desztinacio sikeres fejlesztése a vendégek igényeinek kielégitésében
résztvevok er6s halozatanak létrehozasan alapul: a f6 kapacitas, kiegészitd kapacitas és tovabbi
tartalmak.

A hivatasturizmust (MICE) enyhe szezonalitas jellemzi, és a kongresszusi turizmus tevékenységeinek
legnagyobb része majusban, juniusban, szeptemberben és oktoberben zajlik, akkor van a legtobb
esemény.

Az események atlagos idOtartama csokkenési iranyt mutat, de novekszik az események
ismétlédésének gyakorisaga. Illetve az események egyre rovidebbek, de gyakoribbak.

Az események atlagterjedelme is csokkendben van. Az események egyre inkabb konkrét problémakra
fokuszalnak. Az események id6tartamanak csokkenése kovetkeztében a kongresszusi kapacitasokkal
rendelkez6 szalloddk a domindns szolgaltatokka valnak. Feltétleniil szem el6tt kell tartani, hogy a
szervezOk szivesebben dontenck az olyan szallodak mellet, melyek minden kiildéttet el tudnak
helyezni, mert abban az esetben, ha tobb szallashelyet kell igénybe venniiik, felvetédik a kérdés, hogy
mindegyikben azonos szintli-e a szolgaltatas, és egyforma banasmodban részesiilt-e minden kiildétt.
Kivételt képez, ha a csoportba nagy részét azonos szintii kiildottek tartoznak, és kisebb azoknak a
szama, akik magasabb pozicidoban vannak, akiket el lehet helyezni fliggetleniil a csoport tobbi részétol.

Kongresszusi helyszinként a sajatos helyek (muzeumok, kastélyok...) jelent6sége szintén novekszik.
Rendkiviil fontos kérdés a helyek megfelel irdnyitasa a teriilet és a fogado teriilet megfeleld
pozicionalasa miatt. A kongresszusi kozpontok jelentésége nem kérdéjelezhetd meg, mert annak
ellenére, hogy az események csokkendben vannak, tovabbra is jelentds a nagyméretli események
piaca, melyeknek kizarélag nagy kongresszusi kozpontokra van sziikségiik.

Nyolc nagyvarosi kozpontnal észreveheté a masodlagos, s6t harmadlagos desztinaciok jelent8sége,
mégpedig a regionalis és nemzetkdzi események szervezésében. Jelentdségiik két okbol nd. Az elsd
abban a torekvésben mutatkozik meg, hogy az eseményeket egyéb értékekkel kell kiegésziteni 0j és
még feltaratlan fogado teriiletek hasznalataval. A masik gazdasagi indok. Abbol kell kiindulni, hogy a
masodlagos fogado teriiletek megfelelé mindséget nyujtsanak kedvezébb feltételekkel, és tiszteletben
tartva az ,,értéket a pénzért” elvet. A kongresszusi turizmus szezonalis jellegét szem el6tt tartva, hogy
a masodlagos fogado terliletek az arpolitikdjukkal kiléphetnek a fOszezon kereteibdl, és az
egyesiiletek, szovetségek dsszejoveteleinek megtartasat az augusztusi, valamint a februari és marciusi
hénapokra iranyitani.

A masodlagos kongresszusi fogado6 teriiletek fejlddése dominansnak nevezheté a varosi kdrnyezetben
(a varoson beliill vagy a kozvetlen kozelében), és csak kisebb részt a hegyvidéki fogado teriiletek
keretében. A kongresszusi fogado teriiletek a tavi desztinacidk szintjén is fejlédnek. Ki kell emelni,
hogy a spa és csaladi fogadd teriiletek is fejlesztik a kongresszusi kapacitasaikat, hogy ily modon
csokkentsék a szezondlis hatast, és a tartalmaikat ezeknek a vendégeknek az igényeihez igazitjak.

Ahhoz, hogy versenyképesek legyenek a nemzetkozi piacon, a masodlagos fogado teriileteknek be
kellene fektetniiik az infrastruktura javitasaba, és a desztinacio kapacitasanak bévitésébe.

Eurdpéban az atlagos méretii nemzetkdzi eseményeknek 365 részvevéje van.® Az utobbi néhany
évben, mint emlitettiik, az események kisebb méretiiek, de gyakrabban keriilnek megszervezésre. Ez
alkalmat ad arra, hogy ugyanazzal az iigyfélkorrel rendezvények sorozatat valositsak meg, annak
érdekében, hogy csokkentsék a tovabbi marketingkdltségeket és a piaci fellépés kiadasait.

A legtobb szervezett esemény az 50-500 kiildottek kategoriaba esik, ebbdl 64%-ot tesz ki az a
kategoria, mely 250 kiildottnél kevesebbet jelent, és a 20%-ot a 250-500 ko6zotti. A korabban
felsoroltak is aldtdmasztjak, hogy Eurdépaban folyamatban van a kindlat szerkezetének atalakitasa, és

6 Az ICCA Nemzetkozi Kongresszusi Szovetség adatai szerint



3.13

elétérbe keriilnek azok a kongresszusi szallodak, melyek elegendd kapacitassal rendelkeznek iilések,
kiegészité vasarok és kiallitisok megtartasara.

Eurépaban az események atlagos idétartama 3,6 nap, mikézben az ott-tartozkodas hossza az esemény
témajatol fiigg. Eszrevehetd, hogy azok a fogadohelyek, melyek a turisztikai élmények és kiegészitd
tartalmak fejlett rendszerével rendelkeznek, hosszabb id6tartamt eseményeket tudnak megvaldsitani.
Az események meghosszabbitasan kiviil, (ami az eltoltott vendégéjszakak szamaban nyilvanul meg), a
kiegészitd tevékenységek és élménycsomag fejlesztésével a résztvevok szama 5-10%-kal novelhetd,
mert a fogado teriilet vonzova valik a kisérévendégek szamara is (pl. a csalad t6bbi tagja).

Ha figyelembe vessziik, hogy az atlagos méretli eseményeknek 365 résztvevije van, és atlagosan 3,6
napot toltenek a turistahelyen, akkor arra az eredményre jutunk, hogy egy atlagos esemény 1.314
vendégéjszakat general. Figyelembe véve, hogy a tartdzkodas koltségeit nem maga a vendég, illetve
kiildott fizeti, mert a latogatasnak tizleti jellege van, egyértelmi, hogy az iizleti vendég fogyasztasa a
fogad¢ teriileten nagyobb, mint az Gidiil6 turistaé.

A fogadd teriilet, mint kongresszusi hely pozicionalasanak eléfeltétele, hogy egyértelmilen meg
legyen hatarozva kinek a feladata a fogad6 terillet menedzsmentje, és annak az elvnek a
megvaldsitasa, hogy a fogadd teriilet kapacitasaban résztvevé minden félnek, tulajdonosnak
egytittmiikodnie kell. Ily modon jon 1étre a kapacitasok értékesitésnek integralt rendszere, a hazai,
regionalis és nemzetkdzi iigyfelek vonatkozasaban egyarant.

A csaladi iidiilésekre vonatkozo turisztikai trendek

Ez a turisztikai termék csaladi utazasokat jelent, az allando lakhelyen kiviil. Motivacioja a csaladtagok
pihenése, kikapcsolodésa €s szorakozasa. Ezeken az utazasokon gyakran harom nemzedék van jelen
egy-egy csaladbol. Ha az tudiildhely ezt szeretné elérni, alapfeltétel, hogy a gyerekek szamara
megfeleld tevékenységeket kinaljon (kids friendly activities), hogy az id6t szinvonalasan t6ltsék el.

A csaladi pihenés kategoria jelentdés szegmens lehet, mind a 6, mind a kiegészité kapacitasok
szamara. Azokban az idészakokban, amikor a tobbi, elsddleges kategoriak képvisel6i (mondjuk a
tanacskozasokra érkezd vagy gyogykezelésen résztvevd vendég) részérdl alacsony a kereslet, akkor a
csaladi pihenés irant érdeklédok felé kell fordulni, azzal, hogy alkalmazkodni kell a kiilon
igényeikhez. Az alkalmazkodas nem jelenti azt, hogy valtoztatni kellene az infrastruktarijan és a
létesitmény kapacitasan, vagy ki kellene egésziteni, hanem kiilon tartalmakat, programokat kell
felkinalni.

Erre a célcsoportra jellemzd, hogy alaposan megismerkednek a fogadé teriilettel, jol elékészitik az
utazast, miel6tt dontést hoznak a foglalasrol. Azokat a helyeket részesitik elényben, melyek elegendd
tevékenységet kinalnak a gyerekeknek, és a szolgaltatasok is a gyerekek sziikségleteihez
alkalmazkodnak (kiilon étkezések az étteremben, kiilon bevasarldé zoénak, kiilon részek az
aquaparkban...).

Ehhez a turisztikai termékhez animatorokra és specialisan képzett Gitvezetokre van sziikség, hogy a
gyerekek tevékenységeit a lehetd legjobban megszervezzék, biztonsagosak legyenek, ellendrzott
kornyezetben. Ilyen esetben a sziilok is szabadidéhoz jutnak, és sajat igényeiket is kielégithessék
(pihenés, spa, wellness...).

Az idény a sziil6k évi szabadsagahoz kotédik, mig az iskolaskorti gyerekek esetében, a sziinidok alatt
a nyari szezonban vagy azon kiviil.

A sziilok elényben részesitik azokat az lidiil6helyeket, ahol k6zos tevékenységekben vehetnek részt,
féleg, ha a gyerekek mar kozépiskolaba jarnak.

Az Tticél tekintetében kulcsfontossagti tényez6 a helyszin. A desztinacionak /fidiiléhelynek/
szallodanak konnyen megkdzelithetonek kell lennie, s ekdzben minden tevékenységnek
karnytjtasnyira kell lennie. A szallashelyek szerkezetének tervezésekor nagy szobakat vagy jelentds
szamu egybenyilo szobat kell biztositani. Fontos tényezoként kell megemliteni a gyerekek szamara
kiilon tervezett tevékenységeket.



3.2.1 A Kkivalasztott teljesitményértékelési projektek attekintése

Palics fejlesztésének tervezésében megvitatasra keriilhetnek azok a gyakorlatban jo példaként bevalt
fogadoteriiletek, melyekhez Palics a sajat eréforrasaival és attrakcioival kozelithet, hasonldva valhat.
A kivalasztott fogadoteriiletek elemzésekor az alabbi kritériumokat hasznaltuk:

a fogadotertilet / tidiil6hely vizidja és szerkezete
attraktivitas szintje (er6forrasai és vonzereje)

a szallaskapacitas fajtaja és szerkezete,

a turisztikai termék szerkezete

a szolgaltatas minéségének altalanos szintje

A Palics 2015-6s fétervben a kovetkezd fogadoteriiletek lettek részletesen feldolgozva / benchmark
projektek:

Villach (Ausztria)
Neusiedler See (Ausztria)
Balaton (Magyarorszag)
Bled (Szlovénia)

Karlovy Vary (Csehorszag)



LN BUIBENEIEE A desztinacio a Faaker és az Ossiacher Tartalmak tipusai:
tavakrol ismert, alkalmas hosszabb aktiv
és csaladi idiilésre, wellnessre,

rekreaciora az egész év folyaman.

Foldrajzi fekvése: A desztinacio Ausztria déli részén A teljes kapacitas 1.427 létesitmény
talalhato, kozel az olasz és a szlovén Hotel ****: 39 létesitmény
hatarhoz. A klagenfurti, grazi, salzburgi, Hotel ***: 47 létesitmény
ljubljanai és trieszti reptereket hasznalja. Hotel **: 2 Iétesitmény
Jo kozati és vasuti infrastruktara. A Ejjeli s zallas: 80 Iétesitmény
fogadoteriilet szamos telepiilés kinalatat Maganszallas: 133 létesitmény
fogja egybe. Ezek koziil a legnagyobbak Apartmanok és lakasok: 572 egység
Klagenfurt és Villach. Villach a Faaker és Nyaralok, ronkhazak, bungalok: 86 egység
az Ossiacher tavak mellett fekszik. A Tabor: 20 tabor
tavak vizmélysége mintegy 30 m. A nyari Magénszoba: 368 egység
hoémérséklet eléri a 23 fokot. A Falusi haztartas: 75 létesitmény
fogadoteriilet Karintia tartomanyhoz Hostel: 5 létesitmény
tartozik. A teljes kapacitast tobb mint 55.000 agyra becstilik.
Csaladi pihenésre, aktiv pihenésre GOLF 1 darab 18 lyuku golfpalya
alkalmas desztinacio, amely Kiegészitd tartalmak: shooting range, edzések, klub, felszerelés-
multikulturalis kérnyezetével szamos értékesités, étterem. A golfpalyat magancég igazgatja, piaci elveken
élvezetet nyuijt miitkddik. Az Alpe Adria Golf programrésze.
Célpiacai: Csaladi pihenés a természetben GASZTRONOMIA  Hagyomanyos éttermek
Rekreécio és aktiv pihenés Nemzetkozi jellegti éttermek
Wellness csomagok Falusi kézmiivesség (falusi vendéglok)
Csoportos utazasok Cukraszdak
Specialis érdeklodésti vendégek, SPA A szallodéak jelentds részének a kinalataban szerepel spa, uszoda és
sportolok szauna. A wellness ¢és spa kinalat kereskedelmi alapti pihenést, test- és
Uzleti vendégek arcapolast tartalmaz. Minden létesitményben hasznositjak a
termalvizet és a gyogyiszapos kezelést. Nincs klasszikus gyogyaszati
Tevékenységek: Szabadtéri: spa kezelés. A szallodak egy része egyfajta termalvizes aquaparkot
Madarles tartalmaz. A termalvizet télen a nyitott medencékben is hasznaljak.
Természetjaras
Gyalogos ¢s sifuto-osvények
Szb@kozlaté- és aquapark KONGRESSZUSI Kongresszusi kdzpontok:
Borpincék, bordszatok, szblészetek KAPACITASOK  Villach: 20 terem, max. kapacités 2.000 £5
Nem?et.l park Kongresszusi kapacitas a szallodakban:
Csaladi programok eduCare: 4%, 8 terem, max. kapacitas 300 fo
Tematikus dsvények
Gyermekbarat tartalmak
Kerékparozas
Szo1fozes, vitorlazas, ejtéernyds
sz0rfozés
Csonakazas, vizi kerékparozas
Csonak- és siklohajo-bérlés
Uszis
Uszoddk
Téli:
Korcsolyazas, téli aktivitasok, uszodak
Események: kulturalis kdzponti,
nagyszamu fesztival modern események
hangulataban.

http://ww w .neusiedler-see.at/

http://www.vilach.at/



Desztinacio:

Foldrajzi fekvése:

Poziciondlas:

Célpiacai:

Tevékenységek:

Neusiedler See (Ausztria)

A desztinaci6 alkalmas csaladi pihenésre,
természetjarasra, a kultara és a helyi
hagyomanyok megismerésére

A tartalmak fajtai:

A desztinacio kozvetleniil az osztrak-
magyar hataron fekszik, a t6 nagyobb
része Ausztriahoz tartozik. A t6 40 km-re
van Pozsonytdl és 50 km-re Bécstol, igy
két repiilétér is kiszolgalja. A jo uthalozat
garantélja a konnyii elérhetdséget. A to
maximalis mélysége 2 m, atlagos
mélysége 1 m, jellegzetes aziiledék és
iszap jelenléte.

A teljes kapacitas 3.356 agy
Hotel #***: 5 I¢tesitmény, 533 szoba, 810 gy
Hotel ***: 12 létesitmény, 330 szoba, 670 agy
Hotel **: 3 létesitmény, 35 szoba, 74 4gy

Ejjeli szallas: 24 létesitmény, 259 szoba, 584 4gy
Falusi haztartasok: 6 Iétesitmény, 33 szoba, 68 agy
Pihen6hazak: 117 egység, 1.150 agy

Kemping: 1 kemping, 180 kemping-hely

Aktiv pihenésre, természethez GOLF 1.db 18 lyuki golfpalya
kapcsol6do pihenésre és relaxaciora, Kiegészit6 tartalmak: shooting range, edzések, klub, felszerelés
aktiv csaladi pinenésre alkalmas arusitasa, étterem. A golfpalyat magancég iranyitja, piaci alapokon
S - miikodik.

desztinacio érdekes kulturalis
orékséggel.
Kiilonleges érdekl6désti GASZTRONOMIA  Helyi kiilonlegességek, hagyomanyos modon készitett ételek
Kényeztetés Nemzeti éttermek
Borturizmus Nemzetkozi éttermek
Csaladi pihenés Borhdzak és borpincék
Kultura és kulturalis események SPA A wellness- és spa-kinalat piaci alapti kényeztetd-kezelést, test- és
Sport (amatdr és hivatasos) arcapolast tartalmaz. Killonboz6 6sszetételii és hémérs ékletii

- termalvizet hasznalnak.
Szabadtéri: Nincs hagyomanyos gyogyaszati spa- és gyogykezelés. de kiemelik,
Madirles ) hogy a viz gy6gyhatésti reumés panaszok,
Természetjaras izom- és gerincbantalmak esetén, amelyek javitjak a vérkeringést.
Gyaloglas, északi gyaloglas
Vidamr- és aquapark KONGRESSZUSI | A kongresszusi kozpontok a szallodakban talalhatok, korlatozott
Borpincék, bordszatok, sz81észetek KAPACITASOK  kapacitastak:

Nemzeti Park

Csaladi programok

Tematikus utak

Gyermekbarat tartalmak
Kerékparozas

Szorfozes, vitorlazas, ejtdernyds
sz01fozEs

CsoOnakazas, vizibiciklizés
Csonak- és siklocsonak-bérlés
Uszas

medencék

Téli:

korcsolyazas, téli tevékenységek,
Uszomedencék

Események: a hangsuly a kultiran van,
sok fesztival és mas esemény

St. Martins: 4%, 8 terem, max. kapacitas 300 f6 (szinhazi iilésrend)
The Birkenhof: 4*, 6 terem, max. kapacitas 180 f6

Check in: 4*, 1 terem, max. kapacitas 35 {6

National Part: 4*, 6 terem, max. kapacitas 200 fo

http://www.neusiedler-see.at/




Desztinacio:

A komplexum tipusa:

Foldrajzi fekvése:

Pozicionalas:

Célpiacok:

Tevékenységek:

Balaton (Magyarorszag)

Pihenésre, relaxaciora, csaladi pihenésre

alkalmas spa és wellness desztinacio.

A desztinacio Magyarorszag nyugati
részén taldlhato. Kitiiné kozathaldzatra
csatlakozik. A fovarostol 100 km-re
fekszik. A t6 mélysége 12 m. A part
hossza 236 km. A legnagyobb kozép-
europaito. A vizatlagos nyari
hémérséklete 26 fok. Bécstdl és Graztol
2,5 6ranyira van.

A tartalmak faj

A teljes kapacitas 24.872 agy.
Hotel ¥****: ] létesitmény, 232 szoba, 445 agy.

Hotel ****: 29 létesitmény, 3.813 szoba, 8.025 agy

Hotel ***: 38 létesitmény, 3.005 szoba, 6.443 agy

Hotel **: 1 létesitmény, 40 szoba, 100 agy.

Apartmanok: 15 létesitmény, 624 szoba, 1.716 agy
Maganszallas: 224 létesitmény, 2.721 szoba, 5.814 agy
Pihendhazak: 34 létesitmény

Hostel és gyermekiidiilé: 17 létesitmény, 269 szoba, 729 agy.
Falusi haztartasok: 1.017 létesitmény, 2.230 agy

A desztinaci6 idealis pihenésre, vizi GOLF 1.db 19 lyuku golfpalya
rekredciora, csaladi pihenésre, nyari Kiegészité tartalmak: shooting range, edzések, klub, felszerelés
kikapcsolodasra. arusitasa,
Csaladi pihenés étterem. A golfpalyat magancég iranyitja, piaci alapokon miikodik.
Ifjisagi turizmus
Rekreaci6 és aktiv pihenés
Csoportos utak GASZTRONOMIA  Hagyoményos éttermek
Uzleti vendégek Nemzetkozi éttermek
— Cukraszdak

\SbeT,dt,en: S nakiizi Gyorsételek

itor a’zas, cAsonar ms, e SPA A vizet és a gyogyiszapot a modem kor betegségeinek a kezelésére
Kenuzas, kajakozas, vizibiciklizés AL . O . s 5

S i hasznaljak, mint azidegesség, vérszegénység ¢s szorongas.

Egyéb vizi szorakozas . L . o . .

= A wellness- és spa-kinalat piaci alapu kényeztetd-kezelésre alapoz.
Vizisielés A i leea Fleois

) Nagyszami hotel kinalataban szerepelnek spa szolgaltatasok,

Sporthorgaszat P L 4 .

o uszémedencék és szaunak.
Uszis
Buavarkodas KONGRESSZUSI Ezek a kapacitasok 9 szillodara 6sszpontosulnak:
Lovaglés KAPACITASOK Anna Grand: 4*, 6 terem, max. kapacitas 270 {6 (szinhdz iilésrend)

Kerékparozas, rollerezés

Tenisz, fallabda

Vadaszat

Paintball és adrenalin-fokozo sportok
Kalandparkok

Fedett medencék

Escape jatékok

Strandsportok

Gyermek jatszohazak, foglalkozasok
Benti:

Sulyzoterem

Uszomedencék

Jatszohazak

Események: hangsulyos a kultura és a
hagyomanyok.

Danubius Health Spa: 4*, 11 terem, max. kapacitas 230 f6
Flamingo Wellness: 4*, 3 terem, max. kapacitas 300 fo
Azur Hotel: 4%, 14 terem, max. kapacitas 600 f&

Hotel Karos Spa: 4*, 8 terem, max. kapacitas 300 fo
Kolping Hotel: 4*, 5 terem, max. kapacitas 110 fo

Lotus Therne: 4*, 3 terem, max. kapacitas 80 fo
NaturMed: 4%, 3 terem, max. kapacitas 320 f6

Ramada Hotel: 4*, 9 terem, max. kapacitas 550 fo

http://gotohungary.com/?utm_source=www.gotohungary.com&utm_medium=referral&utm_ campaign=redirects




Desztinacié:

A komplexum tipusa:

Foldrajzi fekvése:

Pozicionalas:

Célpiacok:

Tevékenységek:

Bled (Szlovénia)

szépségeirdl nevezetes tavi desztinacio.

Hegyvidéki, vizekben gazdag, természeti

A desztinacio kozel van azolasz és az
osztrak hatarhoz. Kitin6 kozithalozatra
csatlakozik. A fovarostol 50 km-re
talalhato, ahol nemzetkdzi repiilétér
tizemel. A legkozelebbi kiilfoldi varos 80
km-re van (Klagenfurt), a kdvetkezd
kozelebbi repiil6tér Trieszt (170 km). A
desztinacionak 5.467 lakosa van.
Tengerszint feletti magassaga 501 m.
Teriilete 144 ha. A t6 mélysége 30,6 m, a
viz maximalis hdmérséklete pedig 26 fok.

A tartalmak fajtai:

A teljes kapacitas 3.000 agy
Hotel *****: ] [étesitmény, 87 szoba, 168 4gy.

Hotel ****: 7 [étesitmény, 638 szoba, 1.203 4gy

Hotel ***: 6 létesitmény, 468 szoba, 910 agy.

Garniszallo: 9 létesitmény, 85 szoba, 198 4gy.

Fjjeli szallas: 10 létesitmény, 102 szoba, 236 agy.

Falusi haztartasok (farmok): 3 létesitmény, 22 szoba, 71 4gy.
Maganszallas: 70 létesitmény, 310 szoba, 757 agy.
Hostelek: 4 létesitmény, 28 szoba, 119 4gy.

Kemping: 280 kemping-hely

A desztinacio idealis wellness pihenésre
a mindennapi rohanastol, rekreaciora, de
aziizleti vendégek szamara is.

Kényeztetés
Aktiv pihenés és rekreacio
Uzletemberek

Szabadtéri:

Alpesiés sport-hegymaszas
Kajakozas, kenuzas

Csonakazas, vizibiciklizés
Természetjaras

Gyaloglas, egészségiigyi 6svények
Kiilonboz6 gyorsfolyast csonakazas
Ejtéerny6zés

Lovaglas

Barlang- és kanyonkutatas
Kerékparozas

Mini golf

Adrenalin park

Tenisz, fallabda

Flird6z€s, evezés, buvarkodas
Nyari bob és tubing

Sielés, szankozas, északi sielés
Korcsolyazas

Turistavonat, ismerkedés a kornyékkel
Benti: medencék, fitnesz, edzdterem
Események: hangsulyos desztinacio
kulturaja és hagyomanyai.

GOLF 1.db 19 lyuku golfpalya 70 ha teriileten.
Kiegészitd tartalmak: shooting range, edzések, klub, felszerelés
arusitasa, étterem. A golfpalyat magancég iranyitja, piaci alapokon
mitkodik.

GASZTRONOMIA  Hagyomanyos éttermek hazias konyhaval
Cukraszdak
Haztartasok és farmok

SPA Azolyan wellness kezelésekre fokuszal, amelyek az olyan modemkori
betegségek kezelésében segitenek, mint a stressz, kimeriiltség,
figyelemzavar. A kezelések az allandoan 23 fokos termalviz
hasznositasara épiilnek.

KONGRESSZUSI Kongresszusikdzpont: 4 terem, max. kapacitas 500 6 (szinhazi

KAPACITASOK iilésrend)

Jelent6s kapacitasok talalhatok a szallodakban. 11 hotel rendelkezik
kongresszusikapacitassal:

Golf: 4*, 9 terem, max. kapacitas 350 fo
Toplice: 5*, 7 terem, max. kapacitas 270 f6
Park: 4*, 8 terem, max. kapacitas 120 fo
Kompas: 4%, 5 terem, max kapacitas 200 {6
BW Lovec: 5%, 4 terem, max. kapacitas 140 {6
Triglav: 4%, 2 terem, max kapacitas 30 f6

Vila Bled: 4*, 2 terem, max. kapacitas 120 fo
Astoria: 3*, 3 terem, max. kapacitas 150 {6
Jelovica: 3*, 3 terem, max. kapacitas 150 6
Ribino: 4*, 4 terem, max. kapacitas 45 fo
Krim: 3*, 2 terem, max. kapacitas 100 fo

http://www.bled.si/en/




Desztinacio: Karlovy Vary (Csehorszag)

O BUNEH I Egészség- és relaxaciokdzpontu spa A tartalmak fajtai:
desztinacio.

fekvése: A desztinaci6 Csehorszag nyugati részén

A teljes kapacitas 10.000 agy

talalhato. A desztinacié teriilete 59 km2. Hotel *****: 6 létesitmény, 450 szoba, 900 agy.
A lakosok szama 50.594. Tengerszint Hotel ****: 53 ¢tesitmény, 2.680 szoba, 5.350 agy
feletti magassaga 370-600 m. A Hotel ***: 37 létesitmény, 1.120 szoba, 2.250 4gy
legkdzelebbi varos 50 kmre, a févaros Hotel **: 18 létesitmény, 450 szoba, 920 agy.
120 km-re fekszik. A legkdzelebbi kiilfoldi Ejjeli szallas: 22 Iétesitmény, 50 szoba, 100 4gy.
nagyvaros (Miinchen) 320 km-re van. Maganszallas: 480 agy.

Pozicionalas: A desztinacio wellness és spa tidiilést GOLF 10 golfpalya a desztinaci6 kozvetlen kozelében (3 db 9 lyuku pélya, 7
kinal. Nevezetes a gyogyaszati (medical db 19 lyuka palya).
spa) kezeléseirdl, gyogykezelési és Kiegészitd tartalmak: shooting range, edzések, klub, felszerelés
relaxacios hagyomanyair6l. arusitasa, étterem. A golfpalyakat kiilonboz6 klubok (cégek) iranyitjak,

piaci alapokon miikddnek.

Célpiacok: Medical spa
Kényeztetés, aktiv pihenés és rekreacio
IC;I: ebbek korcsoportja GASZTRONOMIA Hagyomzinyos éttermek hazias konyhaval
Uzletemberek Nemzetkozi éttermek

Cukraszdak

Tevékenységek: LG Sorszdk
Gyaloglas, egészségiigyi dsvények (22) Exkluziv éttermek
Tenisz
Uszodak, Uszas SPA Dominélnak a medical spa szolgaltatasok. Jol ismert az
Jégkorong, korcsolyazas emésztérendszeri panaszok, anyagcserezavarok, cukorbetegség,
Sielés (a desztinaciotol 30 kmere). mozgasszervi megbetegedések, maj- és hasnyalmirigy illetve az
Rollerezés idegrendszeri panaszok kezelésérol.
Paintball Balneoterapia és meleg vizii forrdsok felhasznalasa (79 gyogyforras
Kerékpérozas és 13 ivokaras forras).
Loversenyek Piaci alapu wellness kezelések, test- és arcapolas folyik (szallodak
Lovaglas melletti 6 wellness stadio).
Benti: Gyogyturizmus: plasztikai sebészet, fogaszati kdzpont, reprodukcids
Uszémedencék kézpont.
Edzdtermek, fitnesz KONGRESSZUSI Kongresszusikapacitasokkal rendelkezd szallodak: 2 létesitmény.
Tekézes KAPACITASOK Osszesen 6 kongresszusi terem, egy teremben max. 800 f3 (szinhazi
Események: hangsulyos a kultira és a iilésrend), fogadasokon 1.000 6. A 6 kapacitas a Grandhotel Pupp
hagyominyok; modem események de Luxe Szalloda (4 terem), kiegészit$ kapacitasok az Imperial

Szalloban. A desztinacié nemrendelkezik hagyoméanyos
kongresszusikozponttal.

http://www.karlowvary.cz/



3.2.2 Kovetkeztetés

A piaci trendek egyértelmiien mutatjak, mely konkrét piaci szegmensek (turisztikai agazatok) felé
hajlanak a fogadoteriiletek és tidiildhelyek, és kinalatukat azok igényihez és sziikségleteihez igazitjak.
A wellness és a gyogyturizmus, a csaladi utazasok és a kongresszusi turizmus kiegészitik egymast. Az
egyik turisztikai ag iranti alacsony kereslet id6szakaiban a fogadodteriilet mas agazat fel¢ iranyulhat,
mert hiszen a kongresszusi turizmus piacanak abban az iddszakban van szezonja, amikor a wellness és
a csaladi pihenések irant alacsony a kereslet, és forditva, a latogatdi célcsoportok eltérd sziikségletei
miatt.

A fogadoteriilet sikeres pozicionalasdhoz feltétleniil alkalmazkodnia kell a kinalatahoz, és ki kell
bovitenie azt. A jelenlegi fejlodés és a meglevd infrastruktura fokatol fog fiiggni a nélkiilézhetetlen 0j
befektetések szintje is. Minden tartalmat a konkrét célagazat igényeihez kell igazitani, szem elott
tartva, hogy ezeket kiegészitd értékként mas szegmenseknél (dgazatoknal) is fel lehet hasznalni.

A brenchmark elemzésen keresztiil bemutatott gyakorlati példak éppen azt mutatjak, hogy milyen
modon tortént az alapvetd eréforrasok és attraktorok fejlesztése a kiegészité tartalmakon és
tevékenységeken keresztiil, komplex turisztikai élményt krealva a kiilonbdz6 agazatoknak, elsésorban
a pihenéturizmus (gyerekekkel), a kongresszusi turizmus részére, valamint a wellness és a spa
szolgaltatasok iranti igényeknek megfelel6 utazasok.

Mindig kell, hogy legyen egy dominans erdforras / attraktor, mely a mindségével ¢és
jellegzetességeivel alakitja az altalanos turisztikai termék és turisztikai élmény alapjat. Ez az er6forras
a legtobb esetben a természeti eréforrasokon alapul (t6, gyogyviz vagy ezek kombinacidja), mely a
turisztikai tevékenységek és élmények rendszerén keresztiil szamos individualis és komplementaris
tevékenységen keresztiil fejlodott ki (gydgykezelések, wellness kezelések, sporttevékenységek,
specidlis érdeklodések). Ezt az egyéni élmények rendszerét természeti kdrnyezetben tervezik, lehetévé
téve az egyedi természeti élményt. Ehhez hozzaadddnak az épitett latvanyossagok, melyek kiegészitik
az élményt, de ugyanakkor erételjes tapasztalati alapot is krealnak (golfpalyak, utak gyaloglashoz és
kerékparutak, sportpalydk és rekredcios létesitmények...). Ezeknek az elemeknek a figyelmes
kombinalasaval olyan turisztikai termékeket kapunk, melyek a gyermekes csaladokat célozzak meg,
azokat a turistakat, akik egészségmeglrzés vagy egészségiigyi okok miatt utaznak oda, valamint a
MICE (hivatasturizmus) vendégeket. A fogadodteriileteken a viz, a természet, az aktiv pihenés és a
relaxacid nyujtjak a legfobb élményt.

A viz (t6 vagy gyogyviz) nyujtotta élmény képezi a megfigyelt fogadoteriiletek f6 turisztikai
szolgaltatasanak a l1étrehozasanak alapjat, ami ezutan szdmos kiegészitd tevékenység révén valdosul
meg.

A viz nytjtotta élmény a természettel kapcsolatos mas élmények egész soraval egésziil ki: gyaloglas,
kerékparozas, falmaszas, madarak megfigyelése és egyebek. Szinte minden tevékenységen belill a
gyerekek igényeihez is alkalmazkodnak, és 1éteznek kiilon gyerekeknek valo tevékenységek is.

A tevékenységek csoportjanak boévitéséhez, a célcsoportok sziikségleteivel dsszhangban, tovabb kell
novelni a golfpalydk, sporttermek, a edzétermek, szabadtéri és fedett medencék kapacitasat.

A kapacitds szempontjdbdl mindig levonhaté a kovetkeztetés, hogy mindig kell lennie vezetd
szallashelynek, ami leginkabb szalloda (4*-0s gyakrabban, de 5*-os is). Meghatarozott szolgaltatasi
mindséggel, szobaszdmmal és kiegészitd tartalommal vezetd szerepe van. Emellett mas kategoriaju
szallashelyek is jelen vannak a szallodakon kiviil, mint példaul a magantulajdonban levd szobak,
apartmanok ¢és a kemping tdborok. Ki kell emelni, hogy ezeknek a szallaslehetdségeknek a
szolgaltatasok mindségével a tapasztalati értéklanc részévé kell valniuk, hogy ne rombolja le a
fogadoteriilet egészének tekintélyét.

A vezetd szallashelyek sajat kiegészitd tartalmakkal is rendelkezhetnek, melyek kozott mindenekel6tt
a wellness ¢s az egészségiigyi szolgaltatasok emelkednek ki. A termalviz a balneoldgiai szolgaltatasok
alapjat képezi. Csak azokon a fogaddteriileteken, ahol bizonyitott a viz gyogyhatasa, ott vannak fejlett
balneolodgiai szolgaltatdsok kiilon egészségligyi kezelések értelmében. A tobbi fogaddteriileteken a
termalviz a kiilonféle wellness arc- és testapold kezelések nagy részének alapjat képezi.



A kongresszusi kapacitasok leggyakrabban a szallodak keretébe tartoznak, és csak egyes helyeken
léteznek kisebb kongresszusi kdzpontok. Egyes tanacskozas-szervezd helyek limitaltak, de jo az
egylittmikodés a fogadoteriilet szintjén, midltal ndvekszik a latogatoknak felkinalt teljes kapacitas is.
A hivatasturizmus foként a regiondlis és a hazai vendégeket célozza meg, és csak kis részben a
nemzetk6zi piacot.

A fogadoteriiletek a gasztrondmia erdsitésével is tobbrétivé teszik a kinalatukat. Olyan éttermek
jelennek meg, melyek kindlata helyi hagyomanyos recepteken alapul. Rendszeresen alakitjak a hely, a
falusi farmok, a pincészetek nyujtotta élményt, melyek felismerhetd szimbolumként vesznek részt a
kinalatban.

A fesztivalok szervezése a legtobb esetben a féidényben torténik, és a vendégek szorakoztatasat
szolgalja. A fesztivalok a helyi torténelemhez és kultirahoz kapcsoldodnak, de vannak modern
kategoriak is (modern és popularis zene, és hasonlok). A korszerii események megszervezésekor
minden fogadoéteriilet szem el6tt tartja a bemutatasra keriild teljes tapasztalatot, tovabba azt is, hogy a

s

A bemutatott példak a kozszféra és a maganszektor sikeres egylittmiikodését mutatjak a tovabbi
fejlédésben, a fogadoteriilet marketingje terén és az operativ menedzsmentben. Ebben az értelemben
megfeleld platformok jottek 1étre az egylittmiikodés céljabol — kezdve a klubok versenyképességével
egészen a fogado teriilethez kdthet integralt menedzsment szervezetekig.
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4.1.2

Stratégiai elényok

1. Szerbia, Vajdasag és Szabadka stratégiai projektje

A palicsi terv stratégiailag ,, break-through™ projekt, és mint ilyen erés tdmogatast élvez minden
hatalmi szint részér6l. A teriiletrendezésbe ¢és az Aaltalanos infrastruktiraba (vizvezeték,
csatornahaldzat, kozlekedés) torténd jelentés allami beruhazasok, valamint a palicsi kulcsfontossag
attrakciok feltjitasa/helyreallitdsa az utobbi tiz évben a fogaddteriilet vonzerejének novekedését
eredményezte a maganszektor, a helyik6zosség és a latogatok részérdl;

2. APalicsi-t6 dkolégiai jellemzéi

A Palicsi-to, bar erés antropogén hatas alatt, de megtartotta bizonyos egyediilallo természeti értékeit.
A szabadkai tavak és pusztak teriilete nemzetkozi jelentdségli a madarak szamara. A II. szektorban
talalhatoak a madarszigetek, ahol a siralyok a legnagyobb szamban fordulnak eld, és ez a teriilet az
egyediili olyan hely Szerbiaban, ahol a szerecsensiraly fészkel. Az Allatkert nagy parkjaban tobb mint
270 fa- és bokorfajta nd, és a védett teriilet sokféleségének jelentés elemét képezi. A helyszin
legértékesebb elemei a 250 évnél idésebb kocsanyos tolgyek, az 6si ndvényzet maradvanyai.

3. A turizmusfejlesztés szildrd alapja

Egyfel6l Palics, a természeti sokféleség, a kulturalis er6forrasok és latvanyossagok, a megfeleld
emberi eréforrasok bazisa, a turisztikai infrastrukturalis 6rokség és Palics regionalisan felismerhetd
turisztikai arculata, masfel6l pedig a piaci impulzusok, szilard alapot jelentenek a fogadod teriilet
turizmusanak fejlesztésé¢hez.

4. A fogadoteriilet védett teriilete a fejlesztés iranyitasdaval és ellendrzésével

Palics fejlesztése az utdbbi tiz évben tervszertien és ellendrzdtten tortént megfeleld tertiletrendezéssel,
amivel meg lett 6rizve és javult a teriilet mindsége, valamint megteremtédtek a feltételek a turisztikai
termékek professzionalis fejlédéséhez. A palicsi projekt Szerbia azon ritka projektjei kozé tartozik,
melynek sajat fejleszté vallalata (developer) van, melyet kizardlag a fOterv implementacidja és a
beruhazasi projektek létrehozasanak céljabol alapitott.

Stratégiai hianyossagok

1. Gazdasdgi bizonytalansag

A gazdasagi bizonytalansdg miatt megtorpantak a befektetési tevékenységek, és nehezebbé valt a
maganberuhazok idevonzasa. A Palicsi park Kft.-nek, a féterv megvaldsitasaért felelds alanyanak
torekvéseinek, valamint a varos, a tartomany és a koztarsasig tamogatasa ellenére sem fejlodott a
projekt a kivant iitemben, a magantdke érdekeinek hidnya miatt.

2. A Palicsi-t6 vizének mindsége

Okologiai jellemzdi miatt a viz mindsége problematikus. A viz mindsége turisztikai és rekreacios
célokra nem kielégitd, a nutriensek (nitrogén és foszfor) magas szintje, a coliform baktériumok
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idénkénti jelenléte, a fitoplanktonok elszaporodasa és a cianobaktériumok (kékmoszatok) magas foka
jelenléte miatt.

3. A tervvel felolelt teriilet tulajdonosi szerkezete

Az el6z6 foterv meghozatalat kovetd foldiigyletek a tervvel felolelt teriileten a foldek ,,diszperzidjat”
eredményezték a tulajdonosi szerkezet tekintetében. Ez a helyzet ellehetetlenitette egyes
kulcsfontossagli beruhdzasi projektumok megvaldsitasat (elsésorban a Palicsi-toé nyugati partjan) és
alternativ megoldasok keresését.

Stratégiai erésségek

1. Erds vezetés, a fogadoteriilet irdanyitott és ellendrzott fejlesztése

Palics vildgosan meghatarozott jovokép alapjan fejlédik, ami a fétervvel és a teriiletrendezéssel
fogalmazodott meg, a turisztikai termékek professzionalis megtervezése €s értékesitése céljabol a
hazai és a nemzetkdzi piacon. Palics fejlesztésében tovabbra is az ellendrzés nevezhetd kockazati
sikertényezonek. A rovid tavu érdekek miatt, melyek nincsenek &sszhangban a fogadoteriilet hossza
tava fenntarthatd fejelodésével, nem szabad elmulasztani az ellendrzést;

2. Fokuszban a kulcsfontossdagu beruhdzdsi projektek, mint a fejlédés motorjai

A palicsi terv a maganberuhazok piacahoz igazodik, elkezdédott az a folyamat, mely a
kulcsfontossagu beruhazasi projektek tékepiacra keriilésével végzddik. A korlatozott allami pénziigyi
forrasok és a beruhazokat, ill. stratégiai partnereket célzo komplex vonzasi folyamatok szakaszos és
iranyitott beruhdzasi stratégiat kovetelnek. A fogadoteriilet dinamikus fejlddése céljabol fokuszba kell
helyezni a kulcsfontossagli beruhazasi projekteket, melyek tovabbi értéket jelentenek majd a teljes
teriileten a tartalom és a pozicionalds tekintetében, és a teriilet tovabbi fejlodésének motorjat
képezhetik. Az erds vezetés létrehozasa mellett tovabbi erdfeszitéseket kell tenni azért, hogy a
beruhdzasi piacra szakszerien legyenek elkészitve a projektek, torekedni a beruhdzasi klima
megteremtésére, valamint a projektek tAmogatasara a tovabbi implementacidban.

3. Geotermikus erdforrdsok, megujulo energiaforrdasok haszndlata és az energetikai hatékonysdg
koncepcidja

A geotermikus és mas megljuld energiaforrasok megléte (pl. mezdgazdasagi tevékenységbol
szarmaz6 biomassza) hozzajarul a turisztikai kapacitasok egész évi fenntarthaté mikodéséhez (foként
a Spa kapacitasok).

A turisztikai piac dinamikus ¢€s valtozékony feltételeibdl, a latogatok magatartdsanak okaiban
észrevehetd valtozasokbol, valamint a konkurencidnak a fogad6 teriiletre gyakorolt allandd
nyomasabol kiindulva, a jovokép és a piaci pozicionalds komplex és egységes egészet jelent a
turizmus mai globalis vilagaban.

A vizio a jovObeli piacra vonatkozik és a pozicionalassal egyiitt egységes egészet képez, illetve
keretet képez a piaccal vald egyediilalld érzelmi kapcsolat 1étrehozasahoz. A piaci pozicionalas
masrészt hangsulyozza, hogy a fogado teriilet mely fizikai és emocionalis szempontjait kell integralni
a teriileten, és Gsszehangolni a helyikozosség aktiv szerepével ahhoz, hogy a fejlesztés sikeres és
elismert legyen, illetve megvaldosulhasson az idegenforgalmi piacon.

Ezért kell megvitatni a Palicsi-to tagabb kornyékének fejlesztését, amit Gssze kell hangolni a
mezdgazdasag, a vidékfejlesztés és a turizmus teriiletén tett erdfeszitésekkel, amit vajdasagi és
szerbiai szinten is megtesznek. Kulcsfontossagu a bevalt gyakorlatok atvétele és a magyarorszagi
desztinaciokkal vald integralt idegenforgalmi fejlesztés lehetOsége, a hatarokon atnyuld
egyiittmiikddési programok felhasznalasaval.
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Vizio

Az itt javasolt jovOkép a jovo objektiv képét jelenti, és az a feladata, hogy megteremtse az 6sszhangot
Palics helyi jellege — emberek, 6rokség, a teriilet és a turisztikai termékek felhasznalasi lehet6ségei —
valamint a turizmus globalis jatékszabalyai (szolgaltatasi standardok, emberi eréforrasok fejlesztése
oktatassal és képzésekkel, vallalkozasok iranyitasa, marketing stb.) kozott. A palicsi régiora
kialakitott vizio a 2015. évi palicsi foterv kidolgozasat megel6z6 munka eredménye, amit a
munkacsoport tdbb honapon keresztiil készitett. A fogadoteriilet kulcsfontossagu alanyaival folytatott
beszélgetésekben, szamos tanacskozas és miihely soran Ossze lett hangolva a palicsi turizmus

srer

= A gyogyfirdok gazdag multa, tobb mint 150 éves hagyomanya,

= A teriilet autentikus épitészete és kulturalis 6roksége, romantika;

= A természeti parkban valo kellemes tartozkodas és a t6 nyujtotta élmény, nyugalom;
= Az emberek jelleme, kultaraja, képzettsége és vendégszeretete;

= A tapasztalatok ¢és élmények teljességének kiépitésére iranyuld innovativ fejlesztési tervek.

A jovoképrol

Palics nagyon értékes teriilet, mely egyesiti a természeti és kulturdlis latnivalokat, az orokolt és a
modern értékeket. Sajdtos tartalmadval és szolgaltatasanak mindségével kiilonféle latogatokat vonz
egész éven dt: fiatalokat és idoseket, csaladokat és parokat, iizletembereket és pihendvendégeket. Az
élmények osszessége, amit Palics kindl, egészséges, aktiv életre és a természettel valo harmonidara
0sztonoz, a kulturdlis tartalmak és a mondén gyogyfiirdok hagyomanya pedig nemesit.

A természeti és kulturalis orokség gazdagsagat, a szaktudds és az emberek vendégszeretetét Palics a
sajat arculatanak kiépitésére, valamint a kis- és kozepes turisztikai és kapcsolodo vallalkozdsok
fejlesztésére haszndlja, azért, hogy a vendégeknek csiicsmindségii termékeket és szolgadltatdsokat
nyujtsanak.

A tartalmak ellenorzott fejlodésével és sajdatos turisztikai élmények lancolatinak létrehozdsdaval
Palics tapasztalatot biztosit, mellyel egyrészt boldogsag érzetet kelt a latogatokban, mint az egészség
legmagasabb szintéi megnyilvanuldsi formadjat, madsrészt viszont stabil forrast biztosit a helyi
lakossag jolétéhez, valamint biztositia a természeti és kulturdalis orokség védelmét és
fenntarthatosdagat.

Palics egyediildllo hely, ahovd az emberek uijra és ujra visszatérnek, a boldogsdg és az egészség
elérésének modjat kutatva..

Piaci pozicionalas

Palics specifikus pannon-alfoldi gyogyteriilet, és pozicionalasa soran az aktiv pihenésre, egészségre és
boldogsagérzet kivaltasara helyezi a hangsulyt.

Kinalataval elsédlegesen hozzajarul az elégedettség noveléséhez, azaltal, hogy lehetdvé teszi a testi-
lelki egyensuly megtartasat kiilonféle aktivitdsok révén. Nemzetkozileg elismert, egész éven at
mikodé gyogyfiirdd, egészséget és szépséget, tevékenységeket és szorakozast nyujto, elérhetd és
nyitott fogadoteriilet.

Ezzel parhuzamosan Palics kinadlatdban szerepelnek olyan kapacitasok, melyek tanacskozasok
megtartasara, tovabba incentive utazasok ¢és események helyszinéiil szolgalnak, kiilondsen szem el6tt

tartva azoknak a tovabbi tartalmaknak a fejlesztését, melyekkel a luxus és a csucsmindségl életmod
érzését keltik az idelatogatokban.

A kivant piaci pozici6 kiépitésében Palics kiilon gondot fordit az aldbbiakra:




= Szakmai specializacié — tapasztalatok teljes korének kialakitasara, melyek a megfogalmazott
jOv6kép megvaldsitasara iranyulnak kiilonboz6 szinteken keresztiil, melyekkel a fogadoteriilet
teljes értéklancat hatarozzak meg;

= Kiilonb6zé tapasztalati teriiletek kialakitasa, melyek kiilonallo egységeket képeznek, a
rendelkezésre allo teriilettel 6sszhangban az Arany- és Eziistkoron beliil;

= A Kkillonboz6 tapasztalati elemek ¢és koncepciok/teriiletek sajatos kolcsonhatasaval,
kulcsfontossagu elemek Osszekapcsolasaval a sétanyon és a to6 koriili gyalogos-kerékpar iton
keresztiil — "lungo lago";

= Az elégedettség és boldogsag, a lelki béke, nyugalom, biztonsag és élvezet érzésének kialakitasa
— az érzelmi toltésnek, mely a vendégek lojalitasat, a fogadoteriiletre vald folyamatos
visszatérését biztositana.

Palics fogadoteriiletként vald pozicionalasa a teriilet tapasztalati tematizalasara és integralt turistahely
kiépitésére tamaszkodik, mely az 0Orokolt és fejlesztett tartalmak, latvanyossagok specifikus
kombinacidjaval képes lesz a jovoképpel meghatarozott igéretet teljesiteni.

Az alabbi illusztracion lathatok Palics tapasztalati tematikai szintjei, melyek alapul szolgdlnak a
termékek és fejlesztési projektek meghatarozasara az integralt turistahely kiépitése soran, valamint
Palics tagabb teriiletének tematizalasara (Bronzkor):
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Az el6z6 illusztracié alapjan vilagos, hogy biztositani kell a megfeleld egyensulyt Palics integralt
udiil6hellyé valo fejlesztésében résztvevo kulcsfontossaga elemei kozott, valamint a kontaktzonakban
és a tagabb kornyezetben levd tartalmak kozott (Bronzkor), és pedig:

1. kulcsfontossagu attrakciok és attributumok, melyek az iidiiléhelyre vonzzak a vendégeket;

2. az udildhelyen nyujtott szolgaltatasok (szallas, étel és ital, egészségiigyi szolgaltatasok,
kereskedelem, szorakozas stb.);

3. tevékenységek és élmények, melyekre a fogadoteriileten tartdzkodo vendégek dsszegylilnek.

Ez az egyensuly ellendrzott fizikai fejlodéssel és a turistak/latogatok kiilonbozo kategoriainak szant
idiil6helyi tartalmak és funkciok dsszekapcsolasanak és dsszehangolasanak a modjaval érhetd el. Mas
szoval fontos egy olyan koncepcidt 1étrehozni és iranyitani, mely biztositja a latogatok kiilonbozo
csoportjai érdekeinek id6ben és térben is megfeleld teljesitését.

Masrészt a javasolt fejlesztési koncepcio erds biztositékot nyujt a teriilet hosszl tavii megdrzésére és
fejlesztésére, tekintettel a tervvel feldlelt teriilet jelentds természeti és kulturalis 6rokségére. A terv
nélkiilozhetetlen feltevés. A terv elkészitésén kiviil be kell vezetni és tamogatni kell a kozigazgatasi és
fejlesztésellendrzési mechanizmusokat, mert ez az egyetlen garancia a fogadé teriilet hosszl tavu
fennmaradasahoz és megfeleld fejlodéséhez — kiépitéséhez, a piaci megerdsitéshez, interpretalasahoz
¢és autentikus identitdsanak meg6rzéséhez.

A turizmus ellen6rzott fejlesztése, ami megfelel6 médon van megtervezve é€s jol iranyitott, a turizmus
a védett teriileteken, mint amilyen Palics is, eszk6zoket hoz, és arra 6sztonzi a felel6soket (ebben az
esetben a Palics-Ludas és a Palicsi Park kozvallalatokat), hogy tovabbra is gondoskodjanak sajat
természeti és kulturalis 6rokségiikrol, fenntartsak és fejlesszék azt.

Termékfejlesztés

A palicsi turisztikai termékek portfolidja az alabbiakon alapszik:

= Palics turisztikai fogadoteriiletként felismerhet6ségét a gyogyfiirddi statuszra és a majd 200 éves
hagyomanyra alapozza. Akkoriban mutattak ra el6szor a to vizének gyogyhatasara (1820).

= A helyzet- és benchmarkelemzések, amelyek a Palics teriiletének pozicionalasarol és tapasztalati
tematizalasarol szolo kijelentésben szublimalodnak.

Palics és szélesebb kornyezetének fejlesztése, mint korszeri gydgyfirddi-tavi fogadoteriilet a
kovetkezo turisztikai termékeket fogalmazza meg:

Az Arany- és Eziistkor teriiletére:
egészségligyi turizmus;
hivatasturizmus (MICE);
Pihenés;

Sportturizmus;

Golf;

6. Események és kultara;

g ~ w D

Az érintkezési zondk és a Bronzkor teriiletére tovabbi turisztikai termékeket javaslunk:



1. Rekreacid a természetben;

2. Bor és gasztronomia.

Ezekhez a termékekhez Palicsnak mindenképpen ki kell hasznalnia a kiilonleges igényeknek szant
termékek lehetdségeit, mikdzben az lidiildhely integralis iranyitasanak és a tagabb teriileten vald
turizmusfejlesztési torekvéseknek a részét képezi.

4.3.2 Palics kulcsjelentéségii termékeinek ismertetése

A folytatasban megadjuk a termékek leirasat, az Egészségturizmus termékeinek valamivel

crer

EGESZSEGTURIZMUS

’
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Eurdpaban az egészségturizmus koncepcidja a miltban is a természeti er6forrasok, gyogyaszati
tényezok relaxacios és rehabilitacios hasznalatara épiilt: Nyugat-Eurdpéaban a termalvizek és a thalasso
terapia, Kozép- és Kelet-Eurépaban a gyogyforrasok és a termalvizek hasznélata, Eszak-Eurépéban a
szabadtéri tevékenységek és rekredcio, mig Dél-Eurdpaban a mediterran klima és a thalasso terapia volt
a jellemz6. Az egészség- és a wellness turizmus fejlédéséhez és a hagyomanyosan alkalmazott
gyakorlatokhoz képest nalunk megmaradt a hasznalatban a ,,banja” (gyogyfiirdd) megjeldlés azokra a
teriiletekre, amelyeken természetes gyogyaszati tényezOk vannak jelen (termal- és asvanyviz, levegd,
gaz, gyogyiszap — peloid, amelyek gyogyhatasat tudomanyosan kivizsgaltak és bizonyitottak), s
amelyek szervezett egészségiigyi gyakorlattal, megfeleld szallaskapacitasokkal és egyéb tartalmakkal
rendelkeznek.

Az egészségturizmus altalanossagban wellness- és gyogyturizmusra oszthato.

A gyogyturizmus a gyogyitashoz kapcsolodo gyakorlatot foglalja magaban, illetve kiilonb6z6
beavatkozasokat - a kisebbtdl az invazivig (terapia, rehabilitacid, miitét, plasztikai sebészet, fogaszat,
stb.). A gydgyturizmus terén a nemzetkozileg valamelyest versenyképes szolgaltatasok, kiilondsen
regionalis értelemben, tobbnyire a diagnosztika, a figaszat és a szemészet, az utobbi idben, legalabbis
Szerbia piacan, fejldddben van a plasztikai sebészet kinalata. A kifinomultabb gyogyaszati
beavatkozasok kiilfoldi piacokon térténd kommercializalodasa még varat magara, annak ellenére, hogy
szakorvosokbol és hosszu hagyomanyokkal rendelkez6 intézményekbdl viszonylag széles bazis all
rendelkezésre. Ez a tevékenységi kor rendszerbeli rendezetlenségébdl (nemzetkdzi mindségbiztositasi
szabvanyok ¢s a feleldsség kérdése) adadik, illetve abbol, hogy kdvetkezetesen kevés maganpraxis
foglalkozik bonyolultabb beavatkozasokkal.

Masfeldl, a wellness (jo) 1étként a betegség ellentéte (illness) és mélyen gydkerezik az egészség
megovasanak és a kigyogyulasnak a hagyomanyaiban, hiszen még a régi civilizaciok is kiilénbozé
technikakat alkalmaztak: a régi Romaban a termalfiird6k, az arab és a kinai gydgyaszatban a
gyogyfiivek és asvanyok alkalmazasa, Indidban az ajurvéda gyakorlata volt elterjedt. Az
egészségturizmus koncepcidjanak mai felfogasa, amelynek szerves eleme a wellness, a holisztikus
hozzaallast népszerisiti, ami magaban foglalja az onmegismerés folytonossagat, a sajat jolét iranti




személyes feleldsséget.

A spa €s a wellness turisztikai termék fogalmat a hazai turisztikai terminoloégiaban még nem hataroztak
meg ¢s fogadtak el. A nemzetkdzi turisztikai piacon a wellness aktivitasok alatt a tevékenységek széles
korét értik, amelyek a testi, lelki és szellemi harmonia megteremtésére iranyulnak, igy leginkabb az
életmod és a szokasok megvaltoztatasahoz fiizédnek.

A kiilonb6z6 koncepciok megértésében tapasztalhatd kételyek eloszlatasahoz jelentésen hozzéjarult a
Nemzetkdzi Spa Szovetség (ISPA): spa kdzpont alatt a kdvetkezot érti: ,,az altalanos jolét szolgalataban
allo olyan szolgaltatasi egység, amely szdmos professzionalis szolgaltatast nyUjt az értelem, a test és a
lélek megujulasat elésegitve.”

Az egészséges ¢életmod elfogadasara iranyuld piaci iranyzatok, valamint az Egészségiligyi
Vilagszervezet elhatarozasat figyelembe véve, miszerint a megelézes a jOvO egészségiigyi stratégiaja,
az egyén szamara a legnagyobb értéket jelentd egészségre alapozhatja, ezen beliil els6sorban a
betegségmegel6zésre, az enyhébb egészségiigyi panaszok elharitasara és a rehabilitacidra, nem pedig a
beavatkozasokra és a gydgykezelésre — mint ahogyan azt teszik mas szerbiai és térségbeli gyogyfirdok.

A TERMEKEK FORMAJA

= Club spa - spa kdzpontok, amelyek elsdsorban fitnesz szolgaltatdsokat nyujtanak, de
kinalatukban napi alapon széleskorii, profi modon nytjtott spa szolgaltatasok is szerepelnek.

= Day spa— spa kdzpontok, amelyek kinalataban napi alapon, szakmailag elismert modon
nyujtott spa szolgaltatasok szerepelnek. Tobbnyire kiilon létesitményekben mitkddnek és nem
kotdédnek szallodahoz vagy resorthoz. Kinalatukban leginkabb az arc- és testapolas széles kore
szerepel.

= Destination Spa — spa kozpontok, amelyek vendégeiknek nem csupan spa szolgaltatasokat
kinalnak, hanem az egészséges életszokasokhoz kapcsolodo szolgaltatasok teljes korét — az
életstilus teljes megvaltoztatasa érdekében. Kinalatukban atfogd programok szerepelnek, amely
tartalmaznak spa szolgaltatasokat, fitnesz tevékenységeket, képzést, egészséges étrendet és a
kiilonleges érdeklodési koroknek megfeleld egyéb tevékenységeket.

= Medical Spa — spa kozpontok, amelyek elsddleges szerepe teljes gyogyaszati-egészségiigyi
szolgaltatasok nyujtasa. Ezek hivatasos és szakképzett egészségiigyi személyzetet
foglalkoztatnak. A gyogyitasra fokuszalnak, az 6sszes sziikséges kezelésre, tobbek kozott spa
kezelésekre is, amelyek kiegészitd szolgaltatasként a betegségmegeldzést szolgaljak. Kinalatuk
tartalmazza a kezeléseket/terapiat az egészségiigyi panaszokkal érkez6 klienseik szamara.

= Mineral Spring Spa — spa kozpontok, amelyek hidroterapias kezelésként termal-, asvanyi és
egyéb forrasokra épiil6 szolgaltatasokat kinalnak.

= Resort/Hotel Spa — szalloda illetve resort keretében miikodo spa kézpont, amely profi spa
szolgaltatasokat, fitnesz és mas wellness tevékenységeket kinal.

»  Korhdazak és klinikak — szakosodott intézmények, amelyek a terapidk illetve a beavatkozasok
jellegétdl fiiggben szervezddhetnek. A palicsi turizmus fejlesztése érdekében, a gyogyturizmus
kinalatanak — mint egy ujabb fejlesztési teriiletnek — a teljessé tétele érdekében javasoljuk egy
kdézpont — szanatérium - intézet alapitasat rehabilitacios és regenerald kezelések végzésére,
amely Palics kornyezeti egészének az eldnyeit hasznositana. A kdzpont — szanatorium - intézet
a szervezet biologia potencialjanak integralt mozgositasaval foglalkozna a szervezet
megujulasat szolgald legkorszeriibb programok alkalmazéasadval. A rehabilitdcid soran
alkalmazott természetes gyogymodokrol illetve az alternativ eljardsok elismert modszereinek
széles korérél van sz6. A kozpont felhasznaloja lehetne minden beteg, aki jelentds, sulyos
miitéten (mozgasszervi, izom- és csontszOvetek) esett at, illetve keringési, vitalitds- és
funkcionalitasi panaszokban szenved. Emellett, figyelembe véve Palics desztinacids jellegét,
sériilések, sportsériilések és sebesiilések kezelése is fejleszthetd, akarcsak Palics Gyogyfiirdd
torténelmi hagyomanyai alapjan az idiilt reumatikus megbetegedések kezelése is.

TARTALMAK ES SZOLGALTATASOK — A SIKER KULCSA

*  Minden kulcsfontossagu kapacitast és tartalmat jol meg kell tervezni és dsszehangolni, hogy
eredményes legyen az egészségprogramok kidolgozésa;




= Kiilon gondot kellene viselni a kapacitasok hasznalatanak kényelmérol, hogy a meghatarozott
programmal dsszhangban konnyen/észrevétleniil torténjen meg a tartalmak (mind a belso,
mind a szabadtéri) igénybevételében az atmenet, hogy a felhasznalok abbdl a maximumot
huzhassak ki.

= A tartalmak és a szolgaltatasok fejlesztésében alkalmazni a fenntarthatésagot — az
energiahatékonysagot, a megujuld energiaforrasok, a helyi természetes anyagokat stb.

= A wellness-csomagok hasznalata altalaban magaban foglalja a szallast, a napi haromszori
étkezést, a spa szolgaltatasokat és a wellness kapacitasokhoz (termalvizes medencékhez, fiirddi
tartalmakhoz) val6 hozzaférést;

=  Qperativ szinten a program-csomagok értékesitése torténik, nem pedig éjszakazasokat kinalnak
a szallashelyeken; a nyereség potencialisan az egészségiigyi turisztikai programokban

= Sziikség van a turisztikai termékek, szallashelyek, spa tartalmak, gasztrondmiai szolgaltatasok
¢és az egészség terén szerzett tapasztalatok egymaskozti szinergiajara;

= A vendégenként atlagfogyasztas novelésének legnagyobb potencialja a leirt turisztikai
termékek kombinaciojaban rejlik a tapasztalatok optimalizalasa révén.

= A csomag-programok megvaldsitasaban részt vev alkalmazottaknak ismerniiik kell a teljes
kinalatot és egy komplex felkészitésen kell részt venniiik.

A KULONBSEGTETEL ELEMEI

sy

kialakitasara kell alapoznia, amelyek az egész évi gazdalkodasra iranyulnak, nem pedig csak
egy idényre;

= A sikeres piaci pozicionalashoz specializaciora, a szolgaltatasok szabvanyositasara, a
szolgaltatasok alland6é mindségének a biztositasara van sziikség;

= A piac szegmentalddasaban rejlé elénydk hasznositasa érdekében megfeleld koordinaciot és
iranyitast kell biztositani, hogy teljes egészében ki lehessen hasznalni Palicsnak az
egészségturizmus fejlesztésében rejlod potencialjat;

=  Meg kell teremteni a felhasznalohoz igazodd csomagok megvalositasanak a kereteit az adott
célcsoportok betegségmegeldzési és kiilon gyogykezelési turisztikai termékeinek a
megteremtésekor;

= A mobiltelefon-alkalmazasok fejlesztésével allandé interakcio érhet6 el a kliensekkel, egyfajta
"emlékeztetd" gyanant, hogy a csomag keretében milyen tevékenységek varnak a felhasznalora
(étkezési rend, el6irt gyakorlatok, gydgyszeres kezelés, taplalék-kiegészitdk bevétele).

KONGRESSZUSI ES MICE-TURIZMUS (talalkozok, incentivek, konferenciak és torténések)
A TERMEKEK LEIRASA

-

A hivatalos utat és a MICE-t ugy hatarozhatjuk meg, mint hivatasbeli €s iizleti okokkal motivalt utazast,
amely magaban foglal olyan tevékenységeket is, mint a probléma- és feladatmegoldas, képzés és/vagy
bizonyos eseményeken vald részvétel. Az atlagos tartozkodasi id6 2-3 €jszaka.

A becslések szerint Europaban majdnem minden masodik utazisnak iizleti motivuma van, illetve igény
van a kiilonb6z6 megbeszéléseken, kongresszusokon, vasarokon valo részvételre. A kinalati oldalon
szerepelnek kongresszusok szervezésével foglalkozo hivatasos ligyndkségek (PCO), desztinacids
menedzsment cégek (TDM), kongresszusi kdzpontok, kongresszusi kapacitasokkal rendelkez6
szallodak és mas szolgaltatok (mint pl. az AV felszerelés).

Minden, a MICE vendég altal a desztinacioban elkoltott eurd tovabbi 8-12 eurodt general. Az ilyen
jellegli utazasokra motivalt vendégek lojalitasa igen nagyfoku, és gyakran iidiilni is arra a desztinaciora
térnek vissza. Ennek a terméknek a fejlesztése igen erds hatassal van a kiegészito turisztikai és
kereskedelmi tartalmak fejlodésére és kozvetleniil serkenti a desztinacioban mas turisztikai termékek
fejlodését is.

A TERMEKEK FAJTAJA




»  Ulések — Egy- vagy tobbnaposak, leggyakrabban ad-hoc elven szervezédnek, konkrét
kihivasok és problémak megoldasara, pontosan meg van hatarozva a résztvevok szama;
képzési programok €s tréningek

= Incentiv — Az alkalmazottak jutalmazasanak formaja a cégben elért eredményekért

= Kongresszusok és konferenciak — Nagyszamu embert vonzo, meghatarozott teriiletre vagy
témara fokuszalo rendszeres esemény;

»  Kidllitasok és korpordcios események — 0j termékek bemutatasa, tizleti vasarok, kiilonb6oz6
iinnepségek, stb.

TARTALMAK ES SZOLGALTATASOK — A SIKER KULCSA

= Megfelel6 kongresszusi ¢s mas iiléstermek;

=  Szinvonalas szallodai szallas, amely komplementaris a kongresszusi infrastrukturaval;

= Tégi és kozuti hozzaférés a nemzetkozi piacokhoz;

=  Ero6s helyi tAmogatas;

=  Kiilon honlap, amely igazodik az értékesitéshez és az eseményszervezdk igényeihez;

= Hatékony helyi kozlekedés, szallitas;

= A desztinacid ismertsége, az imazs megorzése, a szolgaltatasok, jo szabadidds kindlat, tartalmi
gazdagsag, a kulturalis és szorakoztato er6forrasok hasznalata.

A KULONBSEGTETEL ELEMEI

= Palics nagyon jo kozlekedési helyzetii és elérhet6ségi;

= A meglevo felgjitott és a turizmusfejlesztési fétervben tervezett kapacitasok szolid fizikai
kapacitast biztositanak a termék fejlesztéséhez;

= A szabadkai szallashelyek kdzelsége, a termék dominans aranya Palics térségének
teljesitOképességében erds alapokat teremt a majdani MICE termékek szamara.

UDULESEK
A TERMEKEK LEIRAS

A¢5

A turistak szokésaiban és igényeiben bekovetkezett valtozasok, a globalis gazdalkodasi koriilmények
megvaltozasa azt eredmanyezte, hogy a tavi turisztikai kdzpontok fejlesztését a teriilet megfeleld
tematizalasat, olyan tartalmak fejlesztését tiizték ki célul, amelyek folyamatosan, egész évben vonzzak a
turistakat. A programok tobbnyire kiilonb6zo iidiilési — rekreacios tevékenységekbdl allnak, az
évszakoktol fiiggben. A termék gy is meghatarozhatd, mint élmény- és tapasztalatszerzési célu
pihenés.

A feltételezések szerint évente tobb mint 90 millié eurdpai indul nyari szabadsagra. A bevételek
értékeeléri a 75 milliard eurdt, az utazasonként atlagosan elkoltott 6sszeg pedig 900€.

Erre a termékre jellemz0 a piac nagyon lassu novekedése, az 0j szolgaltatok és az all inclusive
koncepcionak koszonhetden kisebb mértékben csokkent az utazasonként elkoltott atlagos dsszeg.
A rovid tdiilések 1-4 naposak, csak néha hosszabbak, és gyakorlatilag az évben a masodik, harmadik
vagy negyedik pihenést jelentik. A rovid tidiilés f6 motivacidja kikapcsolodas a mindennapokbol,
események meglatogatasa, kulturalis rendezvényeken vald részvétel, rovid pihendvel 6sszekotott lizleti
ut, bevasarlas, stb. A rovid tidiilések nem idényjellegiiek, a desztinacidé megvalasztasaban nagy szerepe
van az arnak.

A TERMEKEK FAJTAJA

= Udiilés — hét nap vagy tobb;
»  Rovid iidiilések — hét napig, de leginkabb 1-4 naposak.

TARTALMAK ES SZOLGALTATASOK — A SIKER KULCSA




= A desztinacio jo elérhetdsége, jo helyi kozlekedés;
= Elszallasolasi kapacitasok;
= Kategorizalt maganszallasok, a szolgaltatasok kivaléo mindsége ;
= A szallaskapacitasok elérhetd programjai, tartalmai;
= Megfelel6 sportolési s rekreacids tevékenységek;
= Rendezett part és a viz elérhetdsége;
= Vizhez kapcsolodo kiegészitd tartalmak a természetben;
= A téli idényben tevékenységek a zart térben.
A KULONBSEGTETEL ELEMEI
= A kedvez6 éghajlat Palics szamara lehetdvé teszi az egész évre szo616 kinalat fejlesztését;
= A t6 melletti iidiilés a tengerparti tidiilés j6 alternativéaja, kiilondsen, ha kifejlesztik a javasolt
kiegészitd tartalmakat a tobbi turisztikai termékkel valé kombinacidban;
= Az aktiv pihenés szinvonalas integralt programjai kihatnak a kiilonbségtétel elemeire.

SPORTTURIZMUS

A TERMEKEK LE[RASA

A sportturizmus olyan utazas, amelyet mindenekel6tt bizonyos sporttevékenységekkel — egyéni, csapat,
amat6r, vagy hivatasos mddon - valo foglalkozas motival. A sporttevékenységek mellett ebbe a
kategodriaba tartozik a jelenlét, a tanulas és a megfigyelés. A sportturizmus a kovetkezé formakat 6leli
fel: aktiv részvétel, passziv tanulas és megfigyelés, szervezett részvétel, szervezetlen részvétel, sporttal
kapcsolatos iizleti tevékenység, vagyis a sporttal motivalt utazasok széles korét.

A sportturizmushoz tartozik sporttaborok szervezése a fiatalabb korosztalyt sportolok szamara, akik az
esetek tobbségében csoportban, szervezetten utaznak, kivéve az egyéni sportoldkat.

A sportturizmus iranti kereslet kiilonosen kifejezett a nyari és a téli honapokban. Jelentds szponzori
eszkozoket koltenek a sporteseményekre, sportklubokra és csapatokra. Jelentdsek a sporteseményekkel,
versenyekkel kapcsolatos hirdetések, bemutatok és egyéb aktivitasok.

Palicson kiilon helyet foglalnak el a vizi sportok — vitorlazas, evezés, a jovOben pedig a vizisi is.

Figyelembe véve Palics azon iranyultsagat, hogy olyan hely, amely egészséget és 6romoket nytjt, a
szabad tevékenységekre elkiilonitett jovedelem ndovekedésével javul annak az esélye, hogy idevonzza az
amat6r sportolokat, a piaci szegmens szamara programok kialakitasat.

A TERMEKEK FAJTAJA
= Aktiv sportturizmus — aktiv és hivatasos sportolas;
»  Vizi aktivitasok — vitorlazas, evezés, vizisi;
= Sportesemények — versenyzok, mas résztvevok, megfigyelok;
= Puha (soft) termék — a sport a rendes turisztikai utazas részeként szerepel.
TARTALMAK ES SZOLGALTATASOK - A SIKER KULCSA
= A sportok kiilonbozo valfajai szamara megfeleld szamu €s kapacitast nyitott és fedett palya;
= Kiegészitd tartalmak — edz6termek, dsvények;
= Megfelel6 szallaskapacitasok — sporthotelek és apartmanok az ifjusagi és egyetemista tidiilok
(Ifjiisagi telepiilés) kapacitasainak a hasznélata mellett;
= Kiilon kialakitott étrend,
= Olyan kiegészito szolgaltatasok megléte, mint a mosas €s a vasalas;
= Megfelel6 szorakoztato tartalmak.
A KULONBSEGTETEL ELEMEI
= A sporttevékenységek mindig is Palics kinalatdnak szerves részét alkottak;
= A sportesemények szervezése 135 évvel ezel6tt kezdddott a palicsi sportjatékok, a Palicsi




Olimpiai Jatékok megszervezésével,

= Palicsnak jo esélye van a sportturisztikai termék fejlesztésére mind a meglevo kapacitasokat,
sportpalyakat, mind pedig a turizmusfejlesztési fotervben elGiranyzott tartalmak és az épiilében
levo kapacitasokat (Ifjusagi telepiilés) illetGen;

= Palics elérhet6 a f6 varosi kdzpontokbol, rendelkezik a sportoldk jobb felkésziiléséhez
sziikséges teljes egészségiigyi és szakmai tAmogatassal,
Tavlatilag egyszertien fog alkalmazkodni a szallas, étkezés iranti igényekhez.

GOLF

A TERMEKEK LE[RASA

A golf turisztikai termékként, a kereslet generatoraként szamos desztinacio hozzaadott értékének
részeként jelenik meg, mikdzben a szenvedélyes golfjatékosok piaci részében a jovetel kulcsfontossagn
oka a golf. Komplex termékrél van szd, amely jovedelmet termel nem csupan magabol a jatékbol,
hanem a kiegészitd tartalmakbol (bolt, klubhaz), a versenyek szervezésébdl és kiilonbozo szallashelyek
integralasabol.

A palya és a kiegészit6 tartalmak mindsége meghatdrozza ennek a turisztikai terméknek a mindségét is.
A golf olyan termék, amely lehetévé teszi a fogado teriilet pozicionalasat, egytttal pedig csokkenti az
idényjelleg kedvezotlen hatasat a gazdalkodasra.

A golf kompatibilis a csaladi idiilések turizmusanak a fejlédésével, de a kongresszusi turizmussal is, a
halozatépités és az informalis baratkozas dsszefliggései miatt. A golf a helyi piacra szant termék is, de
leginkabb a mashonnan érkezé vendégekre Gsszpontosit.

Atlagban a golfozo turista 40-64 év kozotti férfi. O gyakrabban utazik, hosszabb ideig marad a fogado
teriileten €s tobbet kolt, mint az Gidiilé szegmenshez tartozé vendégek. A golfturista a kdzelebbi
desztinaciokon 3-4 napig, a tengerentuli helyeken két hétig is marad. T6bb csoportja is 1étezik az ilyen
turistaknak: az els6 csoportot azok alkotjak, akik elsésorban a golf miatt utaznak. Esetiikben a golf
¢letmdd és -stilus, nem tekintik turisztikai tevékenységnek. A legtobb esetben kész golfcsomagokat
vasarolnak.

A turistak masik csoportja a golfot a fogado teriilet hozzaadott értékének tekinti, olyan tevékenységnek,
amely teljessé teszi a tartozkodast vagy a kongresszusi tevékenységet. Esetiikben a hangsuly a
golfakadémiakon, edzdkkel valé munkan, incentiv elemeken van.

A harmadik csoport azoké a turistake, akik megfigyel6ként, szurkoloként jottek a golftornara. Ez a
csoport jelen van a legnevesebb desztinaciokon, j fogado teriiletek nemigen szamithatnak ezekre a
célcsoportokra.

A szakosodott utazasszervezOk, valamint a Golfos utazasszervezOk nemzetkozi szervezete a

csomagutazasok 80 szazalékat ennek a célcsoportnak adja el. Egy 7 napos csomag ara 1200-1700 eurd
kozott alakul.

A TERMEKEK FAJTAJA
= Leggyakrabban csomagként kinaljak a kdvetkez6 szolgaltatasokkal: repiilgjegy, transzfer a
reptér — szalloda — reptér kozott, éjszakazas (étel és ital a valasztott szinten), a nagypalyan valo
jaték (green fee), a palyahasznalat kezdetének 6sszehangolasa (tee time), a segédtartalmak




hasznalata (driving range, putting green), ingyenes golforak (tapasztalat nélkiili turistak
szamara). A hétnapos csomag szabaly szerint 7 éjszakat, 5 napi palyahasznalatot és egyéb
valasztott szolgaltatasokat tartalmaz.
TARTALMAK ES SZOLGALTATASOK — A SIKER KULCSA

= Egyedi kialakitasu palya, amely kompatibilis a kozvetlen kornyezettel — Palics esetében 18
lyuku palyat, par 72-es, 2 komplett tee box-ot (n6k és férfiak) terveznek

= Egyszeri megkdzelithetdség — Palics elénye

= Kiegészit6 golf tartalmak — gyakorlopalya (driving range, putting green, chipping green és
bunkerek)

= Klubhaz — kétszintes, teraszokkal és kornyezettel. A tervekben szerepel 61t6z6k, raktarak,
golffelszerelés szakiizlet kialakitasa

= Elszallasolas

= Kellemes éghajlat

= A desztinacioval valo integralddas kiegészitd aktivitasok, tartalmak révén

»  Kivalé minbségii szolgaltatdsok

A KULONBSEGTETEL ELEMEI

= A két meglevo palya (Ada Ciganlija és Zsablya), mindkettd 9 lyukq, Palicsnak esélye van az
els6 professzionalis golfpalya kialakitasara;

= Lehetséges 1étrehozni halozatot a szomszédos orszagok — Szlovénia, Romania és
Magyarorszag — palyaival egységes csomagok kialakitasa érdekében;

= Mivel Palics a fenntarthato fejlodésre és a természeti park megdrzésére torekszik, sziikség van
a kornyezetbarat golfpalya tantisitvanyoztatasara;

= Felkelteni a fiatalok golf iranti érdeklédését golfképzések, tréningek és tornak révén, ami a
kiilonbségtétel egyik eleme.

ESEMENYEK ES KULTURA

A TERMEKEK LE[RASA

Az események olyan folyamatos torténések, amelyek tobbnyire évente egyszer keriilnek megrendezésre.
Az adott fogadoteriilet turizmusat népszer(isitik az esemény vonzerején keresztiil, ugyanakkor a
vendégeket a kdzvetlen részvételre és aktiv bekapcsolodasra 0sztonzik. Ahhoz, hogy egy fogaddteriilet
turisztikai kinalatanak a részévé valjanak, az eseményeknek vonzaniuk kell a résztvevoket és/vagy a
megfigyelOket, akik nem részei az adott kozosségnek. Az események szokatlanul nagy hatéssal vannak
egy fogado teriilet imazsanak a formalasara. Minden fejlett turisztikai fogadodteriilet intenziven
dolgozik a kiilonboz6 események egész éves menetrendjének a kialakitasara, hogy minél vonzobba
tegyéek a kinalatukat az év mas honapjaiban is. Az eseményen valo részvétel a turistak szamara altalaban
az évben a harmadik-negyedik utazast jelenti és altalaban 1-3 napig tart.

Ennek a terméknek a kulcsfontossagu elemei a fesztivalok, iinnepségek, amelyeknek ma is fontos
szerepiik van Palicsnak, mint turisztikai fogaddteriiletnek a bemutatasaban a turisztikai piacon valamint
a desztinaci6 imazsanak a formalasaban.

Az eseményeket, kulturat tartalmazo turisztikai termék egy heterogén termék, amely feldleli az
orokséget (miiemlékek, latvanyossagok felkeresése), a vendégeket pedig az motivalja, hogy kutassanak
a gyakran romantikusnak tartott régmultban. Ebbe a csoportba tartoznak a kreativ ipar mai torténései
altal motivalt utazasok. Palics esetében kolesonos kapesolat 1étezik Szabadkaval és sziikség van
egyiittes fejlodésiikre. Ez a turisztikai termék feloleli azokat az utazasokat is, amelyeket az
eseményeken, fesztivalokon, koncerteken, kiallitdsokon, szertartasokon, stb. vald részvétel motival.




TERMEKEK FORMAI

Fesztivalok, karnevdlok, valldsi iinnepségek, felvonuldsok, megemlékezések

Koncertek, kidllitasok, szertartdsok

Sportversenyek

Evforduldk, iinnepségek, hasonlok.

Muzeum-, tarlat- és szinhdzlatogatasok

A kulturdlis és torténelmi 6rokség bemutatdsa | kulturdlis és torténelmi latnivalok megtekintése

TARTALMAK ES SZOLGALTATASOK — A SIKER KULCSTENYEZOI

J6 hozzaférés és mobilitas

Informacios dokumentécid, brostrak, kalauzok

Valtozatos kiegészitd kinalat

Turisztikai informacios jelzérendszer és megjelolések

Rendelkezésre allo kiilonbozé tevékenység-csomagok az események keretében
Helyi emléktargyak és termékek megvasarlasanak lehetdsége

Parkolohelyek biztositasa

Mindségi szallashely az események kozelében (szallodak, hostelek, maganszallasok,
kempingek)

Vasarlasi lehetoség

Ettermek, barok

Valtozatos gasztronomiai kinalat helyi specialitasokkal

Rendezett bejaratok és a legfontosabb latnivalok bemutatasa

A DIFFERENCIALODAS ELEMEI

A palicsi kulturalis és torténelmi latvanyossagok megtekintése és ismertetése;

A teriilet hasznalata az események megvaldsitasahoz;

Nagy események 1étrehozasa — Nemzetkozi filmfesztival, sportesemények — 2017. évi
universiade, a Palicsi Olimpia felélesztése™;

,ld6utazas“ programok a palicsi épitészet hitelességének megidézése céljabol




A turizmus fejlesztéséhez a Bronzkor teriiletén, szem el6tt tartva, hogy a fogadoteriilet alapvetd célja
hozzajarulni az egészséges és aktiv életmod kialakitasihoz, a természettel Gsszhangban, valamint
figyelembe véve a mar meglevd boraszatok és tanyak kapacitdsat, tovabbi két turisztikai termék
bevezetését javasoljuk:

REKREACIO A TERMESZETBEN

TERMEKLEIRAS

Abbdl kiindulva, hogy Palics célja hozzajarulni az egészség és a boldogsagérzet eléréséhez, valamint
figyelembe véve, hogy védett teriiletrl van, Ggy véljik, hogy rendkiviili értéket jelentene minél tobb
szabadidds program létrehozasa a természetben, melyeket szakember feliigyeletével vagy anélkiil
kinalhatnank a turistaknak. A természetben, a szabadban valo tartozkodas, a tiszta, friss levegd
belégzése és az aktivitasok elégedettséggel toltik el az embert, s ezaltal valosul meg leginkabb az a
vizid, hogy a latogatokban boldogsagérzetet kell kelteni.

A természetben valo szabadidds tevékenységek tobb szegmentumbol allnak, melyeknek az alapjat a
meglévo eréforrasok és latvanyossagok képezik. Eszerint itt azok a szegmentumok fognak tovabb
alakulni, melyek ma kisebb mértékben kommercializalodtak, és az elsdbbséget élvezd projektek
fejlesztése mellett, mint azt ez a Terv is javasolja, a természetben valo szabadidds tevékenységek
turisztikai termékei k6z¢ a kovetkezok tartoznak: aktivitasok a tavon, gyaloglas, lovaglas, kerékparozas,
vadaszat, horgaszat, kajakozas, kenuzas, vitorlazas, evezés, vizisi, kalandpark, valamint a Palicsi
Allatkert meglatogatasa. A természetben valo szabadidds tevékenységek mellett zart helyiségben is
fejleszteni kell a szabadid6s sportot (tenisz, kosarlabda, kézilabda, rplabda, labdarigas) és sok mas
tevékenység.

TERMEKEK

= Palicsi Allatkert meglatogatasa

= gyaloglas, kerékparozas, séta, lovaglas stb.

= aktivitdsok a tavon és a toparton (vitorlazas, evezés, vizisi, kenuzas, horgdszat’, gyaloglas,
kerékparozas stb.)

= Golf

= Kalandpark

= Csaladi kiranduldsok

= Szervezett és egyéni kirandulasok

= Team building tevékenységek a természetben

= FEdzések és versenyek

»  Kirandulasok és mithelyfoglalkozdsok gyerekeknek

TARTALMAK ES SZOLGALTATASOK — A SIKER KULCSTENYEZOI

= Tartalmak és felszerelések a sport/szabadidds tevékenységekhez

= Lehetdség sportfelszerelés bérlésére/vasarlasara

=  Bels6 és kiils6 sport / rekreacios tartalmak és felszerelés

= Orvosi és mentési tAmogatas

= Iskoldk, tanfolyamok, versenyek, rendezvények

=  Animacio, programok, tematikus koncertek

=  Vendéglato-ipari lehetdségek

= Megfeleld egészséges ételkinalat

=  Turisztikai infrastruktira / latvanyossag 0sszekapcsolva a sport- és szabadid6s
tevékenységekkel

7 A Palicsi tremészeti Park teriiletén a horgaszat a tervszerii tevékenységekre van korlatozva, aminek a célja fenntartani a té
Okoszisztémajanak kedvezd allapotat, és a partrol kedvtelésbdl lehet horgaszni



A DIFFERENCIALODAS ELEMEI

= A Palicsi Allatkert egyben botanikus kert is, melyben aktiv séta kozben tobb mint 60 allatfajt
€s tobb mint 260 fajta fat és cserjét ismerhetiink meg.

= Kiilonb6z6 képességekkel és lehetségekkel rendelkezé csoportok részvételének lehetésége
(fiatalok, profik, kezddk, gyerekek és hasonlok);

= Palics tematizalasa a tapasztalati zonakon €s egységeken keresztiil

= Ateriilet terjeszkedésének lehetOsége és a szélesebb teriilet hasznalata a Bronzkorben,
beleértve a Ludasi-tavat is.

BOR ES GASZTRONOMIA

TERMEKLEIRAS

Palics mar régéta olyan helyként ismert, ahol sajatos borokat — homoki borokat termelnek. A
borturizmus fejlesztésének és kiakndzasanak viszonylag nagy lehetdségei vannak Palics tagabb
kornyékén, foként, ha szem el6tt tartjuk, hogy a helyi autentikus gasztronémiaval 6tvozve egyre jobban
novekszik a globalis piacon.

Ennek a terméknek a megéléséhez hozzatartozik a sz616termesztés kultiraja és a bor eldallitasa, és az a
Iényege, hogy a turistak minél tobbet megtanuljanak a borokro6l, a kultirardl és a hagyomanyokrol,
hogy kostolgassak a borokat, valamint részt vegyenek még a sz6l6sziireten is. A bor kitiing er6forras,
mely olyan elemeket tud 6sszekapcsolni, mint a hagyomany és a kultura. Ahhoz, hogy ez a desztinacid
ismertté valjon ezzel a termékkel, 1étre kell hozni a boraszok halézatat, akiknek kdzos jovoképet kell
alkotniuk a borutak fejlesztése céljabol. A kozos vizio megvaldsulasa érdekében folytatni kell a
szabvanyositasi folyamatokat, az 6shonos termékek megjeldlését, ill. foldrajzi eredetvédettségét és a
marketinget.

Kiilonosen fontos a helyi borok €s gasztrondmia integraldsa — Vajdasagban, de ugyanakkor Palicson is
hagyomanyos modon késziilnek a mindségi borok.

A gasztronOmia turisztikai termék, melyet a kulinaris képességek gazdagsaga és a helyi konyhak
kolesonds egymasra hatasa jellemez / magyar, szerb, bunyevac, német €s a tagabb régi6 konyhai. A
gasztronomiai kinalat egyesiti a mikro-régio specialitasait, és jo alapot nyujt egy kiilonleges marka
létrehozasahoz.

TERMEKEK
= Borutak, borpincék és borkostolo hazak
= Tanydk
= Meghatarozott étel-, ital-, gyiimolcs-, zoldséQfajtiknak szentelt nap

TARTALMAK ES SZOLGALTATASOK — A SIKER KULCSTENYEZOI
= Csoportok befogadasara alkalmas hely
=  Kiil6n kialakitott itvonalak, melyek témaja a gasztrondmia Palics szélesebb kornyékén /
Eszak-Bacska




Etelkészitéssel kapcsolatos aktivitasok / tanfolyamok

Szarmazasi bizonyitvanyok (eredetmegjel6lés)

Biztonsagi rendszer

Tipikus termékek megvasarlasanak lehetdsége kozvetleniil a termel6tdl
Elkésziilt specialitasok megvételének lehetdsége

Jol megtervezett kereskedelem

Tematikus mizeumok, kiallitasok, rendezvények és hasonlok

Jeldlési és turisztikai szignalizacids rendszer

A termék telefonos vagy internetes megrendelésének lehetdsége
Hitelkartyaval torténd fizetés lehetosége

A DIFFERENCIALODAS ELEMEI

Palicsi borut

Kostolohazak — borpincék; Borkastély, Zvonko Bogdan Boraszat, Palicsi Borpince stb.

Etelkinalat a tanyakon
Etelkinalat a csardakban

Katalogus / brosura a fogado teriilet gasztronémiai kiilonlegességeinek bemutatasaval

A helyi hagyomanyokhoz kapcsolodoé rendezvények és események




5. FEJEZET



TERULETSZERKEZETI FOTERV

A desztinacio koronkeénti fejlesztese

Aranykor — a befektet6i
piacon val6 megjelenésre
kész projektek

Eziistkor — A logikus titemt
fejlesztésre kész projektek

Bronzkor — a teriilet hossza
tava védelme és rezervalasa /
a tagabb térség tapasztalati
strukturalasa, hozzajarulas a
palicsi turisztikai
értéklanchoz

Health & Spa

Indoor & outdoor
Water Fun



PALICS 2015.EVI TURIZMUSFEJLESZTESI FOTERVE

Z1-1 Palics SpaResort - hotsl

Z1-2 Palics Spa Resort — apartmanok
Z1-3 Palics Spa Resort— Madical Spa
Centra

Z2-1 Zgld jatszopar:

Z2-2 Madence-komplexum

Z2-3 Ksbinok, 8ltézok, pavilonok

Z2-4 Keraskadalem, &tal &z ital
Z3-1Lido

51-1 Palics MICE & Spahotal
51-2 Palics Kongreszzusi Kozpont
51-3 18 lyuki golfpalya

514 Palics Golfklub

S1-5 Palics csaladi boutique, hotelok, villak
S1-6 Kikoto

S1-7 Vitoras klub & Tourist Point
51-8 Evezde klub

S1-8 Medicsl centrs

§2-1 Vigado

52-2 Noi steand

52-3 Koncertterasza tsvon

$2-4 Palics hotal Kizsvandaslo
$2-5 Palics T6 spant szamy

$2-6 Palics Park apart szamy

$2-7 Ezplanade

2-8 Uzlatsor
52-9 Promenad
53-1 Palics Sport hotal
$3-2 Sport-apartmanok
$3-3 Sportczamok
534 Teniszpélyik
53-5 Retail kézpont a Vikend talaptlésan
$3-6 Kalandpark
$3-7 Vizisi-kozpont
S4-1 Csarda
$4-2 Tanyaknak szant terilat
54-3 Madarles
S4-4 Lungo Lazo — Kerskparos /
gvalogdeveny

Megjegyzés: A teriiletek rendeltetésének indikativ térképe indikativ poziciokat — makro-teriileteket
tartalmaz és a tervezett tartalmak méreteit a_turizmusfejlesztés igényeinek megfelelden adja meg a




targyat képezo teriileten, nem pedig azok pontos elhelyezkedését. Ilyen értelemben a
turizmusfejlesztés szempontjabol az a fontos, hogy a felsorolt tartalmak a megfelelé zona keretén
beliil maradjanak, tiszteletben tartva a kijelolt makro-teriileteket.

A pontos elhelyezéseket, az alkalmazott terveket és épitészeti megoldasokat a teriileti tervek
készitésekor ki kell dolgozni, ugy mint a miiszaki és tervdokumentdciot is, a pozitiv jogszabdlyoknak
és az egyes projektek megkezdésekor érvényes egyéb szabdlyoknak megfelelden.

Az illetékes intézmények dltal kiadott feltételek elengedhetetlenek a projektek sikeres
megvalositisahoz. Az esetleges konfliktusok (pl. ahol a grafikai mellékletek nincsenek
osszehangolva a természetvédelmi eldirdsokkal) megoldhatok a blokkon beliili elemek mds fajta
teriileti elhelyezésével, vagy az egyes tartalmak kisebb méretii elmozditdsaval.



6. FEJEZET



6 KULCSFONTOSSAGU BERUHAZASI ES
FEJLESZTESI PROJEKTEK

Minden egyes desztinacio fejlesztését meg kell tervezni, kiilondsen a természetvédelmi / tajvédelmi
terlileteket illeten, amelyek dominans latvanyossaggal, attraktorral rendelkeznek (mint a Palicsi-td),
és melyeket gazdag oOkoszisztémak jellemeznek. A turizmus fejlédésének kozvetlen hatasa az
okoszisztémak lepusztulasaban nyilvanul meg, ha a fejlesztést nem fenntarthat6 alapokra helyezték.

A terv kidolgozodinak, a HTL ¢és a Szabadka varos polgadrmestere altal a foterv kidolgozasara alakitott
munkacsoport legfobb iranyelve az volt, hogy a javasolt intézkedésekkel maximalis védelmet nyujtson
a td meglévo Okoszisztémajanak, illetve hogy intelligens tervezéssel hosszu tava és stabil bevételi
forrasokat biztositson Palics tagabb kornyezetének védelmére és fejlesztésére.

Ezt a megkdzelitést alkalmaztuk teljes mértékben a jovOkép és a piaci pozicionalas illetve a javasolt
termékek Osszehangolasakor. Minden fogadoéteriilet megtervezésének és stratégiai fejlesztésének
elofeltételét képezik a kulcsfontossagu aktivitasok illetve a kitlizott stratégia megvalositasat célzo
projektek.

E Terv kontextusdban és a legfontosabb alanyokkal folytatott beszélgetések, a miihelymunkak
eredményei, a terepszemlék és a mi szakvéleményiink alapjan, azok a kulcsfontossagu projektek,
amelyek versenypoziciét teremtenek Palics, mint fogadodteriilet szamara az idegenforgalmi piacon,
magukba foglaljak a magan- és kozszektor kulcsfontossagl beruhdzasi projektjeit (amelyek az e terv
keretében ismertetett Telepiilésszerkezeti foterv targyat képezik), tovabba azokat a projekteket,
amelyek a magéan és/vagy allami kezdeményezésekkel tamogatjak a teljes turisztikai értéklanc
fejlédését Palics tagabb kornyezetében (Bronzkor), és szolid alapot képezhetnek a kis és
kozépvallalkozasok tizleti kezdeményezésinek fejlédéséhez.

A 2015. évi palicsi turizmusfejlesztési foterv kidolgozasa soran feliil lettek vizsgalva a korabban
felterjesztett és fejlesztett projektek, de tekintettel arra, hogy egyes kezdeményezések megvaldsitasa
mar folyamatban van, azokat a tovabbiakban nem vizsgaljuk. Viszont, a javasolt fejlesztési
projekteket illetéen, amelyeket e fejezet kvetkezd pontja alatt részletesen targyalunk, és a mar létez6
kezdeményezéseket az Gjonnan javasolt projektekkel hangoltuk ossze.

Ez a megkdzelités teljes mértékben lehetdvé teszi a tapasztalati zonak / kis 6nallé univerzumok
létesitésének koncepciojat, amelyek révén mindségi tartalmak biztosithatok ¢és tapasztalatok
nyujthatok a vendégek valamennyi érdekelt kategoriaja szamara.

Tiszteletben tartva annak a tervfeladatnak a kovetelményeit, amely alapjan e féterv késziilt, a
teriiletszerkezeti foterv a projektek azonositdsdra és az Aranykorben és az Eziistkorben valo
elhelyezését szolgalja.

Azok a fejlesztési projektek, amelyeket leirdsban adunk, a terv teljes kiterjedésében alkalmazandok,
de azok a kiegészitd tartalmak fejlesztésére és Palics mint fogadodteriilet komparativ elényeinek
versenyképessé tételére iranyulnak. Ezek a projektek tehat valamiféle sajatsagos versenyképességi
programokként is felfoghatoak, s ilyen értelemben azok megvaldsitasanak is azonos figyelmet kell
szentelni, mert azok képezik az utat a kivant piaci helyezés gyorsabb eléréséhez, és emellett jelentds
hasznot hoznak a kis és kozépvallalkozasok kezdeményezéseinek fejlesztését illetGen.



6.2.1

6.2.1.1

Az Aranykor a tapasztalati zonak szerint lett felosztva, melyek keretében létrejottek a legfontosabb
projektek.

1-es ARANYKOR (egészség & spa)

Z1 |1 Palicsi Spa Resort - szalloda

Z1 |2 Palicsi Spa Resort - apartmanok
Z1 |3 Palicsi Spa Resort - Medical Spa Centre

2-es ARANYKOR (beltéri ¢és szabadtéri vizi szorakozas)

Z2 |1 701d jatszopark

Z2 |2 Fiird6é komplexum

Z2 |3 Kabinok, 61t6z6k, pavilonok
Z2 |4 Kereskedelem, étel és ital

3-as ARANYKOR (promenad

Z3 |1 Lidé

A folytatasban attekintést adunk az Aranykor projektjeirdl, az el6z6 tablazatokban megadott
megjeloléseikkel 6sszhangban, a megfeleld zonak szerint.

Aranykor 1. ovezet — Medical & Spa
Palicsi Spa Resort — szdlloda, lakosztdlyok, spa és egészségiigyi kozpont (Z1-1, Z1-2 1 Z1-
3)

A tervek szerint egy egész évben ilizemeld Spa iidiilékdzpont lenne, amely vendégeinek teljes korii
rekreacios, relaxald és stresszoldd, egészségmegdrzd és az egészséges életszokasokat erdsitd
szolgaltatasokat és tartalmat kinal.

A Palicsi spa tidiilokozpont az alabbi tartalmakat foglalja magaban:
= anemzetkozi osztalyozas szerinti négy csillagos szalloda;

= teljesen felszerelt spa & wellness kdzpont egészségmegorzd és gydgyaszati tartalmakkal, a
kiilonféle kezelések széles valasztékaval;

= ¢tel- és italarusitd pontok kiillonds hangsullyal az egészséges taplalkozasra;
= tobbfunkcids termek;
= kisérétartalmak.

Palicsi spa iidiilokozpont — a tartalmak

Szallaskapacitas

A szallashelyek osszetétele a kovetkezo:

= 150 szallodai szoba, amib&l 100 standard kétagyas (4tlag netto teriiletitk 28 m?), 40 kétagyas
superior szoba (atlag nett6 teriiletiik 32 m?), 8 junior lakosztaly (4tlag netto teriiletiik 40 m?)
és 2 senior szallodai lakosztaly (atlag teriiletiik 45 m®);

= 50 condo lakosztaly (4tlag netto teriiletik 50 m?) melyek értékesitése leaseback model szerint
torténik;
A szallashelyek teljes brutté teriilete a szallodakban 6.681,50 m? , a lakosztalyokban pedig 3.255 m”.



Etel- és italdrusito helyek

Az étel- és italarusité pontok 5 objektumot foglalnak magukban a szalloda és a spa & wellness
kdzpont keretében:

= 4 étel- és italarusitd objektum a szallodaban kb. 400 férdhellyel, beleértve a fo éttermet (218
férdhely), az A la carte éttermet (94 féréhely), a Green line éttermet (60 fér6hely) és a lobby
bart (47 férdhely);

= Poolside ,,mobil“ bar a medencék mellett (ital és uzsonna-felszolgalas);
Az étel- és italarusitd objektumok teljes brutto teriilete (a szallodaban) 1.069,78 m?,

Spa & wellness kozpont spa és egészségiigyi tartalmakkal:

A spa és wellness kdzpont az elképzelések szerint a ,,relaxacid, a harmoénia és az egészség™ kozpontja
lenne, amely a vilagviszonylatban legkorszerlibb standardok szerint lenne felszerelve, és a
kovetkezoket foglalna magaba:

= Rekreacios és lazito szauna és vizivilag;

= Kezelések széles valasztéka;

= Medical spa — gyogykezelések;

= Beauty corner — arc- és testszépitd kezelések;

= Korszertien felszerelt fitness kdzpont kiilonféle testedzési programokkal;

= Egyéb kisérdtartalmak;

A spa & wellness kdzpont brutté beépitett teriilete 6.213 m?, kiilsé teriilete 2.490 m?.

PALICS SPARESORT

SPA ES WELLNESS KOZPONT

Szaunapark: Vizi vilag: Kezelések:

- finn szauna - bels6 medencék - hidroterapia
- g6z (bio) szauna - viz alatt hidromasszazs - Masszazs
- infraszauna - jacuzzi/whirlpool - shiatsu
- torokfiirdd (hamam) - kaszkad vizesés - manualis limfodrenazs
- tepidarium - szabadtéri medence - reflexologia
- jeges medence - masszazs-zuhanyok - akupresszira/akupunktira
- s6szoba - gyermekmedencék - aromaterapia
- relaxacids tér - fitoterapia
- iszapkezelések
Fitnesz: Medical corner: Beauty corner:
- kardio/aerobik/step programok - medical check-up - szépségszalon
- joga/pilatesz - antistressz terapiak - fodrasz szalon
- konnyl gimnasztika - diétazo programok/egészséges taplalkozas - kozmetikai arc- és testapolas
- streching - testmozgas
- edz6terem - antidepresszids programok
- spinning - egészségoktatasi programok
- vizi gyakorlatok - immunrendszer er6sité programok

- altalanos testi utokara

- méregtelenitési programok



Funkcionalis terek

A funkcionalis terek a Palics spa lidiiléhely keretében a kdvetkezdket foglaljak magukba:

= 250 m? teriiletii tobbfunkcios terem (amely harom kisebb teremre oszthatd) — MICE tipust
eseményekre (kongresszusok /iilések — sziikség szerint figyelembe véve a pillanatnyilag
hozzaférhetd korlatozott kapacitasokat), fogadasok €s bankettek, beleértve az egészséges
életmod témakorben szervezett szemindriumokat / miihelyeket;

= Jatszoterek (120 m?).
A funkcionalis terek teljes brutté beépitett teriilete 586,5 m”.

Szabadtéri relaxalo és rekreacios tartalmak i rendezett zoldteriiletek

= Szabadtéri felndtt és gyermek medencék (viz alatti masszazs, vizesések, gyermek medencék);
= Rendezett napozo;
=  Rendezett zdldteriiletek.

Parkolo

Rendezett szabadtéri parkold 150 parkolohellyel a szallodavendégek részére és tovabbi 150
parkolodhely a spa & wellness kdzpont és az tidiildhely tobbi vendége részére.

A Palicsi spa iidiilohely teriileteinek tételes leirasa

A Palicsi spa tidiil6hely teriileteinek tételes leirasat az alabbi tablazatok tartalmazzak:



PALICS SPA RESORT

hotel
D 0
B 0 0 0 0 e
0 0
g g 0 0 e 0
Szallasrész
Hszallasolasi egységek
Kétagyas szobak - standard 100 200 28,0 2.800,00 600,00
Kétagyas szobak - superior 40 80 32,0 1.280,00 320,00
Szallodai apartman - junior 8 32 40,0 320,00 64,00
Szallodai apartman - senior 2 8 45,0 90,00 16,00
Kiszolgalo helyiségek, kozlekedés 1.320,00
dsszesen 150 312,00 5.810,00 1.000,00 6.681,50
Kozoss égi tér (recepcio, lobby és mellékhelyiségek)
Osszesen 240,00 276,00
Etkezés, italfels zolgalas
Féétterem. 218 393,12 117,94
étterem 2 94 187,20 131,04
étterem 3 60 120,00 36,00
lobby bar 47 74,88 29,95
kozlekedési feliiletek 155,04
Jdsszesen 418,80 930,24 314,93 1.069,78
Kiszolgalo helyiségek
Osszesen 510,00 586,50
Adminisztracio (irodik, mellékhelyis égek)
Jdsszesen 78,00 89,70
Back of house (BOH)*
dsszesen 1.649,02 150,00 1.896,37
Hotel 6sszesen 9.217,26 1.464,93 10.599,84
m2 kulcsonként dsszesen 70,67
Osszes BFT m2 + nett6 kiils teriilet kulcsonként 80,43
Kiilonallé kiils 6 teriiletek
bekotbut, bejarat 500,00
hortikultura 2.000,00
kuls6 parkold 150 25,00 3.750,00
Osszesen 6.250,00

*BOH = barok, felszerelés raktara, személyzeti helyiségek, 61t6z6k, vizesblokkok, karbantartas, uszodatechnika — dsszesen, miiszaki helyiségek,

aruszallitas/hulladék, kozlekedési feliiletek

PALICS SPA RESORT
Apartmanok

Hely/helyiség

szama

Kulcsok Agyak Netté

szama m2

Belso
netté m2 netté m2
0sszesen Osszesen

Kiils

é

BFT (brutto
fejlesztett
teriilet) m2

Elszallasolasi egységek 50 2.500 2.875
Elszallasolasi egységek teraszai 50 400 0]
kozlekedési feliiletek 250 288
Miiszaki helyiségek 80 92
Kiils6 terek/gyalogos feliiletek 200
Hortikultira 500
Parkolo/bejarat 50 1.250

Apartmanok 6sszesen




PALICS SPA RESORT
MEDICAL SPA vizi vila

Kulcsok Férdhelye
k szama

Hely/helyiség szama

Netté m2

Bels6 netté Kiilsé netté
m2 dsszesen m2 osszesen

Belsé BRA
netté m2
osszesen

Kozosségi tér (recepcid, lobby és mellékhelyis égek)

Osszesen 210,00 241,50
Oltozok és vizesblokkok

Osszesen 288,00 331,20
Beauty corner

Kozmetikai arc- és testapolas 2 15 30,00

Fodrasz szalon 1 20 20,00

Szépségszalon 1 20 20,00

Bolt 1 5 5,00

kozlekedési feliiletek 15,00

Jsszesen 90,00 103,50
Medical check up

Kiszolgalo helyiségek 8 20 160,00

kozlekedési felitletek 32,00

Osszesen 192,00 220,80
Fitnesz

Fyunkm'onélls te'rek ' 3 50 150,00

joga/pilatesz/gimnasztika

edzbterem 1 80 80,00

spinning fitness 1 80 80,00

kellékraktar 40,00

kozlekedési feliiletek 70,00

Osszesen 420,00 483,00
Szaunapark

szaunak 5 15 75,00

torokfiird6 - hamam 2 20 40,00

sOszoba 1 20 20,00

whirlpool és jeges medence 2 20 40,00

zuhanyok 6 4 24,00

relaxacio 2 40 80,00 20,00

miiszaki helyiségek 30,00

személyzeti helyiségek 20,00

kozlekedési feliiletek 55,80

Jsszesen 384,80 20,00 442,52
Kezelések

kiszolgalo helyiségek 8 20 160,00

kozlekedési feliiletek 32,00

Jsszesen 192,00 220,80
Vizi vilag

medenceék és vizi éiményelemek 1.200,00 900,00

medencék koriili teriilet 800,00 1.200,00

zuhanyok 60,00 40,00

kiils 6 medencék vizesblokkjai 50,00

Jdsszesen 2.110,00 2.140,00 2.426,50
Adminisztracié (irodik, mellékhelyiségek)

Jdsszesen 72,00 82,80
Etel és ital

pool bar - benti 80 128,00

pool bar - kinti 150 20,00 270,00

kdzlekedési feliiletek 29,60

dsszesen 177,60 270,00 204,24
Back of house*

Osszesen 1.266,96 60,00 1.457,00

(Osszesen MEDICAL SPA vizi vilag

5.403,36 2.490,00

Kiilonallo Kiils 6 teriiletek

gyalogos feliiletek 400,00
hortikultara 2.000,00
Kuls6 parkolo, utak 150 25,00 3.750,00
Osszesen 6.150,00

*BOH = barok, felszerelés raktara, személyzeti helyiségek, 61t6z6k, vizesblokkok, karbantartas, uszodatechnika — Gsszesen, miiszaki helyiségek,

aruszallitas/hulladék, kozlekedési feliiletek




6.2.2 Aranykor 2. 6vezet — beltéri ¢s szabadtéri élményfiirdé

6.2.2.1 Zéld jatszotér (£2-1)

Z761d jatszépark
D 0
6 6 BRA
0 0 Belso 0 0
0 0 0
Kiils 6 teriiletek
gyalogos feliiletek 400,00
jatszoterek 1.000,00
hortikultura 1.000,00
0sszesen 2.400,00

Jatszopark osszesen 2.400,00

6.2.2.2 Elményﬁirdé’— medencék (Z£2-2); kabinok, oltozok, pavilonok (Z2-3), étel- és italarusito
pontok (Z2-4)

Az élményfilirdét konkrét terv és indokoltsagi tanulmany alapjan kellene fejleszteni; a lehetséges vizi
tartalmak ¢s szorakoztaté élményelemek a kovetkezok:

Gyermekmedencék és pancsoldk:

Pancsol6 spricceldkkel, kis cstiszdakkal és kisebb élményelemekkel;

Gyermekmedence cstuszdakkal, vizfiiggonnyel és vizi ¢élményelemekkel (vizgomba,
vizesések, stb.);

Hullamfiird6 laguna.

Feln6tt medencék — lehetséges variaciok:

Uszomedence — megvizsgalni egy olimpiai méreti medence épitésének lehetdségét /
ésszerliségét;
Medencék masszirozo gejzirekkel, pezsgbéaggyal, stb.;

Vadvizi folyoso.

Az élményfiirdé kozpontnak lesznek nyitott és fedett részei, melyeket a teljes palicsi szallashely-
kapacitas alapjan, valamint a szabadkai és kornyékbeli polgarok potencialis latogatdsainak
megfelelden kell méretezni.

Z61d park:

Fiives teriiletek;

Jatszotér — maszokak, csuszdak, libikokak, stb. megfelelé gumi aljzattal;

Sétanyok padokkal;

Szokaokat;

Egyéb utcai butorzattal és infrastrukturaval — a strandfiird6koz €s sétanyhoz igazitva.



6.2.3 Aranykor 3. 6vezet — Lidé / promenad

Lidé/promenad

Kulcsok Netto  Belsd netto m2 Belso BRA nett

Teriilet szama m2 m2 osszesen 0Osszesen m2 osszesen
Kiilso teriiletek
Gyalogos feliiletek 15.000,00
Hortikultira 10.000,00
0sszesen 25.000,00

Lidé/promenad 6sszesen 25.000,00



Az eziistkor tapasztalati zonakra oszlik, s ezek keretében lettek definidlva a kulcsfontossagu projektek
és azok szakaszonkénti megvaldsitasa.

Az emlitett projektek koziil némelyek mar a megvalositas végso szakaszaban vannak (ez kiilondsen az
Eziistkor 2. — kultura és 6rokség zondjara vonatkozik), s igy azokat e féterv nem targyalja.

EZUSTKOR 1. zéna (Jachtkikoté & életmod)

S1 1 | Palicsi MICE & Spa hotel
Sl 2 | Palicsi Kongresszusi Kézpont
Sl 3 | 18 lyukas golfpalya
S1 4 | Palicsi Golf Klub
S1 5 | Palicsi csaladi boutique szallodak és villak
S1 6 | Jachtkikotd
S1 7 | Vitorlas klub idegenforgalmi informacids kozponttal
Sl 8 | Evezds klub
S1 9 | Egészségiigyi kdzpont
EZUSTKOR 2. zéna (Kultiira & 6rokség)
S2 1 | Vigado
S2 2 | Noi strand
S2 3 | Koncert-terasz a tavon
S2 4 | Kis vendéglo
S2 5 | Palicsi-t6 apart depandance
S2 6 | Palicsi Park apart depandance
S2 7 Sétatér
S2 8 | Arkados iizletsor
S2 9 | Promenad

EZUSTKOR 3. zéna (Sport, aktivitas & kreativitas)

S3 1 | Palics Sport hotel
S3 2 | Sport lakosztalyok
S3 3 | Sportcsarnok
S3 4 | Teniszpalyak
S3 5 | Uzlet park és kreativ kozpont az iidiilStelepen
S3 6 | Adrenalin park
S3 7 | Vizisi kdzpont
EZUSTKOR 4. zéna (Vidék & természet)
S4 1 | Csarda
S4 2 | Tanyak
S4 3 | Madarlesek
S4 4 | Lungo Lago - kerékparos / gyalogos ut

A folytatasban attekintjiik a kulcsfontossagu beruhdzasi projekteket, az el6z6 tablazatokban megadott
jelzések és a megfeleld zonak szerint.



6.3.1 Eziistkor 1. zéna (Jachtkikoto & életmod)

6.3.1.1 Palicsi MICE & Spa Hotel (S1-1)

Palics MICE & Spa Hotel

Lokacio:

Pozicié a Fétervben Eszak-nyugati part, a to és a golfpalya kozott, délre az Allatkerttdl S1-1

A lokacio a turistateriiletre/Palics Gyogyfiirdébe vezetd ujonnan kialakitott bejaratnal
Lokacié leirasa talalhato, ami jo6 megkozelithetdséget biztosit; a hotel Palics kdzponti torténelmi részének a

folytatasaban helyezkedik el
A projekt leirasa

Pozicionalas A MICE Spa Hotel ambicidja a helyi és a regiondlis piac egyik vezetd szerepldjévé valni
Kategoria 4 plusz nemzetkdzi csillag (upscale/ upperscale) védjeggyel
Célpiacok és Uzleti kongresszusi csoportok a régié orszagaibol, pihenési szegmens - parok< 35 év feletti,
piacszegmensek kozépmagas és magas fizetéképességili vendégek
A siker Kapcsolat a kongresszusi kozponttal, magas szinvonali tartalmak, amelyek alkalmazkodnak
kulcstényez6i barmilyen eseménytipushoz, vilagos piaci beallitottsag, to melletti fekvés, Palics imazsa
1 [ [3 3 3 = w

Elszallasolasi kapacitiasok

CCa. 150 elszallasolasi egység, amelyek 20 %-a szallodai apartman; a szalldsegységek innovativ enteridrje megfelel
a kiilonbozo célszegmensek igényeinek; a standard szobak atlagos alapteriilete 30 m2.

Etkezés, italfelszolgalas Gyiilés- és konferenciatér

Kozponti étterem/reggelizd; a la carte/gourmet étterem | A szallodat flitott atjard koti 6ssze a kiilonallo kongresszusi

bio résszel; vinotéka; szallodai bar; wellness bar; a kozponttal, amely a tervek szerint kielégiti a kiilonb6z6
konyha kapacitasa felkésziilve a kongresszusi kozpont {jellegli és méretii rendezvényeket, ami a szalloda iranti
kiszolgalaséara kereslet egyik f6 generaldja

Egyéb tartalmak:

A szalloda rendelkezik majd tizletkdzponttal, wellness- és spa kozponttal mintegy 1.800-2.000m2 teriileten, kiils6 és
fedett medencével, kikapcsolodashoz sziikséges Osszes tartalommal; relaxacios és szépségapolasi szolgaltatasokkal.
A széllodaban minimalis kereskedelmi tartalmakat alakitanak ki: ajandékbolt/Gjsdg/dohanyaru/virag, stb.; az
organikus termelésre valo atallas figyelembe vételével teret tervezni a helyi termékek (méz/bor/gyiimélesparlat,
stb.) arusitasara

Fejlesztés és beruhazis
Egy ilyen szalloda esetében a nemzetkozi épitészeti szabvany szobanként 80

Brutté fejlesztett

12.000

teriilet (m2) m2 ir el§
Becsiilt befektetés 18.750.000 A szallodatipus esetében a nemzetkozi befektetési standard szobanként
(EUR) o 125.000 EUR

L L A IL b. iitem A szalloda épitése a masodik beruhdzasi szakaszban optimalis, 4-5 éves
Prioritas szintje és s . s ST .

L kezdete (6. — idészakban, az Aranykor megvalositasat, a desztinaci6 szinvonalanak az
megvalositas (év) 3 ¢ e e
-€v) emelését és sikeres piaci pozicionalasat kdvetden.

Ref. Akcioterv: A beruhazasi projektek megvalositasa — 6sszegzés a 151. oldalon



6.3.1.2  Palicsi Kongresszusi Kozpont (S1-2)

Palics Kongresszusi Kozpont

Lokacio

Pozicio a Fotervben Eszak-nyugati part, a to felé orientalodva S1-2

A lokacio a Palics MICE & Spa hotel épitésére szant tertilett mellett talalhato, Palics

Lokaci6 leirasa s - e . -
torténelmi kozponti Gvezetének folytatasaban

A projekt leirdsa
Pozicionalas Az orszag és a régi6 piacvezetd kongresszusi kdzpontja
Kategoria Magas szintli mingség, dsszhangban a MICE & Spa hotellel
Célpiacok és Az orszag és a régi6 vallalatai és intézményei: kdzepes €s nagyobb méretii iizleti
piacszegmensek események, kiallitdsok, vasarok, bemutatok
A siker Kivalé minéségii tartalmak €s felszerelés, flexibilis térelosztas, tora nézo lokacioval, Palics
kulestényezéi S i imazsa és kongresszusi hagyoményai i

gy
i

LT

I

Funkcionalis terek

Az iizleti rendezvények kozpontjanak kapacitasa 1.000 f6 (szinhazi iilésrend), tora néz6 nagyterem, amely harom-
négy részre oszthatd s képes az iizleti jellegli rendezvények és fogadasok kiszolgalasara, 3-4 kisebb iilésteremmel
(60-80 m2), 5-7 szoba kisebb megbeszélésekre (board room, 25-30m2). Kiilén figyelmet forditani a megfeleld
kiallitasi tertilet kialakitasara, ami a korszeri kongresszusok megrendezésének elengedhetetlen feltétele.

Egyéb tartalmak
A kongresszusi kdzpont reprezentativ bejarati résszel rendelkezik €s egyéb terekkel, tartalmakkal (bejarat és

recepcio, oltdzo, mosdok, raktarak, miszaki kiszolgalo helyiségek)

Fejlesztés és beruhazas

Brutto fejlesztett A sziikség teriilet a becslés szerint megfelel a javasolt funkcionalis terek és

4.000
teriilet (m2) kisérd tartalmak kapacitdsanak
Becsiilt befektetés 4,800,000 A becsiilt beruhazasi érték megfelel a piaci feltételeknek a
(EUR) o négyzetméterenkénti befektetéshez (cca. 1200 eur/ m2)

Prioritas szintje és A,H‘ a(.4ﬁte21 A kongresszusi kdzpont épitését a MICE & Spa szallodaval parhuzamosan
vege (4. — 0. . . . .7 o . 1
megvalositas (év) £ &v) kell tervezni az Aranykdr projektjének a megvalositasat kovetoen.

Ref. Akcioterv: A beruhazasi projektek megvalositasa — dsszegzés a 151. oldalon



6.3.1.3  Palicsi golfpdlya és Palicsi Golf Klub (S1-3 i S1-4)

Palicsi golfpalya és Palics Golf Klub

Lokacio

Pozicié a Fotervben A totol (Resort) nyugatra és a Palics MICE & Spa Szallotol nyugatra S1-3 u S1-4

A lokaci6 az 1j palicsi bejarathoz vezetd uttol nyugatra talalhato, a teljes fejlesztési teriilet

Lokacio leirasa ,
cca. 75 hektar.

A projekt leirdsa

Pozicionalas Szerbidban az els6 profi lifestyle championship golfpalya
Kategoria Links golf course — 18 lyuku palya, golfiskolaval, gyakorlopalyaval, klubhazzal

500 bejegyzett golfjatékos Belgradban, Ujvidéken, Nagybecskereken és Szabadkan;
Célpiacok és nagykdvetségek, kiilfoldi nagyvallalatok képviseldi, kiilfoldrél hazatérok, akik
piacszegmensek ¢letmodvaltozasra vagynak (toparti villak vasarlasaval); turistak (tobb napi vendégek,

atutazok)

A siker

Megfeleld szamu kit, j6 mindségii drenazs, tanulokdzpont, titésgyakorlas, golfiskola.
Kulcs ténye z6i g ) & P & g

- -

Funkcionalis terek

18 lyuku golfpalya, par 72, 2 szett tree box (ndk, férfiak); a green atlagos mérete 250 m2 (a palya teljes teriilete
cca. 50 ha); gyakorlopalya (6sszesen cca. 3,5 ha); driving range — 33.000 m2, putting green — 200 m2, chipping
green ¢és bunkerok — 1.600 m2; Palics Golf Klub (klubhaz): 1.500 m2 beltér + 500 m2 rendezett kiilsé tertilet

Egyéb tartalmak

Kozvetleniil a golfpalya és a Palics Golf Klub klubhaza mellett helyezkedik el a gyakorlopalya és a golfiskola
teriilete

Fejlesztés és beruhazis

A fejlesztésre szant teriiletnek fel kell dlelnie az dsszes sziikséges és

Brutt6 fejlesztett 75ha kiegészit6 tartalmat, amelyeket a Golf Championship Palyaval egyiitt kell

teriilet (m2) fejleszteni, beleértve a klubhazat is

A beruhazas becslése az ilyen jellegli projektek kivitelezésére vonatkozo
Becsiilt befektetés mil standardok alapjan késziilt a helyi feltételek figyelembe vételével — a
(EUR) hatardsszeg tartalmazza a teriiletvasarlas esetleges potkoltségei miatti

tartalékot
A golfpalya és a klubhaz fejlesztését meg kell valositani amint létrejonnek a

Prioritas szintje és ILb.—1IIa. feltételek, a tobbi projekt megvalositasatol fliggden, optimalisan az 1. b.
megvalositis (év) Utem itemben, illetve korabban is, ha jelentkezik befektetd — eldtte rendezni a

vagyonjogi viszonyokat

Ref. Akcioterv: A beruhazasi projektek megvalositasa — 6sszegzés a 151. oldalon



6.3.1.4  Csaladi és boutique szdlloddk Palicson, és palicsi villak (S1-5)

Palicsi csaladi boutique hotelek és villak
Lokacié
A t6 nyugati partjatol behizva, a golfpalyatdl és a kozlekedési utvonaltol S1.5
keletre
A lokaci6 a t6 és a golfpalya kozotti sdvban helyezkedik el, a Palics MICE & Spa hoteltdl
délre, attraktiv, tobbnyire magantulajdonban levd teriileten fekszik

Pozicio a Fotervben

Lokacio leirasa

A projekt leirdsa
Pozicionalas Attraktiv szallashelyek a palicsi épitészeti orokség jegyében, a kdzponti zona folytatasaként
Kategoria Felsdbb kategoriaju szallas (upscale)

Célpiacok és
niacszeamensek
A siker A stilus, kiilonlegesség, melegség, intim hangulat hatarozza meg alapjaban ezt a zonat, amely

kulcstényez6i a kiilonlegességre, a megszokottol eltérére vagyo vendégeket vonzza
. I~

Maganvendégek, parok, iizletemberek, hétvégi vendégek, golfozok

Elszallasolasi kapacitasok
Legfeliebb 4 csaladi boutigue hotel fejlesztését és épitését javasoljuk dsszesen 120 kulccsal (140 4gy) és max. 30

magas szinvonalii, 1.500-2.000 m” telken elteriild villival (egyenként 2-4 egységgel)

Etkezés, italfelszolgalas Koncepcio
A boutique hoteleket nem merev standardok szerint
tervezik — adott t¢éméak meghatarozasa és bemutatdsa

kulcsfontossagu az ilyen létesitmények sikeres fejlesztése
Kozponti étterem/reggeliz6, amely a la carte étteremis {szempontjabol. A boutique hotel minden helyiségét kiilon
egyben; szallodai bar. lehet berendezni, kialakitani, ami a vendégek szamara
A villak standard felszereléstiek az 6nallo kényelemhez iegyediilallo élményt biztosit. A villik a piacszegmens luxus
és az iidiildhelyi tartozkodas 6nallo megszervezéséhez |életmddra vagyo képviselSi szamara érdekesek, (beleértve
a golf kozelségét is), de kulcsfontossagh kialakitani a lease
back kapacitdsokat és a kozos recepciot a szallashelyek
potencialjanak maximalis kihasznalasa érdekében (az un.
hidegagyak elkeriilése)

Egyéb tartalmak
Elvben mindegyik boutique hotelnek rendelkeznie kellene szallodai barral és a la carte étteremmel. Sziikséges a
kiegészitd tartalmak — medencék, mini spa létesitmények — fejlesztése a kinalattol fiiggden. Lehetséges minden
létesitményre egyedi sajatossagokat kifejleszteni. Minden egyes hotel szakosodhat valamilyen kezelésre, ezzel is
kiegészitve Palicsnak, az egészségrol gondoskodd desztinacionak a kinalatat. Sziikséges halozat kialakitasa az
iidiildhely tobbi szolgaltatojaval.

Fejlesztés és beruhazas

Brutté fejlesztett ?ﬁ%(;glok) Cca. 2.250 m? BFT csaladi szillodénként és cca. 200 m® BFT villinként; a
teriilet (m’) 6,000 (villk) vullak és a hotelek telies teriileti igénye 49.000 m?.

Becsiilt befektetés 15,600,000 A csaladi boutique hotelek becsiilt beruhazasigénye szobanként 80.000 EUR, a
(EUR) R luxusvillaknal a beruhdzas mintegy 200.000 EUR.

Az idiildhely keretében ennek a teriiletnek a fejlesztése a II. b. litem
kezdetétdl lehetséges (a golfpalya és a Palics MICE & Spa hotel épitése utan),
hogy a projekt értéke elérje a maximumot.

Prioritas szintje és IL b.— 111
megvalésitis (€v) Utem

Ref. Akcidterv: A beruhazasi projektek megvalositasa — 6sszegzés a 151. oldalon



6.3.1.5 Palicsi Evezos Klub (S1-8)

Palicsi Evezos Kozpont

Lokacio:

Pozicio a Fétervber A t6 nyugati partja, a Kongresszusi Kozponttol délre S1-8

A t6 nyugati oldalan talalhato, a lokacio tagabb kornyéke perspektivaban feldleli a Palics

Lokaci6 leirasa . N . T aT 1Al 4 R .
105t Mice & Spa hotelt, a Kongresszusi Kozpontot és a csaladi szallodak és a villak dvezetét.

A projekt leirdsa
etk Egyediilallo regatta- és evezdskozpont teljes infrastrukturaval a kiilonbdzé nemzetkozi
Pozicionalas R , L,
versenyek, felkésziilés és edzések megszervezésére.
Rendeltetés A teriilet az evezés és mas vizisportok fejlédését szolgalja

Kapacitasok
A regatta-kozpont épiilete, eresz, evez0s raktar és miihely, csonakhdz, hazmesterlakas, bir6i torony €s
eredményhirdetési plato
Tartalmak Koncepcio

A regatta- és evezOskdzpont tervezett megépitése
kulcsfontossagu Palics imazsanak a kiemelése
A regatta-kozpont a tervek szerint tartalmaz mindent, {szempontjabdl, amely jelent6s tekintéllyel rendelkezik a

ami a miitkodéshez és a sportolok felkésziiléséhez sportrendezvények és mas események megrendezése
sziikséges, tovabba a sportesemények terén. Az evezOskdzpont kiépitése egyik eleme az egész
megrendezéséhez sziikséges tartalmakat is: recepcid, {idényen at tart6 lifestyle jelleg megteremtésének és
étterem/kavézo konyhaval, edzéterem, iroda, bizonyosan hozzajarul Palics, mint tavi {idiil6hely
gytlésterem, a valogatottaknak szant szobak. marketingjének az er6sddéséhez. A 2017. évi Universiade

beharangozott versenye kivalo alkalom lesz nem csupan a
sportag, hanem Palics 01j arculatdnak a népszertsitésére.

Egyéb tartalmak

Az alaplétesitmény és a kisérd 1étesitmények mellett tervezik parkold és egyéb tartalmak, sportpalyak, futopalya,
zuhanyok és kabinok valamint jatszotér kialakitasat is. Megfeleld teriiletet iranyoztak el6 parkositasra.

Fejlesztés és beruhazas

Brutt6 fejlesztett 9.000 A regatta-kozpont teljes teriilete 682 m?, tovabbi 500 m? a hangar teriilete. A
teriilet (mz) ' megfeleld szabadtéri tartalmak kialakitasa is szerepel a tervben.
Becsiilt befektetés L2 mil Az értékelésre az evezds/verseny kozpont részére végzett elzetes tervezés
(EUR) ' alapjan kertiil sor.

Figyelembe véve a nemzetkozi események, mindenekelott a 2017. évi
La Utem Universiade megrendezésének fontossagat, halogats nélkiil meg kell kezdeni a
projekt megvalositasat.

Prioritas szintje és
megvalositas (év)

Ref. Akcioterv: A beruhazasi projektek megvalositasa — 6sszegzés a 151. oldalon



6.3.2 Eziistkor 2. zona (Kultira & orokség)

6.3.2.1 Elitte Pali¢ apart szdlloddk (S2-4, S2-5 | S2-6)

Ellitte Palics Apart hotelek

Lokacio:

Pozici6 a Fotervben Kozponti zona — a Nagypark dvezete S2-4, S2-5 és S2-6

A meglevo Park és a To Szallo valamint a Kisvendégld lokacioja az tidiiléhely
Loka4cio leirasa legexkluzivebb, a Nagypark védett teriiletének a része. Ha lehetséges, biztositani lokaciot a
Néi strand kdzelében is

A projekt leirdsa
Pozicionalas Apartman szallodak, amelyek tiikrozik Palics mondén jellegét és 6rokségét
Kategéria 4 plusz nemzetkozi csillag (upscale/ upper upscale)
Célpiacok és Magasabb és magas fizetoképességii, 45 év feletti — Gn. ,.full nester” és ,.empty nester”
piacszegmensek vendégek; a turisztikai piacon: a hazai mellett Délkelet- ¢s Nyugat-Eurdpa
A siker Torténelmi lokacio a Nagypark sziikebb 6vezetében, a kornyezet, az autentikus szecesszios
kulcstényezoi épiiletek és a tora jutas kapcsolatanak egyediilallo ¢Iménye, intimitas

--i.qrp.r'.*,.- o

4 A\ |
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Elszallasolasi kapacitias ok

Osszesen mintegy 100, luxusiellegii szoba

Etkezés, italfelszolgalis Ulés- és konferenciatér

A szallodaban nem tervezik kiilon iilés- és
konferenciatermek kialakitasat. Javasoljuk, hogy erre
hasznaljak a rendelkezésre alld mas palicsi kapacitasokat
(Vigado), de a Kisvendéglo egy része is atalakithatd
bizonyos Osszejovetelekre

A kozponti étterem s Kisvendégloben, a szallodai bar a
kozponti bejarat épiiletében (Kisvendégld)

Egyéb tartalmak:
Kis teakonyhak a reggeli elkészitésére (concierge system), olvasoterem, szobaszerviz lehetdsége.
Egyéb tartalmakhoz a szallovendégek hozzaférését az tidiilohely mas létesitményeivel vald egyiittmiikddéssel
(mindenekelétt a medical spa Palics Spa Resorttal) lehet biztositani

Fejlesztés és beruhazis
Brutto fejlesztett 6.000 A tervben szerepel a Kisvendéglo kibéovitése, esetleg a N6i strand melletti
teriilet (m2) lokacié megszerzése.
Becsiilt befektetés 5.6 mil. Az 6sszeg a Kisvendéglé apartmanokkal torténd kibovitésére valamint a Park
(EUR) és a T szallok sziikséges felujitasara vonatkozik

Halogatas nélkiil hozza kell latni a projekt kidolgozasahoz — kivizsgalni a N6i
L. Utem strand kozelében talalhato teriilet megvasarlasanak lehetdségét és esetleges
csatolasat — egységes csomag kialakitasat — a meglevé szallodaval

Prioritas szintje és
megvalésitas (év)

Ref. Akcidterv: A beruhazasi projektek megvalositasa — dsszegzés a 151. oldalon




AZ EZUSTKOR 2. ZONA EGYEB PROJEKTJEI - KULTURA & OROKSEG

Vigado

Az épiilet legnagyobbrészt fel lett 0jitva, és paratlan helyszint nyujt a
kiilonféle események szervezésére.

Javasoljuk, hogy az épiilet (elsd emelete) a tovabbiakban események,
kiallitasok, koncertek, plenaris és disziilések szervezésére szolgald
térré legyen alakitva. A foldszint jobb oldali szarnyaban javasoljuk a
S2 1 Park 1840. paholy cukraszda elhelyezését, amely ellatna a gazdagon
diszitett, attraktiv teraszt.

Kulturalis szempontbol, gy mint a szolgaltatasok kinalata
szempontjabol ez a tér egy nyitott tipusu kulturalis gylilekezéhely
lehetne, ami egyediilalld kozponti elhelyezkedése, a park kozelsége és
kiils6 megjelenése alapjan megilleti.

Noi strand

A hagyomanyok miatt ezt a tartalmat meg kell tartani és rendszeresen
apolni és fenntartani — annak ellenére, hogy az ¢épiilet alapos
felyjitason esett at, a kisebb javitasokat folyamatosan el kell végezni,
hogy az épiilet allaga ne romoljon. Az épiilet jO vezetésével olyan
tartalmat kellene biztositani, ami kapcsolatban lenne az épiilet eredeti
funkcidjaval.

Ezen a helyen nem javasolunk medencéket épiteni, az alabbi okokbol:

- leterhelédne az infrastruktara (kozlekedés, ellatas, stb.)

S2 2 - akodzponti rész elveszitené napkézbeni nyugalmas 1égkorét;

- veszélyeztetné a tobbi projektet és azok tzleti kiildetését,
melyek nem keveredhetnek az esetlegesen olyan érzéssel,
hogy az iidiildhely legmindségesebb része kozfiidoként
iizemel.

Bar e javaslat lanyege, hogy ez a tartalom valamivel er6teljesebben
kommercializalva elérheté legyen a latogatok szamara, ezt a teret
semmiképpen sem szabad tomeges gyiilekezOhellyé alakitani, mivel
erre a célra a felujitott Férfi strand teriilete szolgal majd.

Koncert-terasz a tavon

Egy 0j objektum épitését javasoljuk, ami e zona témakorébe
illeszkedne. Egy, a tora épitett fa szerkezetrdl lenne szo, amely kettds
funkcioval birna: napkdzben napozoként szolgalna, a délutani és
koraesti 6rakban pedig komolyzenei koncerteknek, divatbemutatoknak
¢és mas, nem til zajos eseménynek adna helyet.

S2 3

A Noi stranddal ez az épitmény vizudlis egyensulyt alkotna a té északi
sétanyaval, mint {6 gyiilekezdéhellyel

Sétatér

Javasoljuk a park ovezete fokalis részének felujitasat és uj modon
torténd bemutatasat, a NoOi1 strand €s a koncert-terasz kozott. Ennek
feltétele a kivalo tajtervezés, a kozvilagitas, sétatér nyitasa a to
iranyaba, a meglévo kis fal lebontasaval.

S2 7




S2

Arkados iizletsor

Javasoljuk, hogy a N6i strandtol a vizi sportok kdzpontjaig huzodo
uton egy elegans, fabal épiilt kisebb arkados tizletsort 1étesiiljon. Mivel
a park tertiletérdl el kell tavolitani a meglévé takolmanyokat és
bodékat, hasznos lenne ezt a teret taldlka- és gyiilekezohelyként
megtartani. Egyik oldalardl — az épitmény bels6 felén szakositott
iizletek lennének elhelyezve, mig a t6 felé¢ néz6 oldalon néhany
korszerti kavézo és bar terasza kapna helyet. A kdzpont tervezett
teriilete maximum 900 m? lenne, a teraszok nélkiil. A pontos helyszint
Ossze kellene hangolni a tobbi tervezett tartalommal, tovabba a Palicsi
Olimpiahoz sziikséges infrastruktura felujitasanak projektjével.

S2

Promenad

A sétany koti 0ssze a kiilonb6z6 élményeket / zonakat a Palicsi-td
koriil, és oly modon kell kialakitani, hogy azt gyalogosok és
kerékparosok is tudjak hasznalni. Intelligens parkositassal,
megyvilagitassal, valamint a sziikséges infrastruktura és informacios
pontok elhelyezésével, amelyek jelzik a fontosabb helyeket.
Kotelezden ssze kell hangolni az illetékes intézmények altal kiadott
érvényes természetvédelmi feltételekkel.




6.3.3 Eziistkor 3. zona (sport, aktivitas & Kreativitas)

6.3.3.1  Palicsi Sport Hotel sportcsarnokkal és sport lakosztdlyokkal (S3-1, S3-2 és S3-3

Palics Sport Hotel sportcsarnokkal + sportapartmanok
Lokacio

Pozicié a Fotervben Keleti part, S-3 zona (sport, active & creative) S3-1, S3-2 és S3-3

A lokacié az Aranykortél — water fun kozponttol (Férfi strandtol) délre fekszik a ma is sportot

Lokacio leirasa s
szolgald savban.

A projekt leirasa
e ik Sport hotel sportcsarnokkal és a kisérd apartmanokkal, a hivatasos sportolok sziikségleteihez
Pozicionalas . ,
igazodo tartalmakkal
Kategoria 3 plusz nemzetkdzi csillag (midscale)

Célpiacok és
piacszegmensek
Asiker A hotel tartalmaban igazodik a sportolokhoz, fiitott atjaro kéti 6ssze a folytatasban elhelyezkedd
kulcstényezdi __multifunkciondlis sportcsarnokkal

- -

Hivatasos sportegyesiiletek, egyéni sportolok, rekrealok és mas vendégek (idényen kiviil)

Elszallasolasi kapacitasok

80 szoba a hotelben + 40 szoba az apartmanhazban

Etkezés, italfelszolgalas Ulés- és konferenciatér

Kisebb multifunkcionalis terem (két-harom részre oszthato,
bankettek megrendezésére, dijak atadasara és hasonlo
eseményekre alkalmas

Egyéb tartalmak:

Kozponti étterem / regelizoterem, aperitif bar, wellness —
sport lounge bar téra néz6 terasszal

Sportcsarnok, amelyet fiitott atjaro kot ossze a hotellel; profi fitnesz- és edzdterem, a sportolok szakorvosi vizsgalatara
szolgalo tér (medical check-up). Az apartmanhaznak kiegészit0 tartalomként kellene tdmogatnia a sportkomplexumot.
Az apartmanhaz €pitését a sport hotel és a sportcsarnok beruhazojara/ fejlesztdjére lehetne bizni, a sportcsarnokot pedig a
magan- és kozszféra partnerségében lehetne kifejleszteni.

Fejlesztés é€s beruhazas
4.500 (hotel); Az ilyen szallodékra vonatkozo épitési standardok szobanként 60 m2; a
3.500 sportcsarnok kiegészitd tartalma cca. 1.100 m2 palyaval, kielégitve a kézilabda-

Brutté fejlesztett

v (sportcsarnok); , .. . i in s .
teriilet (m2) 1.800 (apartmanok) kosarlabda-, roplabda- és labdarago-mérkézések megrendezésére vonatkozo
eloirasokat.
. . 6mil. (hotel) 2 mil.
?I:SSRI;“ [t (sportcsarnok) 1,3 Egy ilyen szalloda esetében szobanként 75.000 eurdval szamolnak

mil. (apartm.).

A szalloda épitése a masodik beruhazasi titemben optimalis, 4-5 éves
1. Utem idészakban, az Aranykdr megvalositasat, a desztinacio szinvonalanak az
emelését kovetden — addig az Ifjusagi telepiilés kapacitasait hasznalni

Prioritas szintje és
megvalositas (év)

Ref. Akcidterv: A beruhdzasi projektek megvaldsitasa — 6sszegzés a 151. oldalon



6.3.3.2  Palicsi iizlet park és kreativ kizpont (S3-5)

Lokacié
Pozicio a Fotervben A Vikend telep kozépso része S3-5
A lokéaci6 a Vikend telep kozEépso részén, a t6 keleti partjan fekszik, kozel a bejarathoz,
amely a fouttol vezet a telepig.
A projekt leirdsa
Pozicionalas Palics kreativ kdzpontja, taldlkozo- és szoérakozohely

Lokacio leirasa

A bevasarlopark a kiilonbdz6 méretii kiskereskedelmi iizletekkel (modul rendszervben) a
Rovid leiras palicsi épitészet és 6rokség szellemében; a kreativ ipar inkubatora, a szabadkai és a tagabb
korzetbol érkezo fiatak, kreativ emberek talalkahelye

Célpiacok és
piacszeamensek
Asiker Szinvonalas tartalmak, kisebb rendezvények, a palicsi kreativ kozpont arculatanak a

Kulcsténvezoi formalasa 7 -
< f s Apv* &L| =
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Kreativ fiatalok, a palicsi turistak, latogatok, a palicsi és a szabadkai lakosok

AN QM\

Tervezett kapacitiasok

Cca. 600 m2 nettd teriilet a kereskedelmi és vendéglatoi tartalmakra, tovabbi 1.000 m2 a kreativ inkubator szamara

Lehetséges tartalmak Kreativ tér
Figyelembe véve Palics hagyomanyait és kulturajat,
javasoljuk kreativ kézmiivesk6zpont kialakitasat, amely

Uzletek Palics tigabb kérnyezete autentikus erbsitené az egész Udiildhely tartalmi kinalatat és
termékeinek az arusitasara, galériak, emlékboltok, gazdagitana a Vikend telep teriiletét. Ez tovabbi turisztikai
vendéglato tartalmak — kavézok, éttermek, barok; keresletet generalna és egyfajta urbanus élményt keltene,
kozfogyasztasi cikkel arusitasa az egykor ,,vad” telepiilés rendezése befejezésének

kulcsfontossagu tényezojelént.
Ezzel a tartalommal tovabb erdsodne a lokacié vonzereje.

A tartalom dizijnja

A retail & creative plaza dizajnja olyan, hogy lehetdséget ad kis terek kialakitasara, amelyeken vendéglatas, kisebb
szabadtéri események szervezhetdk, kiilonésen azok, amelyek Osszefliggnek a palicsi kreativ ipar projektjeivel /
termékeivel. Az egyetemekkel egyiittmiikddve az Ifjusagi telepiilés kapacitasainak az igénybe vételével képzéseket
lehetne szervezni a kreativ iparrol, nyari iskolakat, oktato-taborokat a kreativ kozpont teriiletének a
felhasznalasaval. Sziikséges megfeleld parkolot tervezni.
Fejlesztés és beruhazas

A teriilet elosztasahoz eldzetesen at kell teninteni, hogy a fejlesztésbe miként

8.500-9.000 Ilehet bevonni a lakokat. Fontos gondot viselni a teriiletek modulszeriisé gérél a

Brutté fejlesztett

teriilet (m2 . .
eriilet (m2) bérlokkel vald késobbi rugalmas viszonyok érdekében.
Becsiilt befektetés smil Az ilyen tartalmak fejlesztésére, kiépitésére és felszerelésére a standard 650-
(EUR) ' 700 EUR/m2 szamol.
o A tartalom fejlesztését a III. {itemre tervezik; a kreativ kozpont kapacitasai
Prioritas szintje és - .. . ,, . . T . e
1. Utem kozbevételekbodl / adomanyokbol megépithetdk a I1. Gitem elején is,

megvalositas (€v)

mialtal a telkek atraktivabbd valnak a stratégiai partner szamara.

Ref. Akcioterv: A beruhazasi projektek megvalositasa — dsszegzés a 151. oldalon



6.3.3.3 Palicsi kalandpark (S3-6)

Palics Kalandpark
Lokacio
Pozici6 a Fétervben Keleti part S3-6
A lokaci0 a to keleti partjan talalhato, a Viked teleptol délre, varosi tulajdonu tertleten, az

adrenalin—zonaban.
A projekt leirdsa
Palicsi kaland — megélni az adrenalin emelkedését foldon és vizen. Az elsd, professzionalis

tervezésu kalandpark Szerbidban.
A kalandpark fejlesztését a vizisi-kdzponttal egyidejiileg tervezik az in. adrenalin-zonaban.

Kiilonboz6 magassagokban elhelyezett mesterséges akadalyok alkotjak: 8-12m (magas kotelek), 4
Rovid leiras 8 m (kalandpark-kételek), foldszinti (alacsony kotél-elemek) és gyakorlatok a sajatos sziikségletii
latogatok szamara. Gyermekek és mozgassériiltek szdmara is kiilon részeket alakitanak ki. Magas

szintli és biztonsdgos szorakozast nyijt a latogatok legsz€lesebb korének.

Lokacio leirasa

Pozicionalas

Célpiacok és Az 5-85 éves, kiilondsebb egészségiigyi panaszoktol mentes latogatok, turistak, egyetemistak,
piacszegmensek fiatalok, Szabadka és Palics tagabb korzetének lakossaga

Asiker Professzionalis dizajn — egyediilallo adrenalinfokozo éimény Szerbidban — kiilonbozo szerek,
kusl::s:é nyezéi akadalyok, gyakorlopalyak kombinacioja a latogatok kiilonbozo kategoriai szamara — keudo,

kozépsd €s haladé szint valamint kiilon rész

Tervezett kapacitasok
Négy elvalasztott zona a latogatok kiilonboz6 csoportjai szamara: magas kételek 8-12 m magassagban, kalandpark
oszlopokon (4-8 m magassag), platformok és alacsony akadalyok kombinacioja valamint tartalmak/gyakorlatok a sajatos
sziikségletl latogatoknak. A magaslati poligonok kotélbol és fabol késziilt akadalyokat tartalmaznak.

Lehetséges tartalmak Tovabbi informaciok

Minden latogaté / vendég megfeleld védéfelszerelést kap
A park tervezett kapacitasaban szerepl tartalmak mellett s a bevezetd kurzust kdvetden veheti hasznalatba a park
lehetséges tovabbi tartalmakat tervezni — paintball, tartalmait; a tamogatd személyzetnek minden pillanatban a
(mesterséges) sziklamaszas, kiilon céges programok vendégek rendelkezésére kell allnia; a kalandpark
(csapatépitd kalandok, vitézi jatékok, maszas, roping) tartalmait hasznalhatja, mert azok nem igényelnek kiilon
Rendezni kell a bevezetd utat és a parkolot, valamint kiépiteni képességeket vagy fizikai felkésziiltséget; a kalandparkban
a sziikséges infrastruktirat - vizet és dramot. legalabb 30 kiilonféle akadaly taldlhato, az akadalyokat

nehézségi fokoktol fliggden korokben helyezik el

A tartalom dizijnja

A tartalomnak a projekt koncepcioja és lefrdsa szerinti pofesszionalis kialakitdsa kulcsfontossagi. A koncepciot és a
dizajnt a terepviszonyokhoz / a telek alakjahoz és kévetelményeihez kell igazitani, a célcsoportoknak megfeleléen
kidolgozni a tartalmak részletes leirasat és ki kell dolgozni a terv- illetve miiszaki dokumentaciot. Tiszteletben kell tartani a
biztonsagi szabvanyokat és a kalandparkot az eur6pai szabvanyoknak (EN 15567-1 és 15567-2) megfelelen kell
megépiteni. A kalandpark teljes teriiletén megfeleld jelzéseket kell kihelyezni és tervbe venni a személyzet kiképzését az
utasitdsok szerinti szolgaltatas-végzésre.

Fejlesztés és beruhazis
A teriilet lehetéveé teszi magas szinvonald tartalmak kiépitését a majdani

Brutto fejlesztett

8.000
teriilet (m2) felhasznaldk minden csoportja szamara a kidolgozott tervek alapjan.
?;JSRI;“ R cca 300.000 A befektetés becsiilt értéke a régiobeli 6sszehasonlitasok alapjan késziilt.
Ajanlott ennek a tartalomnak a vizisi-parkkal valo egyiittes fejlesztése az
Prioritas szintje és L Utem idiildhely fejlesztésének 1. itemében, mert azonnal megteremti a kiegészitd

megvalésitas (év) szorakozas lehet6ségét, noveli Palics vonzerejét. Javasolt a koz- és
maganegyiittmiikodés modellje

Ref. Akcidterv: A beruhazasi projektek megvaldsitasa — dsszegzés a 151. oldalon



6.3.3.4  Palicsi vizisi (S3-7)

Lokacio
Pozici6 a Fétervber Keleti part S3-7
A lokacio a t6 keleti partjan taldlhato, a Viked teleptdl délre, varosi tulajdonu teriileten, az
adrenalin—zonaban.

Lokacio leirasa

A projekt leirasa
Pozicionalas Palicsi kaland — megélni az adrenalinemelkedést foldon és vizen.

A palicsi vizisi park az adrenalin-Ovezetben kiegészité szoérakozasként teszi lehetévé a

Rovid leiris vizreszallasat és a viz megélését. Okologiai projekt — oxigént pumpél a toba és életre kelti azt

Célpiacok és Az 5-85 éves, uszni tudo latogatok és turistak, egyetemistak, fiatalok, Szabadka és Palics tagabb
piacszegmensek korzetének lakossaga
Asiker A vilagban érvényes standardoknak megfelel vizisi park; nemzetkozi versenyek megrendezése;

kulcstényez6i az évi esdmentes napok szama

_ s ~

——— = s - |
Tervezett kapacitiasok
Két 10 mm-s, dsszesen 700 m hosszi kétélpalya, amelyet egy 60 LE motor miikddtet (a park vizteriilete cca. 310 m x
50 m). A sodrony négy vagy 6t oszlop koriil halad 10 méterrel a viz felett, 10 tartoval, amelyek alkalmasak a vizisizOk
vontatasara; mini lelato és klubhaz (vendéglatas).
Lehetséges tartalmak Tovabbi informaciok

A belgradi Ada Ciganlijan levd vizisi parkon kiviil
Szerbiaban nincs ilyen tartalom; példanak okaért
Németorszagban tobb mint 100 ilyen park van. Amellett,
hogy a lakossag legszélesebb korének nyujt kimagaslo
szorakozast, a vizisi park teljes egészében kornyezetbarat
kialakitasu: nincs karosanyag-kibocsatas, nincs zaj, nem

A vizisi park — sizésre szolgald infrastruktiraval; lelatok,
100 féréhelyes étterem-kavézo, 61tdz0k, mosdok, sitarolo,
miihely, sportszeriizlet, opcionalisan kamerak és videofal a
menet felvételezésére és kivetitésére. Tartalomként tervbe .. ) . ,
. L. B szennyezi a vizet, nem veszélyezteti a partot és a
venni a vizisi iskolat. ., ., 1,
novényzetet. A legfontosabb, hogy a vizisi park egy idény
alatt mintegy 10 tonna oxigént pumpal a vizbe és
kozvetleniil elésegiti a to feléledését.
A tartalom dizijnja
A Fétervben szerepld pozicio kedvezd, kisebb beavatkozasokra van sziikség a vizisi parkhoz sziikséges miszaki
feltételek teljesitéséhez. Az indulasi platformot a parton helyezik el, az erre a célra kialakitott strandon. Biztositani kell
az infrastrukturahoz valo csatlakozast, a parcella bejaratdhoz pedig a palicsi Vizisi park és a Kalandpark szamara kdzds
utat és parkoldt terveznek. A park 6tszog alaku, amely a hasznalat bevalt alakzata. Ezzel lehet6ség nyilna nemzetkozi
vizisi- és vizideszka (wakeboard) versenyek szervezésére.

Fejlesztés és beruhazas

A vizisi park mintegy 16.000 m? vizfeliiletet foglal el; elhelyezkedésével nem

Brutté fejlesztett cca. 16.000 (viz) zavarja a tobbi vizi aktivitds lebonyolitasat. A becslések szerint egyéb

teriilet (m”) 1.500 (cgy¢eb) tartalmakra elégséges mintegy 1.500 m, beleértve a vendéglatast és a kisérd
létesitmeényeket.

?Eelsti;lt Delelicies cca 650.000 A becslés az orszag és régiok dsszehasonlithato példai alapjan lett megadva

Ajanlott ennek a tartalomnak a kalandparkkal valo egyidejii fejlesztése az
L. Utem idiildhely fejlesztésének 1. litemében, mert azonnal megteremti a kiegészitd
szorakozas lehet6ségét, ndveli Palics vonzerejét.

Prioritas szintje és
megvalositas (€v)

Ref. Akcioterv: A beruhazasi projektek megvalositisa — Gsszegzés a 151. oldalon



6.3.3.5  Palicsi teniszpdlydk (S3-4)

A sporthotel mogott javasoljuk egy un. kozponti palya épitését kis tribiindkkel, és négy segédpalyaval.
A javaslat célja a hosszi hagyomannyal rendelkez6 palicsi teniszsport tovabbfejlesztése. A palyak
épitése mellett javasoljuk egy nemzetkdzi tenisztorna alapitdsat is (challenger), ami megerdsitené
Palicsnak, mint turisztikai célallomasnak az arculatat.



A kovetkez6 tablazatban szemléltetjiik a palicsi idegenforgalmi teriiletre javasolt kulcsfontossagu
beruhazasok dsszegzését. Azokat a projekteket, amelyek az el6zéekben nem lettek részletesen leirva,
megfeleld miszaki és tervdokumentacié révén kell kidolgozni; a beruhazasok becsiilt értékét a

régiobol vett relevans 6sszehasonlitd példak alapjan adtuk meg.

Foéterv 2015

BECSULT

A BERUHAZAS FAJTAJA

A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA*

ARANY KOR 1. évezet (Health & Spa)

BERUHAZAS

la Ib lla 11b 11

Z1 |1 [Palics Spa Resort — hotel 10.295.000
Z1 | 2 |Palics Spa Resort - apartmanok 2.382.000
Z1 | 3 [Palics Spa Resort — Medical Spa Centre 8.523.000
Z1| [Dokumentéacié és projekt-menedzsment 2.171.917
23.371.917
ARANY KOR 2. évezet (Outdoor Water Fun)
Z2 | 1|Zold jatszopark 340.000
Z2 | 2 |Medencekomplexum 3.502.000
Z2 | 3 [Kabinok, 6lt6z6k, pavilonok
Z2 | 4 |Kereskedelem, étel és ital 3.611.208
7.453.208
ARANYKOR 3. 6vezet (Lido & Promenada)
[z3]1[Lido/promenad (egyiitt az S2 — 9cel is) [ 2.550.000] R
2.550.000
EZUSTKOR 1. $vezet (Marine & Lifestyle)
S1 |1 |Palics MICE & Spa Hotel 18.750.000 |
S1 | 2 [Palics Kongresszusi Kozpont 4.800.000
51 [3]18 Iyuki golfpélya
S1 | 4 |Palicsi Golf Klub 7.000.000
S1 | 5 |Palicsi csaladi boutique hotelek és villak 15.600.000
S1 Boutique hotelek 9.600.000
Villak 6.000.000
S1 | 6 |Kikotd 510.000
S1 | 7| Vitorlds Klub & Tourist Point 1.600.000
S1 | 8|Evezds klub 3.145.000
S1 |9 |Medical centre 18.300.000 I
69.705.000
EZUSTKOR 2. dvezet (Culture & Heritage)
s2[1[Vigads 100.000 [ [
S2 |2 |N&i strand 150.000
S2 | 3 |Koncertterasz a tavon 200.000
S2 | 4 [Palicsi Kisvendéglé Hotel 3.600.000
S2 |5 [Palics T6 apartmanszarny 960.000
S2 | 6 [Palics T6 apartmanszarny 1.200.000
S2 | 7 |Esplanad 500.000
S2 |8 [Uzleti arkad 500.000
S2 | 9 [Promenad 1.500.000
8.710.000
EZUSTKOR 3. vezet (Sport & Active)
S3 |1 [Palics Sport Hotel 6.000.000
S3 | 2 [Sportapartmanok 2.600.000
S3 | 3|Sportcsarnok 2.000.000
S3 | 4 [Teniszpalyak 300.000
S3 | 5 [Retail Kozpont a Vikend telepen 5.500.000
S3 | 6 |Kalandpark 300.000
S3| 7 | Vizisi Kozpont 650.000
17.350.000
EZUSTKOR 4. 6vezet (Rural & Nature)
S4 |1 |Csarda 500.000
S4 | 2 [Tanyék teriilete 5.000.000
S4 | 3 [Madarlesek 100.000
S4 | 4 [Lungo Lago — Kerékparos/gyalogos dsvény 1.600.000
7.200.000

* Minden iitem Gsszesen 4 évig tart: az elsé két titem két részre (a €s b) van felosztva

Megjegyzés: A

“Beruhazds fajtaja” oszlopban a megfeleld beruhdzdisok a hasonlo fogadoteriiletek

tapasztalatai szerint lettek csoportositva, és azok csak dltalanos utmutatoként szolgdlnak a lehetséges

pénzforrasok kijeloléséhez. Ilyen értelemben nem kellene akaddlyt jelentenie, ha a kizberuhdazdasok némelyike
koz- és magdnvdllalkozdsok partnerségével vagy teljes mértékben magdnberuhdzasként lenne megvalositva, a
konkrét megvalosithatésdgi tanulmanytol és a beruhdzas kockdzati fokdtél fiiggden.



A folytatasban attekintjiik a Bronzkérben megvaldsithatd esetleges projekteket, azzal a megjegyzéssel,
hogy az ismertetett programok némelyike a kovetkez6 — A fejlesztési projektek fejezetben
részletesebben is bemutatasra keriil. Itt tehat olyan projektekrél van szo, amelyek a meglévo
er6forrasokra tamaszkodva, viszonylag kis beavatkozasokkal tovabbi élményeket nyujtanak a Palicsra
latogato turistadknak. A Bronzkdrre vonatkozo javaslat alapvetd célja a turisztikai fogadoteriilet tagabb
kornyezetének hosszu tava védelme és a fejlesztések ellenérzése, hogy biztositva legyen Palics mint
iidiilohely zavartalan fejlédése és megfeleld bemutatasa, és hogy az Eziistkorrel valod érintkezési

pontokon meg lehessen akadalyozni a sziikségtelen és tilméretezett épitkezést.

Magyarazat

Partnerintézmény

A projekt megnevezése

M egfigyel6torny ok és dsvények
rendszere a madarak megfigy elésére, a
latottak magyarazasa, a ludasi Latogatd
Kozpont felszerelése

A meglevé infrastruktura fejlesztése, Gjak
épitése a piaci igény eknek illetve
udiildszegmensnek megfelel6 turisztikai kinalat
konnyebbé tételéért

Vezeté intézmény

Palics-Ludas KV

Helyi civil szervezetek, egyesiiletek és
okologiaval, biologiaval foglalkozo
egyesiiletek

Tanosvények rendszere az
ismertetéshez sziikséges infrastruktira
kialakitasa a Ludasi tavon

A meglevo Osvények felfejlesztése, az emberek
ellendrzott mozgasara uj utvonalak
meghatarozasa a felel6s magatartést is szolgald
ismetet6vel a Bronzkar teljes teriiletén

Palics-Ludas KV

Helyi civil szervezetek és egyesiiletek
(6kologia, madarfigy elés, biologia...)

Az dko tabor fejlesztése és felszerelése a
nemzetkozi standardoknak megfelelé

Oko k . Palics-Ludas KV A szerbiai kempingek szervezete
0 kamp berendezésekkel és tartalmakkal;a lokacio pinge
kijelolése a teriilet-igazgatasi szervezettel egylitt
Az Ifjusagi telepiilésen megkezdett beruhazas
keretében kijel6Ini ktatoko t épiiletét Egyetemista szervezetek
Oktatokozpont ereteben Kyelo 1a,z oKtato OZP,OH lepu”e e, a Szabadka Véros ¥
tantermek rendszerével, az oktatast és eldadast Szabadegy etem
szolgalo felszereléssel egytitt
Az egyedi receptek meghatérozasa, azok
A hagyomanyos ételek kinalatanak kiegészit6 standardizalasa, oktatoprogramok . Hivatasos szervezetek a képzések
 lien e oA . , . . R Szabadka Varos .
standardizalasa és védelme fejlesztése a tanyak és helyi termel6k hordozoiként
bevonasara
. . Helyi civil tek é iiletek
Tanyak kulturalis és torténelmi A hagyomany os életmodot és a kulturat , :c},ll avt sz,e Tveze "e e§ erg}fe'su e
, . L, . . Szabadka Varos (régi mesterségek, miivelddési és
mizeumok bemutaté tartalmak megbvasa, fejlesztése . . .
miivészeti egy esiiletek)
Gyal , kerékparos és futoosvények, P . s .
yauog(?s ere I.Jar,os o8 oc?svenye A meglevé 6svények fejlesztése és az 0j . L . N
a sziikséges utcai butorzattal és Palics Park Helyi civil szervezetek és egyesiiletek

infrastrukturaval a to koriili védett
dvezetben

Osvények kiépitése a védett Gvezetben a PDR
alapjan

Palics-Ludas KV

(6kologia, sport, rekreacio)

Szabadtéri gyakorlashoz sziikséges
felszerelés

A szabadtéri edzésekhez, fitneszhez sziikséges
felszerelés biztositasa

Palics Park
Palics-Ludas KV

Helyi civil szervezetek és egyesiiletek
(okologia, sport, rekreacio, természet)




6.6.1

A 2015. évi palicsi turizmusfejlesztési foterv kidolgozasara iranyuld feladat az infrastrukturalis
projektek elemzését és tervezését illetden részletesebb kidolgozast nem iranyzott eld. Viszont a
hasonl6 fogadoteriiletek fejlddésének példai arra utalnak, hogy a maganberuhazasok idevonzasahoz
elengedhetetlen a bizonyos foku infrastrukturalis felszereltség, a célallomas megkdzelithetdségétol
kezdve a kommunalis, villamossagi és tavkozlési infrastruktura megfelelé elemeinek meglétéig.

Az e tervvel javasolt egyes beruhazasi projektek szintjén, a felsorolt tervezett beruhazasok k6zé csak a
koézmiicsatlakozasra vonatkozo beruhdzasok lettek bekapcsolva, az eldiranyzott helyszineken.

A javasolt kulcsfontossagl beruhazasi és fejlesztési projektek az Aranykdrrel és az Eziistkorrel felolelt
terlileten bizonyos foku beavatkozast igényelnek a sziikséges infrastruktira tekintetében. Ezért a
folytatasban attekintjiik ezeket az igényeket azzal a megjegyzéssel, hogy a tovabbi kidolgozas soran
meg kell majd hatdrozni a konkrét projekteket, a beruhdzasok becsiilt értékét és megvalositasuk
iitemét.

= Alkalmazkodas / a megfeleld szintig kidolgozott teriileti és tervdokumentacio;

= Utak épitése (0j utak, régi utak javitasa, jardak, kerékparutak és parkolohelyek);

= A sziikséges / kiegészitd villamos és gazvezeték kiépitése;

= A sziikséges / kiegészitd vizvezetékhalozat és szennyvizkezeld infrastruktira kiépitése;

= A sziikséges / kiegészitd tavkozlési halozat kiépitése
A kozlekedési infrastruktura

A 2015. évi palicsi turizmusfejlesztési fotervben felterjesztett megoldasokkal 6sszhangban nyugatrol
egy Uj bejarat megnyitdsa van tervben az {idiil6hely teriiletére, a sziikséges infrastrukturaval. Ehhez
pedig egy j utat kell épiteni és vasuti atjarot a Szabadka-Horgos vasttvonalon. Megfelel§ teriilet lett
eléiranyozva parkold 1étesitésére, hogy mindezzel tehermentesitve legyen a palicsi idegenforgalmi
teriilet bejarata. E megoldas révén konnyebben megkdzelithetk lesznek a fobb latvanyossagok és a
tervezett tartalmak (Palicsi MICE & Spa, a kongresszusi kozpont, a golf klub és a golfpalya, az
egészségiigyi kozpont, az evezds kdzpont, az allatkert Gij bejarata, stb.).

A 2015. évi palicsi turizmusfejlesztési foterv kidolgozasaban érdekelt relevans felekkel folytatott
beszélgetések soran tovabbi két javaslat sziiletett a fogadoteriilet megkozelithetdségének javitasara €s
vonzerejének novelésére:

1. A lokdlis szinti Szabadka — Magyarkanizsa Ut (Kanizsai Gt) mostani nyomvonalanak
athelyezése a Palicsi-to és a Veértd kozotti részen. A Tartomanyi Természetvédelmi Intézet
véleménye szerint a Kanizsai Ut tehermentesithetdé a kozlekedés atiranyitasaval Ludas
iranyabol az Abraham étterem felé, a Ludasi sor allapotanak feljavitdsaval (az ut Palics
kozpontjaig a Ludasi soron keresztiil minddssze 300 méterrel hosszabb, mint a Kanizsai uton
keresztiil), a Bar utcan at pedig az M22 és az autdéit csomoOpontja iranyaba kellene
megerdsiteni a kapcsolatot. Uj utak épitésével a Kanizsai Gt és a Ludasi sor, illetve a
Kanizsai ut és a Bar utca kozott, az ifjusagi idiilétol délre, mindkét tavat tehermentesiteni
lehetne a forgalomtol. E megoldasnak hozza kellene jarulnia a Palicsi-to és partja kornyezeti
allapotanak javulasdhoz, s annak tovabbi kidolgozasa soran javasoljuk a Palics-Ludas
Kozvallalattal és a Tartomanyi Természetvédelmi Intézettel folytatott egyiittmiikddést.

Ily modon az Aranykér teljes egészében tehermentesithetd a tranzitforgalomtol, és vonzereje
is megnd a potencialis beruhazok szamara, mert igy mindkét tora kozvetlen kijaras
biztosithato és azok partja is hasznosithato lesz. Emellett a leendé latogatok és turistak
biztonsaga is jelentsen javithato, mert a teriilet gyalogos Ovezetté alakithat6, a teljes térség
(és kiilondsen a Nagy park) szellemiségével és 6rokségével sszhangban.



2. A Kanizsai it nyomvonalanak javasolt athelyezése keretében, kiegészitésként javasoljuk egy
kozvetlen lejarat megnyitasat az E-75-0s autoutrol. Bar létezik egy atjard az autditon
keresztiil, de lejaratokat is kellene épiteni, melyekhez megvan a megfelelé hely. Ezzel a
palicsi diiléhely kozvetleniil is elérhetd lenne, ami jelentésen megkonnyitené a
legjelentdsebb tartalmak megkozelitését.

E harom javaslat: Palics megkdzelitése feliiljaron keresztiil, a Lukoil benzinkut mdgott; a
Kanizsai 0t egy részének athelyezésével és az autout-ledgazas / kijarat épitésével az
Aranykdr egy egységes zonat képezne, ami a meglévl helyszint vonzobba és az
infrastrukturalis tamogatas szempontjabol jelentésen hatékonyabba tenné.

3. A vasutvonal athelyezésének lehetdsége — a vasut jelenlegi nyomvonala két részre osztja
Palicsot, ami korlatozza a telepiilés fejlodését. A vasut egykor még mas urbanisztikai
koriilmények kozott épiilt, ezért a térrendezés uj attekintésével a teriilettervezés tovabbi
eljarasaban szamba kellene venni a vasut athelyezésének lehetdségét egy alternativ iranyba.

6.6.2 Energetikai infrastruktira

A palicsi idegenforgalmi és egészségiigyi céli épitmények elézetesen megbecsiilt energiasziikséglete
22 MW, ebbdl 12 MW a hdenergia (spa kozpont, termalvizes medencék, az épiiletek izemelése télen
— fiités, stb.), és 10 MW a villanyaram.

Szem el6tt tartva, hogy természetvédelmi teriiletrdl van szo, ugy véljiik, hogy Palics energetikai

crer

Az energetikai stratégia rendkiviil fontos Palics fejlesztése szempontjabol, tekintettel a javasolt
kornyezetbarat megoldasokra. Ilyen értelemben az alabbi célok megvalodsitasat javasoljuk:

1. Energetikai biztonsag megteremtése fenntarthatd arak mellett;
2. Magas szintli energetikai hatékonysag;
3. A ,zold" energia felé valo orientalodas.

Energetikai biztonsagot teremteni fenntarthatd arak mellett rendkiviil fontos, mert nyilvanvalo, hogy
Palicsnak idegenforgalmi kinalatat az egész éven at tartod tizemelésre kell alapoznia, ami az éghajlati
koriilményekre valo tekintettel (viszonylag) olcs6 és megbizhatd energiaforras biztositasat feltételezi a
téli iddszak alatt.

Az eddigi energiaforrasok elsGsorban a foldgazon, a villanydramon, a szénen és tiizifan alapultak.
Annak ellenére, hogy Szabadka illetve Palics teriiletén harom termalvizes furat is 1étezik (kettd
Palicson és egy Szabadkan), a geotermalis energia mindeddig (indokolatlanul) hattérbe szorult.

Figyelembe véve Palics becsiilt energiasziikségleteit, a jelenlegi koriilmények kozott, a meglévd
geotermalis forrasok kb. 2,5 MW hdenergiat tudnak kitermelni, s az energia e formajanak intenzivebb
hasznalataval a kisebb fogyasztok részére jo és gazdasagos hdenergia-forras biztosithato.

Konkrétan, a termalvizes szivattyik hasznalataval a meglévé furatok (a mélységiik megkozelitoleg
700 méter, a viz hdmérséklete 48 fok C) teljesitménye tobb mint 5 MW hdenergiaval névelhetd, 0j
kutak furasaval (két furatrol van szo6, melyek koziil az egyik 1100 méter mély, és amelyre mar
elkésziiltek a sziikséges tanulmanyok) ez a szint varhatéan meghaladja a 10 MW gazdaséagilag
kedvez6 geotermalis energiat.

A fltési célra hasznalt biomassza jelentdésége nem szamottevé. Az elmult néhany évben (2011-t6l)
kezdték intenzivebben hasznalni a biomasszat, de ez még messze elmarad Palics és Szabadka
lehetdségeitol.

cres

A véros 1j (késziild) energetikai stratégidjdban nagy figyelmet szentelnek a fenntarthatod
energiaforrasok kiaknazasara:

- ageotermalis forrasok hasznositasara;

- abiomassza hasznalatara;



6.6.3

- a biogaz hasznalatara (lizemel egy berendezés, amely villanyaramot termel a szabadkai
szennyviztisztitd iszaprothasztojaban keletkezett gazokbdl két, 250 KW teljesitményii
aggregattal) és a depdniagazbol a mostani szemétteleprdl (500 kobméter 6ranként);

- a rothasztott ndvényi hulladékbdl keletkezd biogdz hasznalatira (részben a tervezett

ey

szolgalnak a Palicsi-to els6 szektoraban).

Szabadka villanyaram eloszté rendszerében adottak a feltételek ahhoz, hogy Szabadkan és Palicson is
az un. okoshalozat (smart grid) rendszer iizemeljen, ami az elosztorendszert rendkiviil hatékonnya
teszi. Az aramellatas a szallité rendszerb6l igen megbizhatd, mert Szabadkanak lehetdség van az Un.
szigetlizemi ellatasra, illetve fiiggetlen magasfesziiltségli ellatasra két oldalrdl, ami gyakorlatilag
Szavatolja a biztos aramellatast.

Egyéb infrastruktura

A szennyvizkezelési infrastrukturdn végzett jelentds beavatkozasok mellett is mindenképpen
szamitani kellene mas megoldasokra is a javasolt fejlesztési koncepcidé megvalositasahoz, kiilondsen a
golfpalya ¢és a turisztikai teriilet nyugati zénajaban létesitendé objektumok kiépitését illetéen. A viz
mindségének, mint a turisztikai kinalat egyik alapvetd tényezdjének védelme érdekében a td
kornyezetének szennyvizcsatorna-halozattal vald ellatdsa abszolut prioritast élvez. A coliform
baktériumok megjelenése arra utal, hogy a fekalis szennyviz kozvetleniil bejut a Palicsi-t6 4.
szektoraba,mégpedig a kozvetleniil a t6 partjan allo épiiletekbdl. Annak ellenére, hogy a
varosvezetdség felismerte ezt a problémat, a fotervvel feldlelt iddszak miatt a vizvezeték ¢és
szennyvizelvezetd rendszer kérdését megfeleld modon kell kezelni.

Bar megfeleldé megerdsités nélkiil halatlan dolog becslésekbe bocsatkozni az infrastrukturalis
beruhazasok értékét illetden, kétségtelen, hogy a teriilet teljes kdzmiivesitése jelentds eszkdzoket
igényel az elkovetkez6 id6szakban, kiilondsen ha figyelembe vesszilk a kozmiivesitésre vonatkozo
szabvényokat.

A teljes infrastrukturalis beruhazas megkozelitdleg becsiilt értéke a javasolt megoldasok szerint (a
Kanizsai ut egy részének athelyezése és az E-75-0s autoutrol letéré kozvetlen bejarat épitése nélkiil)
kb. 15 milli6 eurd lenne (a terv megvaldsitasanak els6 két szakaszaban).



6.7.1 REGIONALIS EGESZSEGUGYI ES EGESZSEGMEGORZO INTEZET —
EUDAIMONIA INTEGRATED MEDICALB & WELLNESS COMPETENCE
CENTER

A PROJEKT SZOVEGKORNYEZETE

pozicionalasahoz és hosszu tavu piaci megmaradasahoz a Regionalis Egészségiigyi és Egészségmegdrzo Intézet
— Eudaimonia Integrated Medical & Wellness Competence Center megalapitasa.

Palicsnak piaci helyzetét az egészségiigyi és wellness programok kinalatanak sikeres kombinaciojara, illetve
azok szinergetikus kdlcsonhatasara kell alapoznia.

Az egészségligyi programok Iényegét az integralt stresszoldo, fiatalitd kezelések, fogyasztd és egyéb eljarasok
képezik, amelyek a megel6z6 hozzaallas felé iranyulnak és korszerii egészségiigyi nézeteken és technologiakon
alapulnak és céljuk a meglévé egészségiigyi kockazatok korai felismerése, korrigalasa vagy megsziintetése.

Ily értelemben az intézet kiildetése az egészség megdrzése és fejlesztése (illetve a betegségmegel6zEs).

Egy ilyen intézmény alapitasanak egyik kiindulépontja, hogy az életmindség, a vitalistas és jo kozérzet az olyan
programok betartasaval és alkalmazasaval tarthaté meg, amelyek az aktiv életstilus elfogadasat célozzak — az
egészséges taplalkozast, a rendszeres testmozgast, a természetes étrendkiegészitoket, a méregtelenitést, az
ellenérzott / aktiv pihenést, a jo alvast és ami a legfontosabb: az egészségért, boldogsagért és a jovoért vallalt
személyes feleldsséget.

A turisztikai termék fejlesztésének leirasaban Palicsra vonatkozoan vilagosan ki lett hangsulyozva, hogy a siker
kulcsa a sajatsagos, egyedi, konnyen alkalmazhato és a piacon jol felismerheté programok fejlesztése,
amelyekkel elérhetd az onmegismerés €s a boldogsag, mint az egészség legfobb formaja.

Az emberek egészségét veszélyeztetd legfobb globalis tényezd a mozgashiany, ami a korszerii életstilus
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felndtteket és az iddseket is, €s a leginkabb okolhat6 a rosszabb életmindségért, a megbetegedésekért és a korai
elhalalozasért.

Az Egészségligyi Vilagszervezet adatai szerint az eurdpai lakossagnak tobb mint a fele nem mozog eleget. Az
eurdpaiak 41%-a nem rekrealodik és nem sportol (2013-as kutatasok).

Emellett akadalyokba iitkdzik az oriasi keresletet képezd kiilfoldi biztositottak idevonzasanak. Ez kiilondsen
problematikus az egészségiigyi turizmus szolgaltatasainak fejlesztését illetben — az egészségiigyi turizmusban a

8 A Horwath HTL az intézet koncepciodjat a 2015. évi palicsi féterv megrendeldje altal kijeldlt munkacsoport képvisel§jével,
Miljan Vuksanovi¢ urral és prof. Dr Radosav Dragojevicty szakmunaktarssal kdzdsen folytatott mithelymunkaval fejlesztette
ki, a "Palicsi Egészségiigyi Spa K&zpont" prezentacidank megfeleléen. A koncepcié magaban foglalja az intézet kiildetését,
amely koveti az egészségturizmus korszerli iranyzatait és biztositja az infrastruktarat ahhoz, hogy az intzémény megfeleljen
az e sajatsagos és érzékeny turisztikai termék fejlédése altal allitott kihivasoknak.



nemzetkozileg, kiilondsen regionalis viszonylatban versenyképesként elismert szolgaltatdsok tobbnyire a
diagnosztika, a fogaszat ¢s szemészet szakteriiletéhez kapcsolodnak, mig az utdbbi idében a szerbiai piacon
fejlodésnek indultak a plasztikai sebészeti szolgaltatasok is. Az Osszetettebb orvosi beavatkozasok, bar
viszonylag sok szakorvosunk és nagy hagyomdnnyal rendelkezé allami intézményilink van, még mindig nem
népszeriisddnek komolyabban a kiilfoldi piacon. Az emlitett egészségiigyi szolgaltatdsok alacsony szintii
kommercializalédasanak okai, hogy kevés a szakosodott magéanrendelé ¢és maganklinika, rendezetlenek a
jogszabalyi keretek, magasak a mindségi kovetelmények, a kiilfoldi paciensek védelmet élveznek, dragak az
eszk6zok, stb. Ugyanakkor, az allam igen passzivan viszonyul e szolgaltatasok lehetséges kiilfoldi
értékesitéséhez, ami leginkabb abban nyilvanul meg, hogy nincsenek az egészségiigyi szolgaltatasok nemzetkozi
szintre emelését célzd stratégiak és tervek. Az elmondottakat szem el6tt tartva leszogezhetjiik, hogy a
legegyszeriibb eljarasokat leszmaitva, mint a diagnosztika, a fogaszat, és részben a szemészet és a plasztikai
sebészet, pillanatnyilag nincs megfeleld kinalat, ami a nemzetkdzileg standardizalt szolgaltatasok viszonylataban
versenyképes lehetne az curdpai vagy vilagpiacon. A regionalis piacot tekintve megallapithatjuk, hogy e
szolgaltatasok egy része bizonyos mértékben konkurens, tekintettel arra, hogy a régid orszagaiban vannak
bizonyos eltérések a szolgaltatasok szintjét, mindségét és arat illetéen. Tovabba vannak bizonyos specifikumok,
melyeket kiilondsen szem el6tt kell tartani, mint példaul a tényt, hogy a Boszniai Szerb Koztarsasag
allampolgérai jogosultak a tarsadalombiztositassal fedezett gyogykezelésekre minden szerbiai allami
egészségiigyl intézményben, vagy hogy Horvatorszagban igen restriktivek a méhen kiviili megtermékenyitésre
vonatkoz6 jogszabalyok. Ezekben a szegmensekben jelentdsen ndvelhetd a regionalis piacokra vald betorés,
kihasznalva a konkurencia-elonyt és az emlitett jogszabalyi eltéréseket.

Az orszagos tarsadalombiztositasi rendszer jelentdés mértékben korlatozza e piac ndovekedését, tekintettel arra,
hogy egyik orszag sem tette még lehetové a mas orszagban tortént kezelések koltségeinek fedezését illetve
megtéritését, kivéve a siirgds orvosi beavatkozasokat, amit viszont az emlitett teriiletet szabalyoz6 allamkozi
egyezmények altal elbirt, viszonylag bonyolult adminisztracios eljaras kisér.

Végezetiil fontos megemliteni, hogy az eurdpai orszagok tobbsége rendelkezik természeti potencialokkal az
egészségturizmus fejlesztéséhez, de sikeriik attol fiigg, hogy képesek-e megfelelni a piac kovetelményeinek, és
nemzetkdzileg versenyképes termékeket fejleszteni az egészségturizmus terén.

A KONCEPCIO

A palicsi egészségturizmus termékeinek hosszu tava fenntarthato fejlesztésében €s piaci elismertetésében elsd
Iépésként meg kell alapitani a Regionalis Egészségiligyi és Egészségmegorzo Intézetet, mint sajatsagos
kompetencia-kozpontot, amely innovativ programok kidolgozasaval foglalkozik meghatarozott célcsoportok
igényeire, Palics eréforrasai alapjan.
A cél, hogy egy ilyen szervezet ne csak programokat hozzon 1étre, hanem kisérd standardokat is, hogy lehetdség
nyiljon az egészségiigyi spa és wellness szolgaltatasokat nyjtok halozatanak fejlesztésére, de ugyanakkor
biztositva legyenek az intézményes feltételek €s az értékesitési csatornak a jol megalapozott és definialt
egészségmegdrzd programokhoz.
Szem el6tt tartva, hogy adottak a szerény er6forrasok egy ilyen intézet kifejlesztéséhez: szakavatott egészségiligyi
személyzet, nagyobb szamu maganrendeld és maganklinika, allami egészségiigyi intézmények — egyesiteni
kellene az erdket, a tudast és az er6forrasokat, valamennyi érdekelt fél érdekeinek sikeres érvényesitése és a
nemzetkozi piacon valo fellépés biztositasa érdekében.
Az intézetnek Ossze kellene gytijtenie a vezeto szakembereket az orvostudomany, az egészségipar, a wellness és
spa turizmus, és egyéb rokon szakagak teriiletérdl, akik tapasztalataikkal és tudasukkal hozzajarulnanak a palicsi
egészségturizmus termékeinek fejlesztéséhez.
A kezdeti fazisban az intézmény mitkodésének gyujtépontjaba a kovetkezoket kellene helyezni:

1. Innovativ egészségmegdrzo és egészségfejleszté programok, amelyek Palics és kdrnyéke eréforrasain



és latvanyossagain alapulnak, és a rendelkezésre allo kapacitasokra tamaszkodnak. Az egyénekkel
folytatott munka a "tailor made" programok definialasaban, az 6nmegismerési célok elérésére és a sajat
egészségiink erbsitésére iranyul — kisérleti példak a kiilonbozd tipust programok azonositasara és
alkalmazasara;

2. Erdéforras-fejleszté6 kozpont az egészségturizmussal kapcsolatos tudds erdsitésére, a mindség-
standardizacios know-how, kapcsolat és egyiittmiikodés létrehozasa a hasonld szervezetekkel és
intézményekkel Europaban és a vilagon, és a vilagpiacon uralkodd korszerli egészségturizmussal
kapcsolatos irdnyzatok kdvetése;

3. A szolgaltatasok hitelesitése, a szolgaltaték akkreditilasa a relevans eurdpai és nemzetkdzi
gyakorlatnak megfelelden — a komparativ gyakorlatban a mindség standardizalasat kiilonb6zo
szovetségek végzik, amelyek sajat "mindségi pecsétet” fejlesztenek ki (Németorszagban ilyen a "Die
Kur", az Egyesiilt Kiralysagban a spa kdzpontokra alkalmazott akkreditacids rendszert "Wave of
Excellence" pecséttel certifikaljak), az intézet fejlesztését illetden pedig a legjelentdsebb a Spa
Kozpontok Eurépai Tarsulasanak a gyakorlata, amely az egészségiigyi spa kozpontokra az
EUROPESPA med , a spa és wellness hotelekre, termalvizes spa kdzpontokra pedig az EUROPESPA
wellness nemzetk6zi mindségi tanusitvanyokat fejlesztette ki,

A masodik szakaszban rendkiviil fontos lenne fenntarthaté koordinaciot biztositani az egészségturizmusban
szolgaltatast nyujté kiilonbozo érintettek kozott, és folyamatosan kdvetni €s javitani a piacon felkinalt
szolgaltatasok mindségét:
4. Megalakitani az egészségturizmus szolgaltatéinak klaszterét melynek alapitdsakor az intézet
kozvetitdként 1épne fel, f6 er6forras-kézpontként szolgalna, a késébbi szakaszban pedig szavatolna a
szolgaltatasok mindségének megdrzését;

5. Felépiteni az egészségturizmus szolgaltatasainak mindségbiztositasi rendszerét kiilonféle kiegészitd
mindség-tantisitd rendszerek és a mindség dnkéntes mindsitése (quality labeling) révén;

6. Megvédeni az egészségturizmus szolgaltatéinak érdekeit — javaslatok kidolgozasa és lobbizas az
érvényes jogszabalyok modositasara, és a kiilfoldi biztositottakkal vald egylittmiikddés lehetdségének
megteremtésére;

7. Folyamatos képzést biztositani — az egészség- és wellness-turizmus szolgaltatasainak kivalos
mindségének elérése érdekében.

ELOFELTETELEK

e Orvosi és egyéb szakkaderek megléte az intézet megalapitasahoz;
e  Megfeleld tér biztositasa Palicson;

e Szabadka Véros Onkorméanyzata, valamint a turizmus fejlesztésével foglalkozé tartomanyi és orszagos
szervezetek altal nyujtott miiszaki segitség €s tamogatas.

AKTIVITASOK

e Programok készitése és fejlesztése az egészségligyi, spa és wellness termékekre és stratégidk
kidolgozasa Szerbia és a régio lakossaga egészségének megdrzésére és rehabilitacidjara;

e Tudascsere, a legjobb gyakorlat és know-how alkalmazasa;
o Az egészségligyi és spa kozpontok helyzetének kovetése és elemzése az 6sszehasonlitd gyakorlatban;
o Az egészségiigyi és spa kdzpontokra vonatkozo standardok 1étrehozasa, ismertetése €s fejlesztése;

o Képzések €s tanfolyamok definidldsa és sszehangolasa, a szakmai struktura alapjainak megteremtése a
kivant termék értékesitéséhez;

o Azegészségiigyi klaszterbe tomoriild tagok kozos marketing tevékenységei kereteinek meghatarozasa;

e Hitelesités a relevans eurdpai és nemzetkozi szovetségekkel egylittmiikodésben, definilt kritériumok
alapjan, a kovetkez6 teriileteken: iranyitasi rendszerek és Osszhang, a helyi gyogyitd tényezdk

alkalmazasa, terapidk, kezelések, medencék és wellness; szallas, konyha, aktivitisok és rekreacio,
valamint a kornyezet altalaban.
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KULCSFONTOSSAGU PIACI SZEGMENSEK

e A fogyasztok lehetd legszélesebb kore — gyerekek, felndttek ¢és idések — a hosszii tava
egészségmegorzésre mindenkinek sziiksége van;

e A programok elsésorban az egészségturizmusban ténykedd szolgaltatokra iranyulnak, mint a szallodak,
spa kozpontok, szakkorhazak / szanatoriumok, magan orvosi rendel6k, holisztikus és keleti gyogyaszati
kozpontok, stb.

TARTALMAK

e Tanacsado kozpont a hitelesitett egészségmegérzd és egészségfejlesztd programokra (a programok
lehetnek altaldnosak vagy testre szabottak, meghatdrozott fogyaszto részére);

e Standardizal6 és a nemzetkozi hitelesitéshez segitséget nyujto kézpont;

e  Mindségbiztositasi és mindsitd kozpont (az alkalmazott fejlesztett programtol fliggden);

e Forraskozpont;

o Képzési kozpont;

e Az intézet és az egészségturizmus klaszter tagjainak k6z6s marketingje (a desztiniciés menedzsment /
marketing szervezetekkel).
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AZ AKTIVITASOK SORRENDJE
e Az intézet maganszemélyek és szervezetek / intézmények altali megalapitasa
e A mikodési terv kidolgozasa és meghozatala
e A megvalositas beinditasa
A versenyképesség novelését 6sztonz6 eszkdzok hazai allami pénzalapokbol
e Hatarokon utnytld egyiittmiikodések
o A kozegészségiigy fejlesztését tamogatd programok unids alapokbol és bilateralis tamogatoktol

e A turizmus versenyképességét erGsitd eurdpai tamogatd programok




6.7.2 PALICS - LUDAS OKO-TURISZTIKAI PARK

A SZOVEGKORNYEZET

A felelosségteljes és fenntarthato turizmus-fejlesztés alapfeltétele, hogy ne rombolja a természetet és a
kornyezetet. A fenntarthat6 fejlesztés lehetdve teszi a természeti er6forrasok turisztikai céli hasznositasat a
természet védelmére és fejlesztésére, és kiilondsen az értékes, fokozottan védett természeti teriiletek védelmét
célzo kiilonféle aktivitasok, képzések, mithelyek révén. E programok 1ényege, hogy hosszh tavu, stabil alapokon
nyugvo forrasokat biztositsanak azon teriiletek védelmének és fejlesztésének finanszirozasara, amelyen a
turizmust fejleszteni kivanjak, az idegenforgalmi infrastruktiira és szuprastruktura korszertsitésével, tovabba a
megfeleld tartalmak és programok kidolgozasaval. A desztinaciés menedzsment minden torekvését az élmény, a
fogadoteriileten valo tartdzkodas nytjtotta tapasztalat felé kell iranyitani.

A 2015. évi palicsi turizmusfejlesztési féterv készitése soran az egyik feladat az un. Bronzkér tartalommal valo
megtoltése volt. A fentebb emlitett programok és fejlesztési projektek mellett, szem el6tt tartva a térség
jellemzdit, e program lehetdséget nyujt a fétervvel feldlelt teriilet kinalatanak mindéségi fejlesztésére. Ki kell
emelniink a természetvédelmi teriiletek fenntartéjanak azon torekvését és orientacidjat, hogy a teriilet értékeit
megfeleld események szervezésével €s szervezett tirakkal ismertesse a széles kdzonség elott.

Figyelembe véve a szabadkai dnkormanyzat teriiletén kiilonleges természeti rezervatumként jegyzett
Osszteriiletet, valamint a Palicsi-tohoz tartozo védelmi ovezeteket, egyértelmii, hogy a ndvény- és allatvilag
természeti értékeinek tovabbi megdrzése nem valhat kérdésessé, viszont a tovabbi fejlesztésben a turizmust
szolgald fontos er6forrasként is szdmba kell 6ket venni. A természeti eréforrasok bemutatasanak e folyamatban
mindenkor a kdrnyezeti, gazdasagi €s szocialis fenntarthatosag elvén kell alapulnia.

A Ludasi-t6 Kiilonleges Természeti Rezervatum a homokpuszta és sztyeppi vidék gazdag taji és faji sokféleséget,
sztyeppei maradvany-életkozosségeket és ritka novény és allatfajok biotdop éldhelyeit rejté vizes él6helyei
Okoszisztémainak megbrzése érdekében lett védelem ala helyezve. A Ludasi-té teriilete a koltéz6 madarak
gylilekez6 és tartozkodd helye, ami nemzetkozileg is jelent6s él6hellyé teszi. A nedves rétek és maga a to
tavasszal szamos kétéltii szaporodd helye, mint pl.: a pettyes gote és a tarajos gite, a tavi béka, a barna asobéka, a
kecskebéka és a védett mocsari teknés. A Ludasi-to legismertebb halfajtaja az aranykarasz volt. A toban két tucat
halfajta él, kozottiik a védett réti csik. A madarakat illetéen a legismertebbek a mocsari fajtak, melyeknek
koszonhetden a teriilet szerepel nemzetkozileg jelentds vizi él6helyek listdjan. A Szelevényi Puszta Téjvédelmi
Teriilet kiilonleges természeti értékként lett védelem ala helyezve, melyet a sikvidéki éldhelyek kiilonfélesége
jellemez, mozaikszeriien elhelyezkedd sztyeppei, szikes, homokos ¢és a térségre jellemzé mocsari
¢életkozosségekkel, és a gazdag novényvilag jelentds szamu, fokozottan veszélyeztetett eredeti pannoniai névény
és allatfajtakkal.
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A KONCEPCIO

Az oko-turisztikai park egy egységes turisztikai egységet képez, amely az egyes élményeket — a
madarmegfigyelést, a horgaszatot, a gyalogtlrat, a tandsvényt, az 6ko-tabort, a természet iskolat és az aktiv
pihenést — egy egységes csomagba tomoritve kombinalja. Mint egységes és komplex turisztikai élmény, az 6ko-
park megcélozza gy a piac legszélesebb szegmensét, azaz a Szabadkara és Palicsra latogaté turistakat,
gyermekes csaladokat, fiatalokat, osztalykirandulason 1év6 didkokat, stb., mint a novény és allatvilag
szerelmeseit, a természetjarokat. A legfébb érték és az élmény a természettel valo kapcsolat, a felelésségteljes



magatartas €s a természetben eltoltdtt id6, valamint az oktaté programok képezik.

Az oko-turisztikai park 1ényege, hogy a latogatok szorakoztatd és interaktiv modon tanulnak a természetrdl, és a
régi6 allat- és novényvilagarol, keletkezésérol, evolucigjarol. Figyelembe véve napjaink iranyzatait, a latogatok,
de a helyi lakossag is fejleszti kdrnyezeti tudatat €s tudasat a fenntarthatdsagrol, kdrnyezetvédelemrol, a Palicsi és
Ludasi-to térségének jelentdségérdl, a fontos eréforrasokrol és azok védelmér6l. Fizikai értelemben a parknak
lehetnek olyan részei, amelyek kozvetleniil hirdetik az egyén és a tarsadalom egészének feleldsségteljes és
fenntarthat6 magatartasat (szolaris panelek, ,,sziirke vizes” tartalyok tjrahasznositas), a mar meglévd bemutato és
oktat6 jellegl épitmények (latogatd kozpont) mellett.

A meglévé infrastruktura kezdetleges szinten van, viszont jo alapot szolgéltat a tovabbi fejlesztésekhez. A

Ludasi-t6 és Palicsi-t6 koriili tartalmakat ki kellene bdviteni, az 6ko-turisztikai tapasztalat elmélyitése és az
er6forrasok jobb interpretacioja érdekében.

Az Oko-turisztikai parknak rendelkeznie kellene tematikailag megoszlo vizsgalati, jaték- és szorakoztatd
zonakkal, és az Osszes sziikséges tartalommal: kereskedelmi tartalmakkal (,,a hazi ételek piaca”, helyi kézmiives
termékeket arusitod bolt, a parkot ismertetd anyagokat arusitd bolt / a tanyak és a Palicsi izek haza tartalmakkal
kombinalva), vendéglatoi tartalmakat (egészséges ételeket, helyi specialitdsokat kindlo éttermek), és az Osszes
sziikséges kiszolgald tartalmakat (parkolo, mosdok, stb.). A felsoroltak mellett be kell kapcsolni a gyalogos
Osvényeket, a sporthorgaszasra szolgalo platformokat, madarleseket és tandsvényeket.

AZ ELOFELTETELEK

A tervjavaslatnak az alabbi tételeket kellene magéaba foglalnia:
e Indokoltsagi tanulmany:

o Beruhazasi terv: koltségvetés, pénzelés, az operativ koltségek szerkezete, pénzfolyam-
kalkulacio, stb.

o a finanszirozasi forrasok azonositasa (koz- és maganszektor) sziikség szerint
o Foterv (kiilso és belsd), figyelembe véve a hagyomanyos palicsi épitészeti stilust (szecessziod):

o Az érzékeny zonak attekintése és az Oko-turisztikai park hatasa ezekre a zonarka (els6 és
masodfoku védelem) — a tartalmak kiegyensulyozott térbeli elrendezése, melyek nem
rombolhatjak az érzékeny zonakat

o Az dko-turisztikai park végsé kinézetének definialasa és megtervezése — a méretek,
komponensek, miiszaki és logisztikai kovetelmények, az aktivitasok zon4ja, kiilonféle
megkozelitési modok (gyalog, kerékparral, motorkerékparral, autdval, stb.), parkolohelyek,
intern mobilitas, bels6 és kiils6 berendezések és eszkdzok, stb.

o Az alapvetd infrastruktura létrehozasa: viz- és aramellatas, szennyvizkezelés fenntarthato /
,,z01d“ modszerekkel, stb.

e Epitészet:
o Kiilsé: a parkolohelyek, informaciokozld jelzések, jegyiroda, valamint a kézponton beliili
mobilitas (befogado kapacitas)
o Bels6: dekoracio, berendezések, butorzat, megvilagitas, jelzések, stb.

AZ AKTIVITASOK

Példak a park keretében létrehozhat6 zonakra és aktivitasokra:

Torténelmi és evoliacios zona

s

o A park teriiletének egy része amely bemutatja a térség evollcidjat, a tavakkal és védett teriiletekkel
kapcsolatos legfontosabb adatokkal

o Azitt él6 allat és ndvényvilag kiilonds hangsullyal a védett fajokra, és a tényre, hogy a madarak
szempontjabol nemzetkozi jelentdségl teriiletrdl van szo6

o Az élelmiszergyartas és az egészséges élelmiszerek, stb.

e Informacios és oktato célu tablak, tajékoztatd videdk, képek és térképek amelyek bemutatjak a szocialis-
gazdasagi fejlodést, az itt végzett emberi tevékenységeket , hagyomanyokat, stb.



Természeti zéna
1. Atd és atermészetvédelmi teriiletek allat- és novényvilaga
2. Foldrajz és foldtan, haromdimenzios térképeken
3. A természetvédelmi teriiletek

a. A veédelem szabalyai: tajékoztatd nyomtatvanyok a természetvédelem altalanos szabdlyaival, a
viselkedési szabalyokkal és a megengedett mozgasi teriiletekkel

b.  Specifikus térképek: dsvények, utvonalak, kiranduld pontok, pihenéhelyek, aktivitasi pontok,
kapcsolat a természettel, stb.

4. Fenntarthatosag és a természetr6l valo gondoskodas

a. A természet és az ember: a természeti er6forrasok fenntarthatod hasznositasa, feleldsségteljes
magatartas

b.  Természeti kornyezet — az 6koszisztémak jellemzdi, a természeti egyensuly megtartasaban
jatszott szerepiik

Aktivitasok zénaja
1. Hagyomany és mesterségek - mezdgazdasag, halaszat, régi mesterségek, stb.

2. Helyi hagyomanyok — gasztronémia, hagyomanyos termelési moédok, manufaktura, népmiivészet és
népszokasok

3. Helyi termények piaca

4. Piknik 6vezet az 6ko-park keretében
a. Informaciok és élelmiszerbolt a piknikhez sziikséges kellékekkel
b. Kiiltéri asztalok, székek és piknikez6 helyek

KULCSFONTOSSAGU PIACI SZEGMENSEK

Az dko-turisztikai park valamennyi latogatd szamara vonzo és elkeriilhetetlen pontot jelenthet, de kiillondsen a
csaladokra, a gyerekekre, fiatalokra, iskolai csoportokra, egyetemi hallgatokra, természetvizsgaldkra,
kempingezére, madar-megfigyel6kre, sporthorgaszokra, sth. fokuszal. Vilagos, hogy két f6 szegmens létezik: az
elsé az olyan szitken szakosodott szegmens, mint a madarmegfigyelés. Az ilyen tipust latogatok szama csekély,
de Oket a hosszabb tartdzkodas és nagyobb méretli fogyasztas jellemzi. Sajatsagos igényeik vannak, de utazasuk
f6 motivalo ereje a természettel vald kapcsolat. A turistak masik kategoriaja jelentésen tomegesebb, de ket
rovidebb tartdzkodas jellemzi.

TARTALMAK ES KAPACITASOK

1. A terek megoszlisa

o Auték és buszok parkolasara szolgilé tér
o Latogaté kézpont (bolttal):
= Jegyarusitas
=  Szakkiadvanyok, lapok, Gjsagok, stb. arusitasa.
= Ingyenes szorolapok és térképek kihelyezése
= Helyi jellegii ajandéktargyak arusitasa
=  Helyi kézmiives termékek, kézimunkak kiallitasa és arusitasa
= Hazias élelmiszerek arusitasa
o A park kiilonféle zonait magaba foglalé tér (nyitott és zart terek):
=  Eldcsarnok és recepcid informacios pulttal, turavezetdi szolgalat, ruhatar, stb.
= A kiilonféle zonak:
e Evollcios zona
e Természeti zona
e Az aktivitasok zonaja
= Termek miihelyfoglalkozasokra, prezentacidkra, szeminariumokra, stb.
=  Mosdok



= Bolt
=  Frissitok, élelmiszer

2. A szolgaltatasok

a. Turavezetés kiilonb6z6 nyelveken (szerb, magyar, olasz, német, angol, stb.)

Rovid tanfolyamok a tavakrol, biodiverzitasrdl, fenntarthatosagrol, egészséges taplalkozasrol
Hézias ¢élelmiszerek piaca — helyi biotermékekkel

Etterem és bar széles étel- és italvalasztékkal

2o o

3. Elsédleges és masodlagos jelzések
a. Elsddleges jelzések a foutrdl a Palics és Ludas teriiletére valo belépés helyén, a £6
latvanyossagok ¢€s aktivitasok megjeldlésével
b. Masodlagos jelzése az onkormanyzat teriiletére valo belépés helyén (a park elhelyezkedésétol
fiiggben), az 6ko-turisztikai park szegmenseinek jol lathato jeleivel

AZ AKTIVITASOK SORRENDJE

Valamennyi aktivitas koordinalasat a Palics-Ludas K6zvallalatnak kellene ellatnia, mint a természetvédelmi
teriiletek kezel6jének, de az aktivitasok /élmények megszervezését at kellene engedni a desztinacios
menedzsment cégeknek.
Az aktivitasok sorrendje:

e A tervdokumentacio elkészitése;

e Az dko-turisztikai park egyes részeire vonatkozé miszaki és tervdokumentacio elkészitése;

o  Megfelel6 adminisztracios eljaras — engedélyeztetés;

e A megvalodsitas megkezdése;

e Forras-menedzsment.

A PROJEKT TAMOGATASA

o Kiilonféle 6sztonzd programok, az 6ko-infrastruktira fejlesztését célzo hitelek, stb.

e Partnerség a hatarokon atnyald és nemzetk6zi projekteken beliil (hataron ativeld egyiittmiikodés
Horvatorszaggal és Magyarorszaggal, a Duna stratégia, az Adriai — Jon-tengeri kezdeményezés
projektjei, bilateralis tamogatok eszkozei, stb.).




6.7.3 PALICSI TANYAK

A SZOVEGKORNYEZET

Vajdasag hagyomanyait napjainkban leginkabb a tanyakon tudjuk érzékelni. Korabban a turisztikai kinalat egyik
jol fejlédo és a kinalatot jelent6sen gazdagitd szegmense a Palics kornyéki tanyak turisztikai hasznositasa volt. A
tanyak Palics és Szabadka szélesebb kornyezetében fejlddtek, €s kinalatukkal nagy mértékben emelik az egész
térség idegenforgalmi vonzerejét.

A tanyak, boraszatok és ménesek elhelyezkedése napjainkban:
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Tanyak: Boraszatok
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Cardak Sumski

2. Dordevic-tanya

. Jelen salas

4. Majkin Salas

Zvonko Bogdan
Borkastély
DiBonis
Cuvardi¢

. Martin-tanya Tonkowvic

. Roka-tanya Maurer
/. Ruza Major
. Teréz-tanya

A fenti térkép a létezd tanydk, boraszatok és ménesek elhelyezkedését szemlélteti. E kozpontok megfeleld
tartalmakat fejlesztettek ki és nyitva allnak a latogatok és turistdk el6tt, igy rendkiviil fontos elemét képezik
Palics szélesebb kdrnyezete idegenforgalmi kindlatdnak. Szem el6tt tartva e tényt, a folytatasban attekintjiik a
tipikus tartalmakat és a lehetséges moddokat arra, hogy a meglévé kindlat beleilleszkedjen a turisztikai
értéklancba.

A tanyak a Pannon-siksag és a vajdasagi otthon légkorének élményén alapuld idegenforgalmi tapasztalatok
egységes egészét jelentik. A lakoépiilet és gazdasagi épiiletekbdl allo egyediilalld épitészeti megoldasaikkal a
tanyak értékes forrast képeznek, tujraélesztésiik és turisztikai értékesitésiik kiegészitd jovedelemszerzési
lehet6séget nyujt a helyi lakossag szamara. Szabadka és Palics kornyékén mar létezik néhany olyan tanya,
melyek kiilonb6zo termékeket és élményeket kindlnak a piacon. A jovében a kindlat mindségének javitasan kell
dolgozni, a hagyomanyos receptek megdrzése és fejlesztése, valamint as kulturalis interpretacio révén.




A tanyak fejlesztésének egyik mddja a mezdgazdasagi termelés Ujjaélesztése magan a tanyan, egy tovabbi
karikaval bdévitve igy a turistaknak nyujtott értéklancot. A palicsi turisztikai rendszerbe vald integralodas
kiilonosen kivanatos lenne, szem el6tt tartva a biotermesztésre vald attérésre vonatkozd ajanlas a 2015. évi
turizmusfejlesztési fotervvel felolelt teriiletre és az azzal érintkez6 zonakra vonatkozoan. Az agrarturizmus
koncepcigjat a vidéki turizmussal foglalkoz6 minden sikeres desztinacio alkalmazta (Olaszorszag , Ausztria,
Horvatorszag, Japan, stb.).

Emellett a tanydk is egy tovabbi csatornat jelentenek a hagyomanyos termékek értékesitéséhez, a vidék
turizmusanak fejlesztésébe valo integralddas révén. Ugyanis, a kistermeldk tarsulasanak 6sztonzése feltételeket
teremt a hagyomanyos termékek eldallitasanak fenntarthatd Wjjaélesztéséhez, a tanyak pedig felkinalhatjak
latogatoiknak a hagyomanyosan eldallitott termékeket, amivel ndvelhetd a kinalat 6sszmindsége és e termékek
elérhetésége a turistdk szamara. Kritikus tényezék a hagyomanyos és bio termékek formatervezése és
markasitasa.

A KONCEPCIO

Szem el6tt tartva a nemzetkdzi gyakorlatot, az agrarturizmus egy olyan koncepcid, amit el kell fogadni, mert egy
egész sor turisztikai szolgaltatast foglal magaba, melyek feldlelik a vendégek elszallasolasat és ellatasat vidéki
(falusi) kornyezetben, olyan csaladok korében, melyek alaptevékenysége a foldmiivelés, mig a vendégek
elszallasolasat és ellatasat melléktevékenységként végzik. Az alapvetd vendéglatoi szolgaltataisok mellett a
csaladon belil megszervezhetfk az egyéb turisztikai szolgaltatasok is (aktivitasok, szolgaltatas-csomagok),
melyek célja, hogy a vendégeknek élményeket nyujtsanak a vidéki és hagyomanyos életb6l. A tanya és a birtok
gazdaja csaladjaval egy kiilon épiiletben ¢l, mig turisztikai célokra a tanya keretében talalhatdo egyéb tereket
hasznositjak. Ily modon a vendégek tartozkodasuk alatt folyamatos kapcsolatban allnak a gazdaval és
csaladjaval, és alkalmuk nyilik elsé kézbdl megismerkedni a helyi szokasokkal, hagyomanyokkal, az életmoddal
és kulturaval, valamint a mez6gazdasagi munkakkal, a tipikus termékekkel és a helyi gasztronomiaval.

Szallas nyujthato szobakban, lakosztalyokban vagy kiilon épiiletekben. A szolgaltatas fejlettségi fokatol fliggden
a vendégek bekapcsolodhatnak a mindennapi munkakba is a tanya koriil vagy a termé6foldeken, ami egy tovabbi
1épés a vendégek bekapcsolasaban / a teljes turisztikai élmény értékesitésében.




AZ ELOFELTETELEK

A meglévo épiiletek hasznositasa, ugy hogy ne gyakoroljunk nyomast a kornyezetre 0j struktarak épitésével. Ily
mddon megteremtjiik a tanyasi turistakinalat alapvetd elemét, a szallaskapacitasokat.

o Kivanatos, hogy parasztgazdasagrol legyen sz6 (amely hagyomanyos / tipikus termékek eldallitasa felé
orientalodik), vagy ahol ilyen nem létezik, (részlegeden) fel kell Gjitani a mezégazdasagi termelés egy-
egy szegmensét, magan a tanyan;

e Sajat termékek (vagy a szomszédos, kisebb gazdasagok termékeinek) értékesitése turisztikai
szolgaltatasokon keresztiil: ¢élelmezéssel és/vagy kdzvetlen eladassal a gazdasag keretében;

e A gazdasag rendezése és megdrzése a torténelmi Orokségnek megfelelden (ambientdlis épitészet és
berendezés), és a turistdkhoz valo alkalmazkodas (az interpretdcid ¢és turistavezetés kiilonféle
formaival);

e A tanya rendezett kdrnyezete, az autentikus vidéki életforma megtapasztaldsa érdekében;

e A gazdasag termékeinek konfekcionalasa ("turisztikai" csomagolas) és a gazdasagban eldallitott
termékek eladasi pontja (egy, a gazdasagon belill a sajat termékek eladasara kijelolt kiilon tér);

o Ha a gazdasag kirandulok étkeztetését vallalja (akik csak par orat toltenek a gazdasagban), egy kiilon
helyiséget kell biztositani az élelem felszolgalasara;

e Biztositott parkolohely.

AZ AKTIVITASOK

Hagyomany-csomag — programcsomagok 1étrehozasa amelyek az éjszakazas mellett magukba foglaljak a helyi
aktivitasokat is, mint pl. a télirevald befozése, kalacssiités, gyiimolcs- és zoldségsziiret, stb.;

e Helyi iinnepségek, fesztivalok és kreativ miihelyfoglalkozasok a gasztronémiatdl a kiilonféle termékek
eléallitasaig
o Régi szakmak — a helyi egyesiiletekkel és kulturtarsasdgokkal egyiittmtikddésben;

o Kiegészité aktivitasok a vendégek részére tirak formajaban: - tematikus utvonalak szervezése:
gyaloglas, kerékparozas, sportolas a természetben, kulturalis Uitvonalak, borutak, ménesek, stb.

KULCSFONTOSSAGU PIACI SZEGMENSEK

o gyermekes csaladok (30 - 55 évesek);

e hazasparok (35 - 75 évesek);

e iizleti vendégek;

o ovodak, iskolak, (oktatasi célu kirandulas);

o cgyesiiletek (természetbaratok, tirazok, gasztro-tarsasagok, régiségeket kedveldk, horgaszok, stb.);
e  kirandulok (4 - 8 orat tdltenek a mikrodesztinacioban);

o hétvégi latogatok.

TARTALMAK ES KAPACITASOK

e aszallashelyek megszervezhet6k mint kiilonallé szobak, lakosztalyok, hazak vagy kempingek (a teriilet
méreteitdl €s a célcsoportoktdl fiiggden);

e alakosztalyok kapacitasa ne haladja meg az 5 f6t; a hazak kapacitasa pedig a 8 f6t;

e azegyagyas szoba ne legyen kisebb 10m*-nél, a fiird6szoba nélkiil (kivanatos a 15m?); a kétagyas szoba
teriilete legalabb 15m? legyen, nem szamitva a fiirdészobat (kivanatos a 20m?);

e minden szobanak rendelkeznie kell sajat fiirddszobaval (a lakosztalyban €s a hazban minden 4 fére kell
egy fiirdészobat biztositani);

e az épitészetnek és az épiiletek kiilsd megjelenésének kdvetnie kell Szabadka kdrnyékének hagyomanyos
épitészetét;

e medence (ha a gazdasag udvara meghaladja az 1.000m?-t;



e a szallashelyeket, mosdokat és az étel felszolgalasara hasznalt helyiségeket akadaly-mentesiteni kell a
mozgassériiltek szamara.

AZ AKTIVITASOK SORRENDJE

A meglévo tanyak esetében:
Képzések / mithelyek a tanyasi kindlat szakositasara;
Képzések a gyermekekkel valo foglalkozasra.

A turisztikai kinalatba bekapcsolodo 1 tanyak és a turisztikai célra atalakitott épiiletek esetében:
Megvaldsithatosagi tanulmany készitése;
Epitészeti tervek készitése az ilyen fajta épiiletekre definialt standardok szerint megtervezve;
A sziikséges engedélyek beszerzése;
A megvaldsitas megkezdése.

A PROJEKT TAMOGATASA

A mezbgazdasagi tevékenységek fejlesztésének 6sztonzése;
Kisipar-fejlesztési 6sztonzések;

Oszténzd programok:
e Hitelek a régi (meglévd), az eredeti, hagyomanyos épitészettel sszhangban épitett tanyak felujitasara;
e Hitelek a kisebb szallashelyekbe vald beruhazasokra;
e Hitelprogramok a falusi turizmus fejlesztésére.




6.7.4 PALICS IZEI - BOROK ES ETELEK

A SZOVEGKORNYEZET

Szabadka és Palics mar ismertek, mint fejlett borturizmus-kinalattal rendelkez6 fogadoteriilet. A borut jol el van
latva jelzésekkel, és bizonyos szamu termeld kozvetleniil be van kapcsolva a kinalatba, a Szabadkai
Idegenforgalmi Szervezet pedig jelentds mértékben részt vesz e turisztikai forras fejlesztésében, vezetésében és
hirdetésében. A koncepcid tovabbi kidolgozasaban e turisztikai termék sikerének egyik kulcsfontossagu
tényez6je a meglévd kapacitasok alkalmazkodasa az 10j piaci igényekhez. Az alkalmazkodas modozatait a
folytatasban ismertetjiik.

A fogadoteriiletnek tovabbra is munkalkodnia kell a Palics izei kinalatanak bevezetésén, standardizalasan és
fejlesztésén, hogy egyértelmlien hangot kapjon a desztinacid egyedisége, és hogy hosszabb ideig megdrizhesse
piaci helyzetét. Az ilyen kezdeményezéseknek mindenképpen tovabbi tamogatast kell nyQjtani 6sztonzés €s
esetleges képzések / iranyvonalak formajaban, a jobb szervezés és az ilyen fajta kindlat strukturalasi
standardjaival valo 6sszehangolas érdekében.

A KONCEPCIO

A Palics izei olyan gazdasag, melynek {6 tevékenysége a bortermelés / mez6gazdasagi termelés, és amely egy —
legfeljebb két tipikus termék professzionalis eldallitasara torekszik. Az esetek tobbségében kistermelékrdl van
sz6. A birtok egy konkrét termék eldallitasara specializalodik (bor, palinka, méz, sajt, tartds huskészitmények,
gylimdlcs, hagyomanyos édességek, stb.). A termékeket konfekcionaljak (csomagoljak), és a helyszinen a
kozvetlen arusitas mellett fizetds kostolast is szerveznek az arra berendezett térben. Az értékesités torténhet a
tanyakon ¢és a latogaté kozponton keresztiil is. A gazdasag keretében szallast nem nyujtanak, kizardlag csak a
hagyomanyos termékek kostolasa és eladasa folyik. Kdstolasok legfeljebb 50 fos csoportokban szervezhetdk, és
fott ételek, mint az agrarturizmusban nem kinalhatok, csak hidegfelvagottak. A kostolason kiviil, ha a feltételek
arra adottak, a turistak kiprobalhatjak a hagyomanyos termékek készitését is.

Az izek hazai halézatot képeznek a kiilonféle jellegzetes termékek pontjai kdzott, mely termékek kozvetleniil a
termel6kt6l megvasarolhatok.

A latogatok — kirdndulok latogatasanak atlag ideje: 1 - 2,5 ora

AZ ELOFELTETELEK

e  Szakositott mezdgazdasagi termelés;

o A termékek értékesitése kozvetlenill a gyartas helyén (értékesitési pont) — a termelés és eladas a
gazdasagon beliil torténik;

e A termékek csomagolasa;

e Turisztikai csomagok szervezése (prezentacio, a hagyomanyok ismertetése, kostolo, vasarlas);
o Az épiiletek eredetisége és a természet kozelsége;

e Megovott kornyezet;

e  Parkolo;

e Nyitva tartds — minden vendég el6tt nyitva all (bejelentkezni nem sziikséges);



e  Megfeleld miszaki és higiénés feltételek;

o FEtel- és italtarolasi standardok.

AZ AKTIVITASOK

e A termelési folyamat és a kapacitasok megismerése;

o A szbldskert, gylimolesos vagy a termelés helyének meglatogatasa;

o A termék jellemzdinek megismerése;

e Kis kostolasi tanfolyam a csoportok részére;

e  Professzionalis kostolasi tanfolyamok kisebb csoportok részére — maximum 10 £6;
e Népmivészeti gylijtemény;

e Biotermelés — organikus termesztés €s agro-okologiai modszerek alkalmazasa a foterv kiterjedésének
teriiletén.

4 7.

KULCSFONTOSSAGU PIACI SZEGMENSEK

e A desztinacioban tartozkodo vendégek (a fogadodteriileten marketing eszkozoket kell biztositani a
vendégek tajékoztatasara);

e Boraszati turistak (szakmai vendégek);

e Uzleti vendégek (a jutalomutazas részként, kongresszusok elé/utoprogramjaként);
e Csoportok (tanulmanyi utak, barati tarsasagok, stb.);

e  Turazok;

e Egyéni vendégek;

o Kiranduldk (kb. 8 drat tartdzkodnak a fogadoteriileten).

TARTALMAK ES KAPACITASOK

e Rendezett kdrnyezet €s a kdstolas helyének hozzaférhetdsége;

o A kostolo céljaira berendezett kiilon tér, az ambientalis és hagyomanyos épitészet elemeivel
berendezve;

o Megfeleld eszkdzok a kdstolashoz (kiilondsen a borkdstolashoz);
o A mozgassériiltek szamara akadalymentesitett tér;

e  Padok helyett asztalok és székek;

e  Biztositott parkolohely;

e  Mosdok.

4

AZ AKTIVITASOK SORRENDJE

A mar létez0 tanyak esetében:
Standardizacio és a mindségbiztositasi rendszerek létrehozasa;
A Palics izei — Tastes of Pali¢ markanév létrehozasa (vagy Taste Pali¢ — csak otletként, ki kell dolgozni a
részletes koncepciot és utasitast).
Uj épiiletek / atalakitott terek esetén:
Epitészeti tervek készitése az ilyen fajta épiiletekre definialt standardok szerint megtervezve;
A sziikséges engedélyek beszerzése;
A megvaldsitas megkezdése.

7 7

A PROJEKT TAMOGATASA
o Kisvallalkozésok fejlesztésének 6sztonzése
e Osztonzo intézkedések programjai:

o Hitelek a régi (meglévd), az eredeti, hagyomanyos épitészettel dsszhangban épitett tanyak
felyjitasara,




o Hitelek a kisebb szallashelyekbe vald beruhazésokra

s

IPARD programbol

A teriileti, épitési és miiszaki dokumentacié kidolgozasahoz nyujtott segitség:
o foldmérd térkép
o jogi timogatas
o aterv kidolgozasahoz nytjtott pénziigyi tamogatas




6.7.5 GYERMEK, IFJUSAGI ES OKTATO CELU TURIZMUS

A SZOVEGKORNYEZET

A gyermek és ifjusagi turizmus kategoriai Szerbiaban csak az Oktatasi Turizmus Klaszterének elkdtelezettsége,
valamint a Fenntarthato turizmus a vidékfejlesztésért elnevezésii projekt keretében el6zetesen definialt
programok révén nyertek jelentdséget. A leirt programok az Oktatasi Turizmus Klaszterrel egyiittmiikddésben
lettek megfogalmazva ¢s ismertetve, és a mar meglévo turisztikai infrastruktirahoz, szuprastruktiurahoz és
tartalmakhoz® képest tovabbi programokat és tartalmakat kellene felkinalniuk.

Palics csaladbarat desztinacioként ismert, mert szamos tartalmat kinal a gyerekeknek és fiataloknak. A turisztikai
latogatasok soran a gyerekek és a fiatalok 0j tudast, 0j készségeket szereznek és bovitik ismereteiket,
tapasztalataikat, és kapcsolatot teremtenck kortarsaikkal. A turizmus tovabb fejleszti az ismeretszerzés ¢s tanulas
folyamatait, mint 4j mindség az oktatasban.

Ez kiilondsen jelentds, tekintettel Palics meglévo és leendd kapacitasaira, melyek alkalmasak a gyerekek és
fiatalok fogadasara (az ifjusagi iidiild), ¢s amelyek lehetdséget adnak olyan mindségi programok kidolgozasara
és megvalositasara, amelyek kombinaljak a tanulast és a szorakozast (un. edutainment), a természetben tartott
orak, osztalykirandulasok, és a gyerekek és fiatalok latogatdsanak mas formai soran (oktato jellegii és
sporttaborok, stb.). A javasolt aktivitdsoknak kiillondsen nagy jelent6ségiik van, ha a szabadkai és palicsi oktatasi
intézményekkel egyiittmiikodésben lesznek megvaldsitva, mert igy a gyerekek megismerik Palics és Ludas
kornyékét (valamint a tobbi természetvédelmi teriiletet), torténetiiket, jelentdségiiket és potencialjukat. Ily médon
a gyerekek tudataban kialakul egy viszony ezzel a kivételes tajjal, ami alapot teremt a turisztikai fogadoteriilet
jovojéhez.

A tovabbiakban felsorolunk néhany lehetséges programot, melyek alapjat a tobb éves gyakorlat képezi.

Felfedezések haza

Aktivitasok fajtai: passziv, szorakozas, tanulas
Idény: tél, tavasz, nyar, 6sz

Leiras és koncepcid:

e A Felfedezések haza a {6 hely, ahol a felfedezések 6sszpontosulnak. A figyelem kdzéppontjaban a
kiilonféle oktatd célu és szérakoztatd objektumok allnak, melyek célja az ismeretszerzes €s a teriilet
felfedezése iranti vagy felkeltése a latogatdkban

e Az oktaté jelleg mellett a kdzpont kulcsfontossagu részét képezik a szorakoztatd aktivitdsok

e A kozpont allhat egy vagy tobb épiiletbdl, amelyek az aktivitdsokhoz sziikséges miiszaki és
technologiai eszkdzokkel vannak felszerelve

e Kiilonféle természet-, torténelmi- és kultura-felfedezd aktivitasok, a természettudomanyokkal
kapcsolatos felfedez6 foglalkozasok, kisérletek szervezése

e A foglalkozasok egyik formaja pl. a kulturalis vagy természeti 6rokséghez kapcsolodo interaktiv
muzeum, vagy egy bizonyos tajegység (pl. a Nagy park)

e A kdzpont célja érzékeltetni az 6rokség fogalmat;

e A kdzpont diszletszerlien rendezett kiallitasokat szervez a latogatok 0sztonzése céljabol, valamint a

9 A terv tovabbi kidolgozasahoz javasoljuk a Szerbiai Oktatasi Turizmus Klaszterrel folytatott egyiittmiikodést
(obrazovniturizam.rs). Az illusztraciokat a klaszter elozetes engedélyével hasznaltuk fel.



felhasznalokhoz alkalmazkodo és multimedialis aktivitasokat

Lehetséges aktivitasok:

e Vided felvételek 3D vagy 4D technologiaban

o Interaktiv jatékok

e Epitd és manipulacios jatékok

e Tapasztalatszerzés

o Diszletszer{ien berendezett kiallitasok a latogatok aktiv részvételével
o Kortars miivészet mint aktivitas a mizeumban

Elvarazsolt to

Aktivitasok fajtai: passziv, szorakozas, tanulas
Idény: tavasz, nyar, 6sz

Leiras és koncepcid:

e Szorakoztatd sétak és a képzeletet 6sztonzd kutatd-turdk a természetben

e Ezakoncepcid kalandos, szorakoztatd és oktato jellegi aktivitasokat kinal a Palicsi-t6 és a Ludasi-
t6 kornyezetében

e A parkban, szorakoztatd aktivitasok a miivészekkel egylitt

e Az aktivitasok egy része az allatkertben torténik

e Az alkotas soran természetes anyagok hasznalata

Aktivitasok:

o Diszletek, amelyek a gyerekeket arra Osztonzik, hogy bizonyos témakrol gondolkodjanak (a
kornyék legendai, torténelmi személyiségei)

e A természetes kornyezetbe integralt szorakoztatd aktivitasok (az erd6ben elhelyezett objektumok,
kotél, szikla, sar...)

o Famaszas, novényzet és allatfajok felfedezése / platformok alkalmazasa

e A miivészet leegyszeriisitése a jaték szintjére

e Palicsi kaland gyerekek részére: tajékozodas a természetben, a ndvény és allatvilag vizsgalata
tulélési szempontbdl, bizonyos targy felkutatasa elére megadott rejtvények megfejtésével, stb.

Palicsi Gjrahasznositasi és miivészeti kozpont

Aktivitasok fajtai: passziv, szorakozas, tanulas
Idény: tél, tavasz, nyar, 6sz

Leiras és koncepcio:

o A kornyezetvédelem fenntarthatosaga a palicsi turizmus fenntarthat6 fejlesztésének alapkove

e Az Gjrahasznositasi kdzpont célja, hogy egybegyiijtse és kezdeményezze az ijrahasznositast Palics
tagabb teriiletén. Itt az ujrahasznositas és a természettel kapcsolatos oktatas kreativ modon fonodik
Ossze

e Az tjrahasznositasi kozpont egy modja annak, hogy megvédjiik a természetet, erdsitsiik a
nyilvanossag kdrnyezeti tudatat, és egy mod a miivészi kifejezésre

e A haszndlt termékek ujrahasznositdsaval a gyerekek ¢és felndttek miivészek segitségével
megtanulhatjak, hogyan készitsenek miivészi alkotasokat és hogyan 6vjak meg kdrnyezetiiket

e Kiilonféle anyagok (a miianyagtol kezdve a papiron és iivegen keresztiil, a faig és fémig)



Ujrahsznositdsa

e Az ujrahasznositds lehetdségei bemutathatok gyakorlati példakon keresztiil, amelyek a
kornyezettudatos életstilust illusztraljak

e Szervezhet6k kiiltéri sé beltéri kiallitdsok az tjrahasznositott targyakbol készitett alkotasokbol (pl.
ujrahasznositasi park)

Aktivitasok:
e Az tjrahasznositasi kdzpontot az iskolakkal és a miivészképzokkel kozdsen kellene megszervezni
e Ezlehetne egy kisebb tér, amely kapcsolatban all a latogatod kdzpont 6 épiiletével

Gyermek és ifjusagi oktato és szorakoztato kozpont a természetben

Aktivitasok fajtai: aktiv, passziv, szorakozas, tanulés
Idény: tél, tavasz, nyar, 6sz

Leiras és koncepcid:
e Az aktivitas kompatibilis az 6ko-turisztikai taborral és azzal egy id6ben keriil megszervezésre
e Egy gyermek és ifjuisagi kdzpontrdl van szo, melynek keretében szorakoztatd programokat lehet
szervezni, melyek segitségével a gyerekek ismereteket szereznek Szabadka és Palics vidéki tajairol
e A célcsoportok a csaladok, iskolai csoportok és gyermekek csoportjai
e Valamennyi aktivitas interaktiv és a tanulas a gyakorlaton keresztiil torténik (rekreativ tanulas)

E kdzpont az alabbi aktivitasokat kinalhatna fel:

o Kertmiivelés, gylimdlcs- és zoldségtermesztési ismeretek szerzése

e Bemutatd farm / tanya, ahol a gyerekek tanulhatnak az allatok életérdl és hogy hogyan kell roluk
gondoskodni

e A természettel, a tanyaval, gylimdlcs és zoldségtermesztéssel, sajtkészitéssel, méhészettel
kapcsolatos interaktiv kiallitasok

e Lovas kozpont lovaglasi lehetdséggel

o Kézimunka és festé mithelyek

e Nyari taborok gyerekeknek €s didkoknak

e  Erdo- és égboltvizsgald (ismeretterjeszto csillagiszat)

e Hogyan épitsiink kunyhot

e Szerszamok készitése fabol

e Tulélés az erddben

A tanyaiskola

Aktivitasok fajtai: aktiv, passziv, szorakozas, tanulas
Idény: tél, tavasz, nyar, 6sz

Leiras és koncepcio:

e A tanyaiskola egy olyan hely, ahol a gyerekek a tanulds mellett szorakozhatnak, elszakadhatnak
egy idore a varosi élet kotottségeirdl és megizlelhetik a szabadsag €s kaland izét, egy tanyasi
kornyezetben

e A gyerekek megtapasztalhatjadk a tanyasi életet és megtanulnak valamint az alapvetd
tevékenységekrol, a tanya lakoival végzett k6zos munka révén, s kozben a rendes iskolai
tevékenységeiket is végzik

e Ez a koncepcié a farm koriili tevékenységeken és a gyakorlati oktatason (Rekreativ tanuldson)
alapul



e A gyerekek csoportokba tomoriilve kirandulnak a kozeli falvakba és a kdrnyezd tanyédkra

e Az oktatasi célra hasznalt kiilon farmokat farmiskolaknak (Palics és kornyékének konkrét esetében
— tanyaiskoldknak) nevezziik. Alapvetd céljuk az oktatds; varosi gyerekeket (6vodasokat és
altalanos iskolasokat) fogadnak tandraikkal egytitt, tanulas €s szdérakozés céljabol. Ezek a farmok
szallast és étkezési lehetGséget (a tanyan késziilt termékek) nyujtanak, és biztositjak a tanulashoz és
egyéb aktivitasokhoz sziikséges teret is.

A farmiskola altalaban az alabbiakat tartalmazza:

A farmon
e Egy alkalmas iskolaépiiletet:
o A napi aktivitdsok kozpontjat képezi.
o Tantermekkel az egyes csoportok szamara
o A varosbdl érkezd gyerekek szamara rekredcios és részben oktato jellegii aktivitdsok
e A farm épiilete egy allatokkal teli cstirre hasonlit (csirkékkel, tehenekkel...):
o A gyerekek jatszhatnak ebben az épiiletben
o Megtanulhatjak, hogyan kell az allatokrol gondoskodni
o Mivelik a veteményes kertet
o Sajat maguk készitik el az ételt a kertb6l és a farmrol szarmazo élelmiszerekbdl

A farmiskola teriiletérdl:
Helyi farmok (tanyak) és a kdrnyezd falvak falusi élményeket nytijtanak a gyerekeknek
e  Mas tanyak: tejet, gylimdlcesot, zoldséget, mézet eldallitdo farmok, piac
o A gyerekek meglatogatjak az egyes farmokat és részt vesznek az ottani aktivitasokban
o Részt vesznek a sziiretben, a sajtgyartasban, a méhészkedésben...
e Falulatogatas

o Kozds programok a varosi és falusi gyermekek szamara (tanulas, szorakozas)
o Kézmiives miihelyek: kovacs, gdloncsér, asztalos...




6.7.6 A BIOTERMESZTES OSZTONZESE A 2015. EVI PALICSI
TURIZMUSFEJLESZTESI FOTERV ALTAL FELOLELT TERULETEN

A SZOVEGKORNYEZET

Az agrargazdasagi tamogatas az eurdpai vidékfejlesztési politika egyik kulcsfontossagi eleme. Ez képezi az

s

agrargazdasagi programok alkalmazasa képes lecsdkkenteni, bizonyos esetekben meg is sziintetni a természeti
er6forrasok biodiverzitasanak lepusztulasat, amit az intenzivebb mezdgazdasagi termelés és a hagyomanyos
gyakorlatok felhagyasa okoz.

A korabbiakban mar részletesen kifejtettiik a 2015. évi palicsi turizmusfejlesztési fotervvel felolelt teriilet
természeti Oroksége védelmének sziikségességét, tovabba hogy megfeleld agrargazdasagi intézkedéseket kell
foganatositani, amelyek biztositjak a Palicsi-t6 és a Ludasi-t6 hosszu tav védelmét és allapotanak feljavitasat.
Ezen tal, a f6terv kidolgozasa soran abbdl a ténybdl indultunk ki, hogy Szabadka varos teriiletére mar elkésziilt a
2015-2020. iddszakra vonatkozé biotermesztési akcidterv. Csak néhany azon elényokbol, melyeket az emlitett
dokumentum a biotermesztés bevezetése melletti érvelésben felsorakoztat: nem alkalmaz vegyi — szintetikus
gyomirtokat; javul az allattartas mindsége az allattenyésztés és a novénytermesztés interaktiv viszonyaban, és az
Oshonos fajtak és fajok tenyésztése; nem alkalmaz miitragyakat; a keletkezett istallotragya egészét a foldek
tragyazasara hasznaljak — ezzel csokken a talajvizek, s igy a tavak szennyezettsége; az engedélyezett szerek
korlatozott alkalmazasa megakadadlyozza vizek szennyezését; a magasabb szinten feldolgozott organikus
termékek novelik a gazdasagok bevételeit — ez olyan termékeket eredményez, amelyek bekapcsolhatok a
turisztikai értéklancba; a biotermesztés feltételeket teremt a kis gazdasdgok fennmaradasahoz és a fiatalok
vidéken maradasahoz; alapot teremt az agrar-oko turizmus fejlédéséhez (az el6z6 projekteknél mar emlitett
intézkedések), amivel Osztondzhetjiik a hagyomanyos vidéki életmdd felujitasat, az eredeti falusi épitészet
emlékeinek konzervalasat és felgjitasat, és Gjraé¢lednek a hagyomanyos kézmiives szakmak, szokasok és értékek

A Palics-Ludas KV adatai szerint a teriilet kb. 12%-a védelem alatt all (kb.12.000 hektar). E teriilet egy részén a
biotermesztés a kotelez6 miivelési mod, mint természetvédelmi intézkedés.

A KONCEPCIO

Az Eziistkor 4. zonajat (vidék és természet) nem érinti a siirlin épitett turisztikai — rekreacids tartalmak fejlodése,
¢és a terv annak vidékies jellegét kivanja megtartani. Ez vonatkozik a nyugati zénara (Eziistkor 1. zona) és a
foterv hataraival érintkez6 zonakra is. A biotermesztés bevezetésére vonatkozo ajanlast kellene érvényesiteni a
teljes Bronzkorre is, de a Palicsi-to és a Ludasi-to koriili teriiletekre és az azokkal hataros Ovezetekben
mindenképpen. A foldek és a talajvizek biotermesztésben vald hasznalata nem bontja meg a természeti
egyensulyt. Ezzel pedig megovjuk a ritka allat- és novényfajok €él6helyeit, a talaj és a vizek pedig természetes
mindségiikben lesznek megdrizve.

A tanyak ujraélesztési programjanak keretében mar emlitettiik, hogy a biotermesztés, kiilondsen az organikus
z0ldség- és gyliimolestermesztés beinditdsa rendkiviil fontos, s kiilondsen szem el6tt tartva a palicsi turizmus
javasolt fejlesztésének kontextusat. Az egészséges, organikusan termesztett élelmiszerek képezik az egyik

crer

relevans piacoknak tett igéreteket. A biotermesztés fejlesztése a tanyakon tovabbi kindlat és programok



létrehozasat teszi lehetdvé a tanyara latogatd turistak részére, és amint azt mar korabban is leirtuk, a termékek
kozvetleniil a tanyan is értékesithetok.

Gondot kellene viselni a szerves tragyak hasznalatanak fokarol, mivel azok is gazdagok tdpanyagokban. A
tragyazast ellendrizni kellene, bar a természetes tragyak tora gyakorolt kedvezotlen hatasa kétségkiviil kisebb
mint a miitragyak esetében, mert a humusz jelenléte csokkenti a tdpanyagok beszivargasat a felszini és a
talajvizekbe.

E program végrehajtasaval biztositani lehetne a turisztikai fogadohely egészséges élelemmel vald ellatasat,
figyelembe véve az udil6helynek az egészség és boldogsag, mint a latogatds elsddleges célja iranti
elkotelezettségét.

AZ AGRAR-OKOLOGIAI SEMABAN VALO RESZVETEL (BIOTERMESZTES) ELOFELTETELEI

A biotermesztés bevezetése egy olyan agrar-okologiai intézkedés, amely a fenntarthatd vidékfejlesztést szolgalja.
Egy olyan torekvésrdl van sz6, amely tobb éven at tartd tdmogatassal arra Osztonzi a termeldket, hogy a
tervezett, az agrar-biodiverzitas meg0Orzését és a biotermesztés fejlesztését célzo intézkedéséket alkalmazzanak.
Ilyen értelemben, a timogatasok kapcsolatban vannak az IPARD program mas intézkedéseivel is — a beruhazasi
intézkedésekkel, a technikai hattértdmogatassal és a helyi akcidcsoportok (in. LAG-ok) 1étrehozasaban nytjtott
tamogatasokkal. Mindezeknek az intézkedéseknek hozza kellene jarulniuk az erbéforrasok fenntarthatd
kezeléséhez és a mezOgazdasag kornyezetre gyakorolt negativ hatasainak csdkkentésére. Ilyen értelemben egy
ilyen séma létrehozasanak célja a hagyomanyos és fenntarthatd, a biodiverzitds megdrzéséhez hozzajaruld
gazdalkodasi formak és a biotermesztés tdmogatdsara iranyulna. Ennek el6feltétele a kapacitasok folyamatos
épitése és az agrar-okologiai intézkedések alkalmazashoz, kdvetéséhez és ellendrzéséhez az adminisztracios
szervektol és tanacsadoktol, de a foldmiivesektdl és foldmiives tarsuldsoktol kapott gyakorlati tapasztalatok is.
A sémaban valo részvétel (a pénziigyi tAmogatasra vald jogosultsag) standard feltételei a felhasznalokra és a
termelés minimalis méreteire, valamint a termelés jellegére vonatkoznak. Ilyen értelemben, a tamogatasokra
palyazhatnak a:
o foldmivesek (természetes személyek), akik szerepelnek a parasztgazdasidgok nyilvantartasaban és akik
statusa aktiv
o a mikro- és kisvallalkozasok, szovetkezetek és egyesiiletek (jogi személyek), amelyek be lettek jegyezve a
Cégnyilvantartd Ugynokségnél, és a megfeleld szabalyok szerint mikro- és kisvallalkozasokként lettek
osztalyozva
e azigényldknek rendelkezniiik kell a minimalis foldteriilettel
o a kedvezményezettek szerzddéssel kotelezettséget vallalnak arra, hogy legalabb 5 évig biotermesztéssel
foglalkoznak
o a kedvezményezetteknek megfeleld tervet kell késziteniik a gazdasagra, amelyben részletesen leirjak a
tamogatas igénybevételének ideje alatt végzett minden tevékenységet
o a kedvezményezetteknek kotelezettséget kell vallalniuk arra, hogy naplét vezetnek a gazdalkodasrol,
amelyben minden ténykedést leirnak, szakaszonként (pl. kaszalas, szantas, tragyazas, stb.)
o tiszteletben kell tartani az orszagos jogszabalyokkal eléirt megfeleld standardokat a megfelelé agro-
okologiai sémak megvalositasara (ebben az esetben a biotermesztésre).

A LEIRAS ES AZ ALKALMAZASI KOR10 SEMAJANAK PELDAJA

Indokolas A Dbiotermesztés megtartja a ndvényi tdpanyagok természetes egyensulyat, vetésforgd
alkalmazasaval, valamint a novénytermesztés és allattenyésztés integralasaval. A tragya és
gyomirtok korlatozott hasznélataval a biotermesztés pozitiv szerepet jatszik a biodiverzitas
megOrzésében és hozzajarul a talaj, a vetés és az allatok fenntarthat6 irdnyitdsdhoz.

Mint mar emlitettiik, a szabadkai Onkormanyzat mar meghozta a biotermesztés
fejlesztésének 2015-2020. idészakra vonatkozé akciotervét, amely megfelelé aktivitasokat
¢és intézkedéseket ir eld, melyeket a jovOben teljes egészében integralni kellene a

10 Alkalmazott irodalom: Priprema za sprovodenje aktivnosti koje se odnose na IPARD mere u oblasti Zivotne sredine, Zajednicki program
UN Odrzivi turizam u funkciji ruralnog razvoja, Vjara Stefanova és Sergej Ivanov, Belgrad, 2011.




tamogatasi programba. Az elkdvetkezé id6szakban, a tartomanyi és orszagos szervekkel
egylittmikodésben megfeleld pénzalapokat kell biztositani a biotermesztés bevezetésének
tamogatasara. Rendkiviil fontos az IPARD program mas, emlitett intézkedéseinek
végrehajtasa is, amelyek nagy mértékben hozzajarulhatnak a biotermesztés, mint
kulcsfontossagt agrar-dkoldgiai intézkedések sikeres alkalmazéasahoz a 2015. évi palicsi
turizmusfejlesztési fétervvel felolelt teriileten.

Kornyezet-
védelmi célok

Lecsokkenteni a miitragya és gyomirtok hasznalatat a terméfoldeken;

Hozzajarulni a termdfolddel, a vetéssel ¢€s az allatokkal wvalo fenntarthato

gazdalkodashoz;

Megnovelni a term6foldek teriiletét €s a biogazdalkodast folytaté gazdasagok szamat.

Kisérleti kor

Tamogatva lesz a gabonafélék (beleértve a takarmanynovényeket és fiives teriileteket),
z0ldség, gyliimolcs, sz016, gyogyndvények, fliszernovények, melyek organikus volta
tanusitott vagy a tantsitas folyamatban van.

Kiilonleges e A foldmiivesek (természetes személyek) legalabb 0,2 hektarral kell rendelkezzenek a
alszlmasségi gabonafélék (beleértve a takarmanynovényeket és fiiféléket), zoldség, gyiimdlcs,
feltételek sz610, gyogyndvények, fliszernovények termesztéséhez;

e A kisvallalatoknak vagy szdvetkezeteknek (jogi személyek) legalabb 2 hektarral kell
rendelkezniiik a gabonafélék (beleértve a takarmanyndvényeket és fiiféléket), zoldség,
gylimdlcs, sz616, gydgyndvények, fiiszerndvények termesztéséhez.

Minimalis o Az istallotragyat és higtragyat oktober 15-t61 marcius 15-ig nem szabad a foldeken
kotelezo alkalmazni, mert a talaj azokat nem tudja befogadni;
standardok

e A szerves tragyat a fagyott, vizzel telitett, elarasztott vagy hoval boritott talajon nem
szabad szétteriteni;

e A szerves tragyat a vizfolyasoktdl illetve felszini vizektdl 10 méternél és a forrasoktol
és kutaktol 50 méternél kdzelebb 1évo foldeken nem szabad alkalmazni.

Gazdalkodasi e A talaj kezelése az organikus novénytermesztés modszereir6l és a vadon €16 névény és
kovetelmények allatfajok begyiijtésérdl szol6 szabalyzattal 6sszhangban torténhet;

e Az arra jogosult ellenérzé szervvel szerzédést kell kotni a biotermesztés ellenérzésérdl
€s tanusitasarol, a biotermesztésrol és biotermékekrdl szol6 torvénnyel 6sszhangban.

Tamogatas Pé¢lda / ajanlott tamogatas:
osszege - Organikus gabonafélék — 250 eurd/ha

Organikus fiives teriiletek — 150 eur6/ha

Organikus zoldség — 350 eurd/ha

Organikus gyiimélcs és sz616 — 450 eurd/ha

Organikus gyogynovények és fiiszerndvények (kultivalt) — 250 eurd/ha




6.8.1 Egyéb fejlesztési projektek
\ PROJEKT \ LEIRAS

1 A gasztronémiai kinalat Szamos fogadoteriilet verseng az idegenforgalmi piacon, hogy
szakositasa minél sokszinlibb élményeket / tapasztalatokat kinaljon fel
latogatdinak. A helyi gasztronomia (ételek és borok) a desztinacio
nyujtotta élmények / tapasztalatok szerves részét alkotja. Ezen
kiviil, a helyi lakossag identitasa a vendégeknek felkinalt
gasztrondmiai élményeken keresztiil tiikr6zddik és erdsodik.

A Palics és Szabadka fogadoteriilet mar megkezdte a helyi és
hagyomanyos termékek felvételét a gasztrondmiai kinalataba, ami
egyes éttermek és azok mindségi kinalatanak pozicidjabol is
latszik.

A szakositas magaban foglalja a helyi éttermekkel, tanyakkal és
boraszatokkal valo egyiittmi{ikddést is, hogy megtalaljuk az egyedi
recepteket, azokat tovabbfejlessziik (az elkészités és felszolgalas
ésszeriisitését illetden), és a fogadoteriilet védjegyeként

felkinaljuk dket.
Ez a privat kezdeményezések projektje, a kozszektor
tamogatasaval.
2 A gyalogos és kerékparos utak A gyalogos ¢és kerékparos utak koncepcidjanak fejlesztése Palics
koncepciéja a Bronzkérben ¢és Szabadka fogadoteriiletekre a meglévo utak javitasan, és a

Bronzkorben 10j utak épitésén alapul.

A természetben folytatott rekreacio a fogadoteriilet egyik
kulcsfontossagi terméke. Ilyen értelemben donté fontossagu,
hogy a projekt azok a standardok szerint legyen megvaldsitva,
melyeket nemzetkdzi intézmények irtak el6 a gyalogos és
kerékparos utakra. Az utakat Gigy kellene tervezni, hogy azok
csatlakozzanak egymashoz, a t6 koriil tervezett atbol (lungo lago)
kiindulva.

E koncepcié magaba foglalja azokat az utvonalakat is, melyek
bizonyos pontokon latnivalokat kinalnak: egy-egy tanyat,
gasztronomiai kiilonlegességeket vagy pihenéhelyeket.

A kozszektor altal megvaldsitando projekt.

3 A kapacitasok erdsitése oktaté E projekt célja egy folyamatos képzési modell kiépitése a
programok és képzések turizmusban és vendéglatasban foglalkoztatottak részére. Képzési
megtervezése és megvaldsitasa programokat kell kidolgozni a helyi szakképz6 iskolakkal és a
révén Kozgazdasagi karral egylittmitkddésben, tiszteletben tartva azokat

a képzési és szakmai tovabbképzési / életen at tartd képzések
programjainak standardjait, melyeket a legjobb oktatasi
intézmények irtak eld erre a teriiletre, mint pl. az amerikai
szallodai és vendéglato-ipari szovetség képzési intézete, a
relevans eurdpai programok, stb.).

A helyi lakossag kulturajat és karakterét tekintve adott a j6 alap az
ilyen programok megvalositasdhoz. A desztinacio nyujtotta
¢lmény atadasa a szolgaltatasok mindségéhez kapcsolodik, a
szolgaltatasok mindsége pedig a turizmus egészséges €s mindségi
fejlédésének a kulcsa.

A kozszektor altal megvaldsitandd projekt.

4 Az idegenforgalmi jelzétablak Jelenleg a fogadoteriilet idegenforgalmi jelzétablakkal valo
integralt rendszere ellatottsaga szerény. Viszont, az 0j tartalmaknak és
l1étesitményeknek megfelelden az idegenforgalmi jelzotablakat is
folyamatosan fejleszteni kell.




Az idegenforgalmi jelz6tablak rendszere kritikus pont a turizmus
fejlesztésében, mert azon tal, hogy informaciokat nyujt a
latvanyossagokrol, forrasokrol, szolgaltatasokrol, tematikus
tarakrol és utvonalakrdl, stb., bizalmat gerjeszt a latogatokban és
vendégekben. Ezek szerint, e program célja folytatni az
idegenforgalmi jelz6tablak koherens és homogén rendszerének
definidlasara és megszervezésére iranyul6 aktivitasokat, ami
feloleli a fobb varosi kozpontokat, eréforrasokat,
latvanyossagokat és idegenforgalmi szolgaltatasokat (étel, ital,
szallas, vasarlas, stb.).

A kozszektor altal megvaldsitando projekt.

Mobil pontonok és molok
rendszere a tavon (kijarat a téra

)

Palics, mint toparti iidiildhely vonzerejének novelése érdekében
mobil pontonok (floating decks) és molok elhelyezését javasoljuk
a tavon. E pontonok/modlok konkrét kinézetét és elhelyezésiik
pontos helyét a tajépitd mérnokokkel egyilittmiikddésben kellene
meghatarozni, a té6 védelmére irdnyulo feltételek szerint; az egyik
lehet6ség, hogy a koncert-terasz kortiil legyenek elhelyezve,
amivel lehetdség nyilik arra, hogy a kdzonség a programot a torol
kovesse, napkozben pedig ezek a pontonok a spa kdzpont
kiilonféle programjait szolgalnak (joga, tornagyakorlatok, stb.).
Az 6sszehasonlitod példak elemzése alapjan kb. 12 méter atmérdji
pontonok helyezhetdk el, és szerintiink legfeljebb 10 ilyen pontont
elég lenne elhelyezni, amelyek egymassal és a parttal is 6ssze
lennének kotve. Egy ponton ara megkozelitéleg 10.000 euro.

A kozszektor altal megvaldsitando projekt.

Palics 1égi latképe — a békovai
reptér és a palicsi
sportrepiilétér rehabilitacidja

Palics javasolt tapasztalati zonai a vizhez és szarazf6ldhoz
kapcsolodo élményekre és tapasztalatokra épiilnek. Ugy véljiik,
hogy kozéptavon tovabbi olyan programok bevezetése, amelyek
lehetdséget nyujtananak arra, hogy a latogatok Palicsot €s
Szabadkat a leveg6bol is megcsodaljak, tovabb gazdagitanak a
kinalatot és kiegészitenék a Palicson kinalt tapasztalatok korét.
Ilyen értelemben, a Bronzkor részét képezo kulcsfontossagu
projekt a békovai reptér rehabilitacidja. A tdgabb kornyezetben
létezik egy jO bazis azokbol a szervezetekbdl, amelyek repiilGs
sportokkal és a repiilés kiilonféle korszerii formaival
foglalkoznak, mint: a vitorlas repiilés, sarkanyrepiilok,
ultrakdnny repiilék, motoros sarkanyok, ejtéerny6ézés,
légballonos repiilés.

A sziikséges épitési és miiszaki tervdokumentacio és a palicsi
sportrepiil6tér feltjitasara iranyuld kdzvetlen munkalatok mellett
(meg kell vitatni a golfpalya céljaira javasolt teriilettdl északra és
az idiil6 1) bejaratatol nyugatra elteriilo teriiletrész
hasznositasanak lehetségét), rendkiviil fontos megvizsgalni a
hoélégballonok és az ultrakonnyii repiilok hasznalataban rejlé
potencialt, és a kompetens szervezetekkel / egyesiiletekkel meg
kell fogalmazni a programokat.

A kozszektor altal megvaldsitandd projekt, a repiilds
szervezetekkel és egyesiiletekkel egylittmitkodésben.

Az épitészeti standardok —
épitési feltételek megszabasa a
2015. évi palicsi
turizmusfejlesztési fotervvel
felolelt teriileten a kdrnyezet
hangulatanak és arculatanak
megoérzése érdekében

Palics mint idegenforgalmi fogadodteriilet egyik jellegzetessége
eredeti épitészete, amely az egész térségnek sajatsagos jelleget
kolesonodz, és az imdzs fontos jellemzdje. Palics kulturalis
gazdagsagat az épitészet sokszinlisége jellemzi, melyben
tobbnyire a szecesszié dominal és a svajci stilus, amelyben a
palicsi villak épiiltek.

Javasoljuk a megfeleld épitési - épitészeti standardok
kidolgozasat, amelyek eldirnak azokat a minimalis feltételeket,
melyeket a tervezéknek tiszteletben kell tartaniuk az 1j épiiletek
megtervezésekor és a meglévok felujitdsakor a 2015. évi palicsi




turizmusfejlesztési féterv kiterjedésén beliil. Ily modon
megovhato a fogadoteriilet eredeti hangulata és arculata.

E projekt logikus kezdeteként javasoljuk a keleti parton fekvo
idiilételep teljes felujitasat. Tovabba, megfeleld megoldast kell
kidolgozni Palics telepiilés kdzpontjanak felujitasara is, hogy
kielégitse az tidiil6hely értékrangjat és ambicioit .

A kozszektor altal megvaldsitando projekt.

A Palicsi Olimpia (Palicsi A palicsi Olimpia Sportegyesiilet apolja a Palicsi Olimpia nevet
Sportjatékok) imazsfejlesztése viseld sportjatékok hagyomanyat. A palicsi eldolimpiai jatékokat

1880. és 1914. kozott szervezték meg, a sportszervezok
javaslatara el6szor 1982-ben, majd legutobb 2000-ben indultak
yjra Palicsi Olimpia néven. 2000-t31 napjainkig megrendezték a
téli, a nyari, a kerékparos és a sziireti olimpiat, és harom olimpiai
konferenciat.

Az eseményeket az egykori kiizd6terek helyén szervezik meg, kb.
20.000 versenyz0 részvételével, harom kontinensrél és két tucat
orszagbol.

Az esemény tovabbi fejlédéséhez fontos lenne az egykori
kiizdétér, az ,,Achilleon”, ill. a versenyzdi otthon és az aréna
felujitasa, amely a Bagolyvar toronybdl, kerékparos ¢€s atlétikai
palyabol allt, kiilonféle sporteszkdzokkel és nézotérrel (a palya
Eurdépéban a harmadik ilyen jellegii épitmény volt, a londoni és
lipcsei utan).

Ezt a projektet az Olimpia Sportegyesiilet valdsitja meg, mint a
Palicsi Olimpia levédett név tulajdonosa, a kozszektor
tamogatasaval.

6.8.2

A palicsi téli élmények alapjainak megtervezése

Palics egész évben iizemeld fogadoteriilet. Az egészségturizmus, a csaladi tidiilések és a kongresszusi
turizmus egy egész sor alapvetd turisztikai terméket hoznak létre, amelyek egész évben vonzoak
lehetnek. Az olyan, hozzaadott értéket tartalmazo termékek, mint a természetben folytatott kiilonb6zo
aktivitasok, kiilonféle események, az ételek és borok vonzerejiikkel hozzajarulnak ahhoz, hogy Palics
a téli idészakban is élményt nytjtson a latogatok szamara.

Palicsrol, mint téli diléhelyrél alkotott kép megalkotasahoz elengedhetetlen a mar megindokolt
termékeket a téli viszonylatokhoz igazitani. Ilyen értelemben itt egy turisztikai termék 1étrehozasarol
van sz0, ami inkabb a menedzsment teriilet¢hez tartozik, mint ahhoz a problémakorhdz, amellyel a
turizmusfejlesztési fOterv  konkrétan foglalkozik. Viszont, hogy ismertessik a termékek
tovabbfejlesztésének lehetséges iranyat, amivel biztosithatd, hogy Palics téli élményként is élvezhetd
legyen, a tovabbiakban felsoroljuk a lehetoségek jegyzékét, amit mindenképpen gazdagitani kellene.
Ily modon kiilon termékeket, aktivitdsokat és élményeket hozunk létre, amelyek tobbek kozott a
kovetkezdket foglaljak magukba:

- Szabadtéri termalvizes medence

- Kijelolni a mijjégpalya / jégcsarnok helyét a ,,Sport és aktivitasok” zoénaban (polivalens
csarnokok épitése energiahatékony megoldasok alkalmazasaval — http://www.sprung.com,
illetve: http://www.sprung.com/structures/sports-recreation-buildings/arenas-stadiums-0 )

- Téli turadsvények, amelyek megfeleld kezeléssel a sifutasra is alkalmasak Iehetnek

- Kijeldlt, de el nem takaritott utakkal lehetdséget kell nytjtani a vendégeknek arra, hogy
hétalpas (snowshoeing) tirakon €ljék at a téli természet vardzsat

- Ha a befagyott t6 jegének vastagsdga megengedi, a NOi és a Férfi strand korili részt
korcsolyapalyava lehet alakitani, a klasszikus palyak mellett kiilonleges formaju palyakkal

- Ha a befagyott to jegének vastagsaga megengedi, jégvitorlazast is lehet szervezni, ami a
vitorlas egyesiilet egyik tevékenysége lehet, de a turistak szamara is felkinalhaté mint kiilon
aktivitas


http://www.sprung.com/
http://www.sprung.com/structures/sports-recreation-buildings/arenas-stadiums-0

Téli (karacsonyi) vasarok, melyeken a helyi étel- ¢és italspecialitasok kinalataval, a
korcsolyapalya mellett egy sétanyt is ki lehetne alakitani, amivel a turistakézpont egy 1j, a
megszokottol eltérd hangulatot nyerne

A téli kerékparozashoz téli gumikkal ellatott bérkerékparokat kell biztositani, s igy megfelel6
karbantartassal a kerékparutakat egész évben aktivan lehetne igénybe venni

Téli fotoszafari

A ,tubing” gumiabroncsokon valé szankézast jelent rendezett szankopalyan, ami a téli
honapok mellett nyaron is aktiv lehet

Események szervezése a téli idészakban, mint példaul a ,,szabadtari téli mozi”

A lovasszan tarak helyettesithetnék télen a kocsikazast

Téli kalandpark

A zart térben végzett valamennyi tevékenységet a téli honapokban is folytatni kell



7. FEJEZET



7 GAZDASAGI - PENZUGYI ERTEKELES

A javasolt fejlesztési tervnek megfelelden, az Aranykdr keretében felbecsiiltiik a beruhdzasokat
valamennyi felterjesztett projektre, mig a Palicsi Spa Resort, mint f6 projekthez részletes pénziigyi
elérejelzés késziilt.

Az Eziistkorben a teriiletszerkezeti féterv szerinti 15 javasolt poziciora szant (amelyek 10 projektbe
lettek csoportositva) iizleti elérejelzések a stabilizalt évre késziiltek, az iparra érvényes, a helyi palicsi
viszonyokhoz alakitott iizleti szabvanyok alapjan.

A megfelel6 projektek mellett felsorolt javasolt beruhazasi 6sszegekre kizarolag keretosszegként kell
tekinteni, mert pillanatnyilag a fejlesztési projektek egészét nem tudjuk attekinteni, igy mint az egyes
projektek részletes kidolgozasat sem. Majd csak a megfeleld épitési és miiszaki tervdokumentaciod
kidolgozasat kovetden lehet majd megbecsiilni a sziikséges beruhazasi eszkdzok mértékét, a valds
Osszegeket pedig majd csak a kivitelezok koltségeinek 0sszegzése utan.

Megjegyezziik, hogy itt kizarolag a prioritast képezo fejlesztési projekteket tekintettiik at, amelyeknek
0sztondzniiik kellene a tobbi projekt megvalositasat, ami a jelen pillanatban szintén nem
megjosolhato.

A tovabbiakban attekintjiik a fejlesztés, a beruhazas és az lizemelés feltételeit a javasolt, elonyt élvezd
projektekre:

A. BERUHAZASOK

e az Osszes tervezett tartalom kiépitéséhez sziikséges beruhazasi 6sszeg becslése a hasonld jellegi
délkelet-eurdpai épitmények koltségein alapul, a helyi piac jellemz6ihez alakitva;

e ajavasolt beruhazasok a régio hasonld jellegii projektjeinek benchmark elemzésén alapulnak, a
helyi standardokat figyelembe véve, a beruhazasok becsléséhez pedig a beépitett teriilet
négyzetméterenkénti Osszegét alkalmaztuk, illetve szallasadé objektumként, az épitmény
fajtajatol fiiggden;

e aberuhazésok a telek értékét nem foglaljak magukba;

e adokumentumban korabban megemlitett prioritast élvezé valamennyi projekt leirdsa és tartalmai
figyelembe lettek véve;

e a tervezett szallasadd objektumok 35-40%-a (villak, rezidencidk, lakosztalyok) a jobb
kockazatkezelés miatt bekapcsolodik az ingatlan-iizletbe, amivel a még mindig korlatozott piaci
feltételek mellett konnyebben lehet beruhazot talalni;

e a hozzaadott értéket tartalmazd tervezett tartalmak - golfpalya, jachtkikotd, sport €s rekredcios
koézpontok, miivelédési kozpontok, szolgaltatdipari ¢és kereskedelmi tartalmak, stb.
megvalositasa kapcsolodik a kozszektor illetve a meglévo és a létesitendd intézmények erételjes
szerepéhez;

e részben fel lettek becsiilve a kozhasznalata infrastruktaraval kapcsolatos beruhdzasok is, a
hasonl6 kérnyezetben lizemeld iidiilék benchmark elemzései szerint.



B. BEVETELEK

az atlagarak a szallaskapacitasok fajtaja szerint a kozép- ¢€s délkelet-europai teriilet
Osszehasonlithato teljesitménymutatok alapjan 15% - 20%-kal alacsonyabb szinten lettek
tervezve;

a szallashelyek foglaltsdgi szintje szintén az Osszehasonlithatd teljesitménymutatok alapjan lett
tervezve, és 15%-kal csokkentve;

a szallasadasbol befolyd bevételek és az egyéb bevételek kozotti arany minden objektumra kiilon
lett felbecsiilve, a szokasos nemzetkozi gyakorlat és standardok alapjan, az épiiletek javasolt
tipusain és kategoriain beliil;

az ingatlanforgalomban az eladasi arak a szélesebb kornyezetben megvalositott hasonld
projektek piacanak elemzése soran lettek tervezve, minek soran az egyes objektumok ara
mindségiiktol és tartalmuktdl fiiggden valtozo;

a szallasadd objektumok egy részénél javasoltuk az ingatlanok maganszemélyeknek vald
eladasat ,,sale & leaseback” (eladas és visszabérlés) modszerrel. A tulajdonosok az ingatlant
évente kb. 60 napig haszndljak az objektum tipusatol fiiggden, az év tobbi részében pedig a
szallasegységeket bérbe adjak;

a golftbdl befolyd bevételek a kornyezé orszdgok hasonld projektjeinek elemzésével lettek
tervezve, a helyi viszonyokhoz igazitva.

. KOLTSEGEK

figyelembe lettek véve a nemzetkozi szallasszolgaltatasi koltségszabvanyok;

tekintetbe lett véve a koltségkategoriak részvétele a megfeleld bevételekben, a helyi turistaipar
lizleti tevékenységének megfelelden;

az USALLI (a szallodaipar egységes szamviteli rendszere) modszerei lettek alkalmazva;

a foglalkoztatasban nemzetkozileg elfogadott standardok lettek alkalmazva a szallashelyek
kategoriaja szerint, legfeljebb 10%-kal megnovelve a szerbiai koriilményekhez igazitva;

az alkalmazott ,sale & leaseback” modellben az ingatlanok tulajdonosainak éves bérletet kell
fizetni, ami minden évben az operativ bevételek 40%-a minusz a szallashelyek kereskedelmi
hasznalata koltségeinek a tulajdonosokat terheld része. A koltségeknek a tulajdonosokra haritott
része az épiilet altal nyujtott tartalmak fajtajatol fiigg.

Azzal a feltétellel, hogy az lizemelés az épiilet megnyitasat kovetd 3-5 évben stabilizalodik , a projekt
piaci bevezetését kovetd els6 évre, az Gin. stabilizalt évre végeztiink részletes lizleti mérleget.

Valamennyi pénziigyi eldrejelzés az aktualis szerbiai makrogazdasagi feltételeken alapul, és a piaci
feltételeknek, amelyek feldlelik az aktudlis piaci statust és az eldrelatott piaci trendeket, nagyobb piaci
orvénylések nélkiil.

A bevételek és a koltségek a sikermérlegekben nettd sszegben lettek ismertetve és nem tartalmazzak
az afat. Az dsszegek eurdban és allando 6sszegben lettek kimutatva.



7.2.1 A Palicsi Spa Resort beruhazasainak attekintése

BERUHAZAS BECSLESE

Palics Spa Resort
€/
KOMPONENS BFT m2 o0sszesen €

HOTEL

Hotel — belsd teriiletek - BFT 10.600 900 9.539.860
Hotel — kiils6 teriiletek - nettd 1.465 300 439.478
Hotel — kiilsé rendezés - hortikultira 2.000 30 60.000
Hotel — kiils6 rendezés, parkolas bevezetd ut 4.250 60 255.000
oOsszesen 18.315 10.294.338
Kulcsonkénti teljes beruhazas 68.629
Az 6sszes m2 teljes beruhdzas 562
Vizi vilag — bels6 teriiletek - BFT 6.214 1.000 6.213.858
vizi vilag — kiils teriiletek - nettd 2.490 800 1.992.000
gyalogos feliiletek 400 80 32.000
hortikultira 2.000 30 60.000
kiils6 parkolo és utak 3.750 60 225.000
oOsszesen 14.854 8.522.858
CAPARTMANOK
Apartmanok — belsé teriiletek - BFT 3.255 650 2.115.425
Apartmanok — kiilso6 teriiletek - netto 400 400 160.000
Apartmanok — kiilsé teriiletek, gyalogos feliiletek 200 80 16.000
Apartmanok - hortikultira 500 30 15.000
Apartmanok — parkold/ bevezetd it 1.250 60 75.000
oOsszesen 5.605 2.381.425
Kulcsonkénti teljes beruhazas 47.629
Teljes beruhazas m2-ként 425
SPA RESORT TELJES BERUHAZASA 21.198.622
POTKOLTSEGEK
Projekt dokumentacid €s menedzsment 1.271.917
Preopening és forgoeszkdzok 900.000
POTKOLTSEGEK OSSZESEN 2.171.917
BERUHAZAS OSSZESEN 23.370.539

Megjegyzés: a beruhdzds becslése nem éleli fel a telek birtokba vételét
(akvizicidjat) illetve annak kozmiivesitési koltségeit



7.2.2 A palicsi élményfiirdo, a strandfiirdo és a zold jatszopark beruhazasainak
attekintése

Vizi vilag kozpont

Becsiilt beruhazas m2 €/m2 Osszesen €
Belso teriiletek - BFT 3.089 800 2.471.208
Uszomedencék 2.000 1.000 2.000.000
Kiils6 teriilet 7.510 200 1.502.000
Gyalogos feliiletek 3.000 80 240.000
Hortikultara 10.000 30 300.000
Kiils6 parkolo és utak 10.000 60 600.000
Osszesen 35.599 7.113.208
Teljes teriilet négyzetméterenkénti beruhazasa 200

Lidé (beleértve a Promenad egy részét)

Becsiilt beruhazas €/ m2 Osszesen €
Gyalogos feliiletek 15.000 150 2.250.000
Hortikultara 10.000 30 300.000
osszesen 25.000 2.550.000
Teljes terlilet négyzetméterenkénti beruhazasa 102
Z61d jatszopark

Becsiilt beruhazas Osszesen €
Gyalogos feliiletek 400 150 60.000
Jatszoterek 1.000 250 250.000
Hortikulttra 1.000 30 30.000
Osszesen 2.400 340.000

Teljes teriilet négyzetméterenkénti beruhazasa 142
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7.2.4 A lakosztalyok eladasabdl szarmazo bevételek — Palicsi Spa Resort

APARTMANOK ELADASA
Palics Spa Resort
T
Apartmanok szama 50
Eladésra szant (m2) 2.700
Beruhazas (‘000 €) 2.524
Ertékesitési jarulék 2%
netto folyé arak | beruhaz. 0sszesen

Eladott egységek 8 17 17 8 50
Ertékesités iiteme 16,0% 34,0% 34,0% 16,0% 100,0%
Netté m2 atlagar (€) 1.250 1.300  1.350 1.400 1.325
Ertékesitett teriilet (m2) 432 918 918 432 2.700

Bevétel apartman. eladasabél ('000 €) 540 1.193 1.239 605 3.578
Ertékesitési jutalék ('000 €) 11 24 25 12 72
Ertékesitt egység Write off ('000 €) 1.262 858 404 2.524

Aiartmanértékesitési kﬁltséiek ('000 €) 11  1.286 883 416 2.596

APARTMANERTEK. NYERESEG i'ooo ei 529 -93 356 189 982

Ertékesokkenés, amortizicié ('000 €) 76 24 0 100

7.2.5 Aziizemelési koltségek elorejelzése a stabilizalt évre — Palicsi Spa Resort

TERVEZETT MUKODESI KOLTSEG STABILIZALT EVBEN

Palics Spa Resort 4. év
. Eves
Foglalkoztatottak Atlagos havi brutté miikodési
atlagos kereset koltség
szama munkaérak foglalkoztatottanként osszesen (u
Osztaly / Részleg alapjan ((9) '000 €)
Elszallasolas 30 750 270,0
Spa és medical 30 800 288,0
Etel és ital 44 800 4224
Menedzsment / Adminisztracid 6 2.100 151,2
Marketing és értékesités 6 1.700 122,4
Karbantartas 8 700 67,2

OSSZESEN 124 888 1.321,2




7.2.6 Az EBITDA mutat6 elorejelzése a Palicsi Spa Resortra
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Az Eziistkor projektjeire a sikermérleg eldrejelzése a stabilizalt évre vonatkozik.

Palics MICE & Spa Hotel és Palics Kongresszusi Kézpont S1-1és S1-2
HOTEL +

TERVEZETT EREDMENYMERLEG STABILIZALT EVBEN KONGRESSZUSI
KOZPONT
egységek szama 150
agyak szama 300
a szallasegységek éves kihasznaltsaga (%) 65,0%
a szallasegység atlagara (ADR eurdban) 95,00
¢éjszakazas atlagara (EUR) 59,38
eladott elszallasolasi egységek 35.588
tobbszorés foglaltsagi tényezé (DOF) 1,60
¢éjszakazasok 56.940
SZALLASBEVETELEK (eur) 3.380.813
EGYEB OPERATIV BEVETELEK (EUR)* 2.766.119
OSSZBEVETEL (EUR) 6.146.932
Napi egységenkeénti szdallasbevétel (RevPAR euréban) 61,75
Rendelkezésre dllo szilldsegységenkénti osszbevétel (RevPAR euréban) 40.980
Szallasbevételek részaranya az arbevételben 55%
OPERATIV KOLTSEGEK OSSZESEN (EUR) 3.688.159
Ebbdl bérek dsszesen (EUR) 1.229.386
Bérek raszaranya az arbevételben 20,0%
Szallasegységenkénti foglalkoztatottak szama 0,75
Foglalkoztatottak atlagos szama munkadrak alap. 113
BRUTTO OPERATIV NYERES EG (GOP EUR) 2.458.773
GOP részaranya az arbevételben | 40%
Fix koltségek (k tok, amortizacio nélkiil, EUR) 215.143
AMORTIZACIO, KAMATOK ES ADOZAS ELOTTI EREDMENY (EBIDTA euréban) 2.243.630
Szdllasegységenkénti BERUHAZAS (EUR) 157.000
OSSZBERUHAZAS (EUR) 23.550.000

*feltételezve a palicsi kongresszusi kapacitasok (beleértve a Vigadot is) kézos igazgatasat

Palicsi golfpalya és Palics Golf Klub S1-3 és S1-4
GOLF
TERVEZETT EREDMENYMERLEG STABILIZALT EVBEN (palya, klub,
akadémia)

klubtagok lehetséges szama 150
atlagos éves tagsagi dij (EUR) 1.000
TAGSAGI DIJ-BEVETEL (EUR) 150.000
maximalis kapacitas (napi fordulok szama) 120
golfozasra alkalmas napok szama 215

a palya atlagos kihasznaltsaga (%) 35%
forduldk éves szama 9.030
atlagar (a tagok és masok atlagara, euroban) 25,00
GOLFILLETEKBOL SZARMAZO BEVETEL (EUR) 225.750
EGYEB OPERATIV BEVETELEK (EUR) 22575
OSSZBEVETEL (EUR) 398.325
OPERATIV KOLTSEGEK OSSZESEN (EUR) 179.246
Ebbol bérek 6sszesen (EUR) 139.414

Bérek raszaranya az arbevételben 35,0%

Foglalkoztatottak atlagos szama munkaorak alap. 13

BRUTTO OPERATIV NYERESKG (GOP EUR) 219.079
GOP részaranya az arbevételben 55%

Fix koltségek (kamatok, amortizacié nélkiil, EUR) 13.941
AMORTIZACIO, KAMATOK ES ADOZAS ELOTTI EREDMENY (EBITDA euréban) 205.137
OSSZBERUHAZAS (EUR) 7.000.000




Palicsi csaladi boutique hotelek és villak

S1-5

TERVEZETT EREDMENYMERLEG STABILIZALT EVBEN HOTELEK x 4
egységek szama 120
agyak szama 240
a szallasegységek éves kihasznaltsaga (%) 55,0%
a szallasegység atlagara (ADR eurdban) 75,00
¢éjszakazas atlagara (EUR) 39,47
eladott szallasegységek 24.090
tObbszoros foglaltsagi tényezo (DOF) 1,90
vendégéjszakak 45,771

SZALLASBEVETELEK (EUR) 1.806.750
EGYEB OPERATIV BEVETELEK (EUR) 451,688
OSSZBEVETEL (EUR) 2.258.438
Napi egységenkénti szdalldasbevétel (RevPAR eurdban) 41,25

Rendelkezésre dallo szdllasegységenkénti osszbevétel (EUR) 18.820

Szallasbevételek részaranya az arbevételben 80%

OPERATIV KOLTSEGEK OSSZESEN (EUR) 1.242.141
Ebbol bérek dsszesen (EUR) 496.856

Bérek raszaranya az drbevételben 22,0%

Szallasegységenkénti foglalkoztatottak szama 0,35

Foglalkoztatottak atlagos szama munkaordk alap. 42

EG(GOP - EUR) 1.016.297

GOP részaranya az arbevételben 45%

Fix koltségek (kamatok, amortizacio nélkiil, EUR) 79.045
AMORTIZACIO, KAMATOK ES ADOZAS ELOTTI EREDMENY (EBITDA eurdban) 937.252
Szdllasegységenkénti BERUI-M:ZA’S (EUR) 80.000

OSSZBERUHAZAS R 9.600.000

TERVEZETT EREDMENYMERLEG STABILIZALT EVBEN

VILLAK x 30

egységek szama 60
agyak szama 120

a szallasegységek éves kihasznaltsaga (%) 40,0%

a szallasegység atlagara (ADR eurdban) 125,00
éjszakazas atlagara (EUR) 41,67
eladott szallasegységek 8.760
tObbsz0ros foglaltsagi tényezo (DOF) 3,00
vendégéiszakak 26.280
SZALLASBEVETELEK (EUR) 1.095.000
EGYEB OPERATIV BEVETELEK (EUR) 57.632
OSSZBEVETEL (EUR) 1.152.632
Napi egységenkénti szallasbevétel (RevPAR EUR) 50,00

Rendelkezésre dallo szdlldasegységenkénti osszbevétel (EUR) 19.211

Szallasbevételek részaranya az arbevételben 95%

OPERATIV KOLTSKEGEK OSSZESEN (EUR) 403.421
Ebbdl bérek 6sszesen (EUR) 172.895

Bérek raszardnya az arbevételben 15,0%

Szallasegységenkénti foglalkoztatottak szama 0,25

Foglalkoztatottak atlagos szama munkaorak alap. 15

BRUTTO OPERATIV NYERESKG (GOP - EUR) 749.211
GOP részaranya az arbevételben 65%

Fix koltségek (kamatok amortizacio nélkiil, EUR) 40.342
AMORTIZACIO, KAMATOK ES ADOZAS ELOTTI EREDMENY (EBITDA euréban) 708.868
Szdllasegységenkénti BERUHAZAS (EUR) 100.000

OSSZBERUHAZAS (EUR) 6.000.000




Ellitte Palics Apart hotelek $2-4,82-5 és S2-6

TERVEZETT EREDMENYMERLEG STABILIZALT EVBEN

egységek szama 50
agyak szama 100
a szallasegységek éves kihasznatsaga (%) 55,0%
a szallasegység atlagara (ADR EUR) 80,00
¢éjszakazas atlagara (EUR) 44,44
eladott szallasegységek 10.038
.. 16bbsz0rds foglaltsagitényezd (DOF) e 1,80 ]
vendégéijszakak 18.068
SZALLASBEVETELEK (EUR) 803.000
EGYEB OPERATIV BEVETELEK (EUR) 432.385
OSSZBEVETEL (EUR) 1.235.385
Napi egységenkénti szdllasbevétel (RevPAR - EUR) 44,00
Rendelkezésre dallo szdallasegységenkénti dsszbevétel (EUR) 24.708
o B0% ]
RATIV KOLTSEGEK OSSZESEN (EUR) e 741,231
Ebbol bérek 6sszesen (EUR) 296.492
Bérek raszaranya az arbevételben 24,0%
Szdllasegységenkénti foglalkoztatottak szama 0,55
Foglalkoztatottak atlagos szama munkadrak alap. 28
BRUTTO OPERATIV NYERESEG (GOP EUR) 494154
GOP részaranya az arbevételben | 40%
| Fix koltségek (kamatok, amortizacié nélkiil, EUR) 43.238
AMORTIZACIO, KAMATOK ES ADOZAS ELOTTI EREDMENY (EBITDA euréban) 450.915
Szadllasegységenkénti BERUHAZAS (EUR 72.000
OSSZBERUHAZAS R 3.600.000
TERVEZETT EREDMENYMERLEG STABILIZALT EVBEN APARTMAN
egységek szama
dgyak szdma 120
a szallasegységek éves kihasznatsaga (%) 50,0%
a szallasegység atlagara (ADR EUR) 85,00
éjszakazas atlagara (EUR) 38,64
eladott szallasegységek 9.125
tobbszoros foglaltsagi tényezé (DOF) 2,20
vendégéiszakak 20.075
SZALLASBEVETELEK (EUR) 775.625
EGYEB OPERATIV BEVETELEK (EUR) 15.829
OSSZBEVETEL (EUR) 791.454
Napi egységenkénti szdallasbevétel (RevPAR - EUR) 42,50
Rendelkezésre dallo szdllasegységenkénti dsszbevétel (EUR) 15.829
Szallasbevételek részaranya az arbevételben 98%
OPERATIV KOLTSEGEK OSSZESEN (EUR) 316.582
Ebbdl bérek 6sszesen (EUR) - 55.402
Beérek rdaszaranya az arbevételben 7,0%
Szallasegységenkeénti foglalkoztatottak szama 0,10
Foglalkoztatottak atlagos szama munkaordk alap. 5
BRUTTO OPERATIV NYERES EG (GOP EUR) 474872
- GOP részaranya az arbevételben ; - 60%
Fix koltségek (kamatok, amortizacio nélkiil, EUR) 27.701
AMORTIZACIO, KAMATOK ES ADOZAS ELOTTI EREDMENY (EBITDA euréban) 447172
Szallasegységenkénti BERUHAZAS (EUR) 43.200

(OSSZBERUHAZAS (EUR) 2.160.000




Palics Sport Hotel sportcsarnokkal + sportapartmanok
TERVEZETT EREDMENYMERLEG STABILIZALT EVBEN

S3-1,83-2 és S3-3

HOTEL +

TERVEZETT EREDMENYMERLEG STABILIZALT EVBEN

CSARNOK

egységek szama 80
dgyak szima 160

a szallasegységek éves kihasznatsaga (%) 65,0%

a szallasegység atlagara (ADR EUR) 55,00
¢éijszakazas atlagara (EUR) 27,50
eladott szallasegységek 18.980
tObbszords foglaltsagi tényez6 (DOF) 2,00
vendégéijszakak 37.960
SZALLASBEVETELEK (EUR) 1.043.900
EGYEB OPERATIV BEVETELEK (BUR) 447.386
OSSZBEVETEL (EUR) 1.491.286
Napi egységenkénti szdllasbevétel (RevPAR - EUR) 35,75

Rendelkezésre dallo szdllasegységenkénti osszbevétel (EUR) 18.641

Szallasbevételek részaranyva az arbevételben 70%

OPERATIV KOLTSEGEK OSSZESEN (EUR) 924597
...Ebbdlbérek 6sszesen (BUR) 328.083
Bérek raszaranya az arbevételben 22,0%

Szallasegységenkeénti foglalkoztatottak szama 0,35

Foglalkoztatottak atlagos szama munkaorak alap. 28

BRUTTO OPERATIV NYERESEG(GOPEUR) . 566.689
e GOP részarinya az arbevéielben | 38%
Fix koltségek (kamatok, amortizacio nélkiil, EUR) 52.195
AMORTIZACIO, KAMATOK ES ADOZAS ELOTTI EREDMENY (EBITDA euréban) 514.494
Szallasegységenkénti BERUHAZAS (EUR) 100.000

(OSSZBERUHAZAS (EUR 8.000.000

APARTMANOK

egységek szama 50
agyak szama 150

a szallasegységek éves kihasznatsaga (%) 45,0%

a szallasegység atlagara (ADR EUR) 60,00
éjszakazas atlagara (EUR) 21,27
eladott szallasegységek 8.213
tObbszords foglaltsagi tényezd (DOF) 2,20
vendégéjszakak 18.068
SZALLASBEVETELEK (EUR) 492.750
EGYEB OPERATIV BEVETELEK (EUR) 10.056
OSSZBEVETEL (EUR) 502.806
Napi egységenkeénti szallasbevétel (RevPAR - EUR) 27,00

Rendelkezésre dallo szdallasegységenkénti dsszbevétel (EUR) 10.056

. Szallasbevételek részaranva az arbevételben 98%

OPERATIV KOLTSEGEK OSSZESEN (EUR) 201.122
Ebbol bérek 6sszesen (EUR) 50.281

Bérek raszaranya az arbevételben 10,0%

Szallasegységenkeénti foglalkoztatottak szama 0,10

Foglalkoztatottak atlagos szama munkaorak alap. 5

BRUTTO OPERATIV NYERESEG (GOP EUR) 301.684
GOP részaranya az arbevételben 60%

Fix koltségek (kamatok, amortizacié nélkiil, EUR) 17.598
AMORTIZACIO, KAMATOK ES ADOZAS ELOTTI EREDMENY (EBITDA eurdban) 284.085
Szdlldsegységenkénti BERUHAZAS (EUR) 52.000

OSSZBERUHAZAS (EUR) 2.600.000




Palics Retail & Creative Plaza, Palics Kalandpark i Palicsi $3.5, §3-6 & S3-7

Vizisi Park
TERVEZETT EREDMENYMERLEG STABILIZALT EVBEN RETAIL
bérelhetd teriilet (m?) 6.000
atlagos havi bérleti dij m2 (EUR)* 7,00
BERLETI BEVETELEK (EUR) 504.000
OSSZBERUHAZAS (EUR) 5.400.000
TERVEZETT EREDMENYMERLEG STABILIZALT EVBEN KALANDPARK
egyidejii 1atogatoi kapacités 110
napok szama évente 365
hasznalat (%) — ligyviteli napok szama 35,0%
atlagos belépodij (EUR) 8,00
latogatok szama 14.053
JEGYELADASI BEVETELEK (EUR) 112.420
EGYEB OPERATIV BEVETELEK (EUR) 19.839
OSSZBEVETEL (EUR) 132.259
Jegybevételek részardnya az arbevételben | 85%
OPERATIV KOLTSEGEK OSSZESEN (EUR) 46.291
Ebbobl bérek 6sszesen (EUR) 42.323
Bérek raszaranya az arbevételben 32,0%
Foglalkoztatottak atlagos szama munkaodrdk alap. 4
BRUTTO OPERATIV NYERESKG (GOP euréban) 85.968
GOP reszaranya az arbevételben j 65%
Fix koltségek (kamatok, amortizacio nélkiil, EUR) 4.629
AMORTIZACIO, KAMATOK ES ADOZAS ELOTTI EREDMENY (EBITDA eurdi 81.339
(OSSZBERUHAZAS (EUR) 300.000

. . o [Z1Si
TERVEZETT EREDMENYMERLEG STABILIZALT EVBEN VIZIS

KOZPONT

értékesitett menetora / sibérlet naponta 120
napok szama évente 365
hasznalat (%) — ligyviteli napok szdma 33,0%
atlagos jegyar (EUR) 10,00
latogatok szama 14.454
JEGYELADASI BEVETELEK (EUR) 144 540
EGYEB OPERATIV BEVETELEK (EUR) 96.360
OSSZBEVETEL (EUR) 240.900
Jegybevételek részardnya az arbevételben | 60%

OPERATIV KOLTSEGEK OSSZESEN (EUR) 132.495
Ebbobl bérek 6sszesen (EUR) 65.043

................ Bérek raszaranya az drbevételben | 27,0%
Foglalkoztatottak atlagos szama munkaodrdk alap. 6

BRUTTO OPERATIV NYERESEG (GOP eurdban) 108.405
GOP részaranya az arbevételben | 45%

Fix koltségek (kamatok, amortizacid nélkiil, EUR) 8.432
AMORTIZACIO, KAMATOK ES ADOZAS ELOTTI EREDMENY (EBITDA euréi 99.974

OSSZBERUHAZAS (EUR) 650.000




A Palicsra vonatkozd fejlesztési terv kidolgozdsanak ezen szintjén, amely a megvalositott fobb
teljesitménymutatok egyszeri attekintésében lett bemutatva, lathatjuk, hogy a projekt igen komoly
makrogazdasagi teljesitményt produkal. Mindenekel6tt a kdvetkezokrdl van szo:

A projekt hosszi tavon stabil bevételteremtd potenciallal rendelkezik; konzervativ
elérejelzésekkel a beruhazasok nagy része a fejlodés és stabilizalodas elsé tiz évében megtériil;
Az Gjonnan teremtett érték a megvalositott bevételek mintegy 56%-at képezi, ami kivalé mutatd
egy ilyen tipusu projektre, és rimutat arra, hogy a terv végrehajtdsahoz hatékony menedzsmentre
van sziikség;

A projekt erételjesen 0sztonzi a helyi foglalkoztatast, mert a javasolt projektekben (kézvetleniil)
foglalkoztatott munkaeré mellett 6sztonzi mas vallalkozasok fejlodését is, és ezzel kozvetlen
mddon teremt munkahelyeket;

A tagabb kornyezet (Bronzkdr) és a javasolt kiegészito fejlesztési projektek fejlesztése 6sztonzi a
hagyomanyos értékek, a természeti és kulturalis 6rokség megdrzését;

A kalkulaciokba nem keriiltek be az Onkormanyzat, a tartomany és a koztarsasag
koltségvetésébol pénzelt tarsadalmi fejlesztési projektek;

A koz / infrastrukturalis beruhazasok részvétele a becsiilt szinten lett kimutatva, bizonyos rész
pedig a bemutatott projektek Osszetevojeként lett ismertetve. Tény, hogy a 2015. évi palicsi
turizmusfejlesztési foterv kiterjedésében korabban mar jelentds teriiletrendezési és kdzmiivesitési
projektek valosultak meg, valamint hogy az elkdvetkezd iddszakban az épitési és miiszaki tervek
kidolgozasaval és a kdzprojektek megvalositasaval a fogadoteriilet statusa tovabb erdsodik.

A kovetkez6 tablazat attekintést ad a projekt fobb gazdasagi hatasair6l:

MAKROGAZDASAGI MERLEG

A. BEVETELEK (EUR)

operativ 22.270.823
vagyonértékesités 3.577.500
PROJEKTEK 25.848.323
EGYEB PROJEKTEK
B. HOZZAADOTT ERTEK
PROJEKTEK 14.392.524
EGYEB PROJEKTEK
C. FOGLALKOZTATAS
PROJEKTEK 382
EGYEB PROJEKTEK 344
KOZVETETT FOGLALKOZTATOTTAK 726
D. BERUHAZASOK (EUR)
PROJEKTEK 136.340.125
INFRASTRUKTURA 15.000.000
Kulcs mutatok:
Dolgozénkénti beruhazas (EUR) 104.257
Beruhazasok / bevételek 5,85

Beruhdzasok / hozzaadott érték 10,52



8. FEJEZET



8 A PROJEKT GAZDASAGI IRANYITASI
MODELLJE

Az idegenforgalomra vonatkozo fejlesztési aktivitasok felfokozésa Palics tagabb értelemben magaba
foglalja a meglévd mechanizmusok alkalmazéasat, de ujabbak definidlasat és bevezetését is,
amelyekkel megfelel6 alapot lehetne teremteni a fobb feladatok elvégzéséhez és definialni a Palics
fejlesztési kiildetéséért vallalt felelosséget, a javasolt iitemtervnek megfelelen.

Ahhoz, hogy megfelel6 alapot teremtsiink a felterjesztett kulcsfontossagu fejlesztések hatékony
megvalositasahoz, megfeleld irdnyitast és szervezeti felépitést kell teremteni, ami rendelkezik a
sziikséges szakmai és pénziigyi kapacitidssal a tevékenységek végrehajtasahoz. Ilyen értelemben
el6z6leg meg kell vizsgalni a tevékenységek mennyiségét és tartalmat, hogy az iranyitési
mechanizmusok tovabbfejlesztésével lehetévé valjon a teljes projekt zavartalan megvalositasa. A
gazdasagi iranyitasi modell javasolt koncepcidja révén kidolgozott szerkezetnek feleldsséget kell
vallalnia a projekt iranyitasaban jatszott szerepekért €s az azzal kapcsolatos fobb kérdésekért. Ezek a
szerepek a kovetkezok:

e A terillet lefoglaldsa, védelme, fejlesztésének (épitésének) ellendrzése, ami feldleli a
telepiilésrendezési keretet — a javasolt turizmusfejlesztési koncepciod végrehajtasahoz sziikséges
teriileti tervdokumentumok atfogalmazasat és a koriilményekhez valé igazitasat;

e A terillet természeti gazdagsaganak, kulturalis Orokségének, torténelmi hagyatékanak és
identitdsanak védelme;

o A sziikséges kozmiivek és informacids-tavkozlési infrastruktira épitési projektjeinek —
mindenekel6tt a fobb turisztikai beruhazasi projektek kozmiivesitésének priorizalasa,
koordinalasa és megvalositasa;

e A beruhazok vonzésara és tamogatasara vonatkozo politikak megtervezése és végrehajtasa —
Palics, mint fogadoteriilet (tidiiléhely) beruhazasi potencialjanak hirdetése és a befektetok
vonzasa a beruhazasok megvaldsitasara javasolt iitemtervnek megfeleléen, tovabba maximalis
tamogatds és miszaki segitségnyujtas az azonositott turisztikai beruhazasok megvaldsitdsanak
folyamataban;

e Az ¢pitési és miiszaki tervdokumentacio, és a javasolt telepiilésrendezési és épitészeti
vazlattervek kidolgozasa;

e Egyiittmiikodés létrehozasa, a fejlesztési és marketing tevékenységek Osszehangolasa a
turizmusban érdekelt fobb szabadkai, vajdasagi és szerbiai alanyokkal,

e A teriilet versenyképességének erdsitése a szomszédos magyarorszagi telepiilésekkel
egylittmitkodésben — a hataron ativeld projektek el6készitésének koordinalasa, a vallalkozasok
erésitése, agazati szakosodds, innovacids kapacitisok megteremtése, a vezetdi struktirak
kapacitasanak novelése a helyi gazdasagi €s turisztikai fejlesztések terén, kedvezd feltételek
teremtése a toke vonzasahoz;

e Az emberi er6forrasok szakképesitési és tovabbképzési rendszerének kiépitése a javasolt
intézkedések végrehajtasahoz, kiilondsen a fejlesztési projektek megtervezése és megvalositasa
terén — megfeleld tudas és készségek biztositasa a helyi kezdeményezésekhez.

A turizmus tovabbi fejlédése és a fejlesztések hatékony iranyitasa elsdsorban attol fiigg, hogy
mikodésbe tudjuk-e hozni a jelenleg meglévd, fobb érdekelt alanyokat és ki tudjuk-e hasznalni azt az



elonyt, hogy Palics idegenforgalmi teriiletté lett nyilvanitva, és hogy az idegenforgalmi teriiletté vald
nyilvanitasrol sz616 rendelet!! meghatarozza a teriilet kezeldjét is — a Palicsi Park Kft-t.

A mostani és potencialis vendégek, akiknek az igényeit és 6hajait valamennyi aktivitis gytjtopontjaba
kell helyezni, valamint a helyi lakossag mellett, melyet be kell kapcsolni a fogadoteriilet fenntarthatd
szocialis és gazdasagi fejlodésére vonatkozo politikdk meghozatalaba, a meglévé idegenforgalmi
rendszer megvalositasaban részt vallalo érintettek a kovetkezok:

e Kozvetlen: Szabadka Varos Onkorméanyzata, Szabadka Varos Idegenforgalmi Szervezete
(SzVI1Sz), Palicsi Park Kft., Palics-Ludas KV, a szallodaipari és vendéglatodi
maganvallalkozok képviseldi, a projekttel érintett teriileten beliili telektulajdonosok

o Kozvetett: Vajdasag AT, Szerbiai Idegenforgalmi Szervezet, Vajdasagi Idegenforgalmi
Szervezet, a Turisztikai, Kereskedelmi és Tavkozlési Minisztérium (az idegenforgalmi
iigyekben illetékes minisztérium)

A meglévo jogkorok és a palicsi és szabadkai turizmus fejlesztésében jatszott szerep fontossaga
szerint attekintjiik a Palics 2015. évi turizmusfejlesztési fotervével érintetteket:

1. Az idegenforgalom-fejlesztési politika szerepldi (a turizmusfejlesztés feltételeinek
megszabasa és jogszabaly-keretének megalkotésa):

e  Orszagos szint: Turisztikai, Kereskedelmi és Tavkozlési Minisztérium
e Regionalis szint: Tartomanyi Kormany
e Helyi szint: Szabadka Varos Onkormanyzata

2. A promocids idegenforgalmi politika szerepldi (marketing tevékenységek a vendégek
iranyaban)

e  Orszagos szint: Szerbiai Idegenforgalmi Szervezet
e Regionalis szint: Vajdasagi Idegenforgalmi Szervezet
e Helyi szint: Szabadka Varos Idegenforgalmi Szervezete, magantulajdonosok
3. A fejlesztés szereploi (a fogadoteriilet fejlesztése és beruhazasok)
Regionalis szint: Vojvodina investment promotion
Helyi szint: Szabadka Véaros Onkormanyzata, Palicsi Park, telektulajdonosok
4. A fenntartas szerepldi

Helyi szint: Palics-Ludas KV

Szabadka Viros Onkormdnyzata

Szabadka Viaros Onkormédnyzata a legkozvetlenebbiil érintett a fejlesztésben és a projekt
megvalodsitasaban, tovabba aktiv szerepet kell vallalnia a fejlesztési aktivitasokban. Az dnkormanyzat
szerepe az alabbi aktivitasokban elsddleges:

e telepiilésrendezési szabalyozas
o feltételek teremtése az altalanos infrastruktara épitéséhez és pénzeléséhez
e  Osztonzések €s tamogatasok a leendd beruhazok részére

Palicsi Park Kift.

A Palicsi Park Kft-t a Szerb Koztarsasag, Vajdasag AT és Szabadka varos alapitottak azzal a céllal,
hogy Palicsot egy, a nemzetkdzi piacon is ismert és elismert idegenforgalmi fogadoteriiletté
fejlesszék. A Palicsi Idegenforgalmi Teriilet kihirdetésér6l szold rendelet alapjan (az SZK Hivatalos
Ko6zlonyének 37/2012 szama) az emlitett gazdasagi tarsasag lett megbizva az idegenforgalmi teriilet
kezelésével. A Palicsi Idegenforgalmi Teriilet kihirdetésér6l szold rendelet alapvetd célja ,az

11 Rendelet a Palicsi Idegenforgalmi Teriilet kihirdetésérél (az SZK Hivatalos Kozlonyének 37/2012 szdma)



idegenforgalmi célu teriilet megszervezése, rendezése, eszkozokkel vald felszerelése, védelme, és
iranyitasa, a piacon valo értékesités lehet6ségének ndvelése, a meglévd turisztikai potencial jobb
kihasznaldsa a fenntarthat6 fejlédés elveivel dsszhangban, valamint a teriilet, a szélesebb régio és az
egész orszag szocidlis-gazdasagi céljainak elérése”.

Szabadka Varos Idegenforgalmi Szervezete

Szabadka Varos Idegenforgalmi Szervezete 2010-ben alakult, és tevékenysége Szabadka és Palics
idegenforgalmanak népszertsitésére és hirdetésére iranyul. Marketing tevékenységet folytat a hazai és
nemzetkdzi piacon, és Osszegyijti a maganszektor képviseldit a kzos marketingaktivitasok kortil.

Palics-Ludas KV

A legf6bb aktivitasok a védelem alatt allo teriiletek kezelésére, valamint az ingatlan kulturalis javak,
torténelmi helyek, épiiletek és hasonlo turisztikai nevezetességek védelmére és fenntartasara
vonatkoznak. E tevékenysége mellett a Palics-Ludas a zoldfeliiletek fenntartasa és a védett teriileteken
beliili kozteriiletek tisztitasa is.

Magan szallasadok és telektulajdonosok

A maganszektor az egyik f6 érintett a palicsi fogadoteriilet fejlesztésében. A fobb szallas és
vendéglatdi kapacitasok magankézben vannak , és ezek a vallalkozok kdzvetlen kapesolatban allnak a
végsé felhasznalokkal, a vendégekkel. Igy a maganszektor kulcsszerepet jatszik a vendégnek nytjtott
értékek 1étrehozasaban. Ezért a magéanszektort is be kell kapcsolni a fejlesztésbe és marketingbe.

Palics, mint turisztikai fogadoteriilet mar egy lépéssel elorébb tart a turizmusfejlesztés iranyitasi
modelljének fejlesztésében, mert mint mar emlitettiik, a Szerb Kormany kihirdette az idegenforgalmi
teriiletet és kinevezte annak kezel6jét is. Ilyen értelemben a projekt hatékony megvaldsitdsanak
kérdése tulajdonképpen a Palicsi Park Kft. kiildetésének azonositasara és megfogalmazasara, valamint
az idegenforgalmi teriilet statuszanak alkalmazasara korlatozodik.

Az idegenforgalmi térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009, 88/2010, 99/2011 — mas
torvény, 93/2012 és 84/2015 szama) a II. — A turizmus tervezése és fejlesztése részének 14. — 21.
szakaszaiban definialja az idegenforgalmi teriilet kihirdetését és fenntarthat6 hasznositasat.

Mivel Palicsot mar idegenforgalmi teriiletté nyilvanitottak, a tovabbiakban a fobb érintettek kozotti
viszonyokat kell rendezni €s tevékenységeiket koordinalni.

Az idegenforgalmi teriilet fenntarthatd kezelését és fejlesztését illeten a térvény a kdvetkezéképpen
fogalmaz:

1. Az 6nkorményzati egység (a jelen esetben Szabadka Varos Onkormanyzata) szerzddéssel
megbizhatja az idegenforgalmi teriilet kezeldjét, hogy feltételeket teremtsen az épitési
telkek rendezéséhez, hasznositasahoz, fejlesztéséhez és védelméhez, és hogy az
idegenforgalmi teriileten koordindlja a kommunalis rend és a koztisztasag fenntartasaval
kapcsolatos teenddket (17. szakasz).

2. Az idegenforgalmi teriilet kezel6je programokat és egyéb okiratokat hoz meg, melyekkel
szabalyozza az idegenforgalmi teriilet rendszerének, fejlesztésének és hasznositasanak
kereteit.

Az idegenforgalmi teriilet kezel6je:

1) feltételeket biztosit az épitési telkek rendezéséhez, hasznositdsahoz, fejlesztéséhez és
védelméhez;

2) koordinalja az idegenforgalommal és annak kisérétevékenységeivel foglalkozo
természetes és jogi személyek aktivitasait;



8.2.1

3) koordinalja a turisztikai infrastruktira és szuprastruktara projektjeinek fejlesztését a
fenntarthat6 fejlodés elveinek tiszteletben tartasaval,

4) gondoskodik az allami tulajdon rendeltetésszerti hasznalatarol, az eréforrasok mindségi
értékesitése érdekében;

5) kezeli az épitési telkeket és gondoskodik a hasznalatara bizott ingatlanokrol;

6) gondoskodik az idegenforgalmi jelzétablak elhelyezésének helyérdl és kihelyezésiik
madjarol;
7) meghozza a fejlesztéssel kapcsolatos teenddk végzésére vonatkozo programokat és mas
okiratokat;

8) A torvénnyel és az idegenforgalmi teriilet kinyilvanitasarol szolé hatarozattal
0sszhangban egyéb teenddket is ellat

Az idegenforgalmi teriilet hasznositasa tekintetében a torvény a kovetkezoket irja elo:

1. Az éllami tulajdonu ingatlanok, melyek hasznositasara az idegenforgalmi teriilet kezeldje
jogosult, a turisztikai infrastruktira €és szuprastruktura épitményeinek épitése céljabol
bérbe adhatok mas személyeknek is, palyazat vagy ajanlatgyiijtés Gitjan (20. szakasz).

A torvény e szakasza lehetdvé teszi a bonyolult kormanyprocedurak megkeriilését az
allami tulajdon feletti rendelkezést illetve a koztarsasag tulajdondban 1€v6 ingatlanok
elidegenitését illetden, és lehetdséget a kezeldonek arra, hogy telkeket onalléan adjon
bérbe idegenforgalmi szuprastruktura (szallashelyek, latvanyossagok, attraktorok ...)
épitése céljabol.

2.  Azidegenforgalmi teriilet hasznalataért — a kiilonb6z6 célokra (parkolas, rekreacio, sport,
reklamok kihelyezése, szorakoztatdé berendezések kihelyezése, stb.) kiilon berendezett
terilletek hasznalataért, turisztikai és kereskedelmi célu felvonulasi épiiletek
elhelyezéséért, valamint az idegenforgalmi teriiletre vald belépésért dijat lehet beszedni.
A begylijtott eszkozok a teriiletkezeld bevételeit képezik, a dijak mértékét és a fizetés
madjat pedig a teriiletkezeld irja eld, a kormany jovahagyasaval.

A relevans torvényi rendelkezések attekintésébdl lathatd, hogy nincsenek jogszabalyi akadalyai
annak, hogy a Palicsi Park Kft. teljesitse a palicsi turizmus fejlesztésével, és az idegenforgalmi teriilet
fenntarthat6 kezelésével kapcsolatos kiildetését.

Ahhoz, hogy a Palicsi park Kft. teljesiteni tudja azt a kiildetést, amiért alakitottak, és hogy meg tudjon
felelni a palicsi fogadoteriilet fejlesztése soran jelentkezé fobb kihivasoknak — tehat, hogy a
maganberuhazok vonzasan munkalkodjon és biztositsa a fogadoéteriilet kezelését, két szerepet kell
magara vallalnia:

e avezetl fejlesztd szerepét;

e adesztinaciés menedzser szerepét.
A vezet6 fejleszto iizleti kiildetése

A Palics 2015. évi turizmusfejlesztési foterve végrehajtasanak szigortian ellendrzott folyamataban,
ujitasokkal és uj fejlesztési politikakkal kell biztositani, hogy Palics, mint gyogyfiirdé és tavi idilé a
régid legvonzobb kdzpontjava fejlodjon.

A beruhazasi stratégianak, valamint a fejlesztések tervezési €s iranyitasi rendszerének biztositaniuk
kellene Palics lizemelésének fenntarthatosagat és értékek 1étrehozasat valamennyi érdekelt fél részére.
Tehat, a tervezett projektek szigorti végrehajtasarol, az épitészeti ellendrzésrol, a fejlesztés kritikus
fazisaiban nyujtott tdmogatasrdl, a kindlat — iizleti lehetdségek egyértelmii definidlasarol és a
turisztikai termék folyamatos fejlesztésérél van szo.

Ilyen értelemben, a Palicsi Park Kft., mint vezetd fejlesztd fo feleldsségei a kovetkezok:
e  Palics 2015. évi turizmusfejlesztési fétervének végrehajtasa

o  Feltételek teremtése a projekt tékepiacra valo kilépéséhez



o A jatékszabalyok felallitasa és ellendrzése

e A helyi érdekelt felekkel / Szabadka Varos Onkormanyzataval és a Palics-Ludas KV-
vel vald viszonyok rendezése hosszl tdvon fenntarthat6 alapokon

e A szabalyozasi tervek kidolgozasarol és meghozatalardl valo gondoskodas
e Az infrastruktira projektjeinek iigyintézése és feliigyelete
e A projektek megvaldsitasanak megbeszélése a beruhazokkal

e Mérnoki tevékenység
8.2.2 A desztinacios menedzser uizleti kiildetése

Desztinacios menedzserként a Palicsi Park Kft. foglalkozik Palics turisztikai kinalatanak fejlesztésével
a megfelel tapasztalat kiépitésére helyezett hangsullyal, a Palics 2015. évi turizmusfejlesztési
fotervében javasolt projekteknek és turisztikai termékeknek megfelelden, és ily modon épiti ki Palics
Palics starthelyzetét figyelembe véve 1j referencia-értéket kell kitlizni a gyogyfiirdd és tavi iidiild
viszonylatdban, amelyben folyamatosan fejleszteni kell az egész évi kindlatot és programokat, hogy
Palics egy élvonalbeli, egész évben iizemeld fogadoteriiletté valjon, amely valogatott élményeket
nyuUjt az egészségmegorzés, rekreacio, szorakozas és aktiv pihenés terén.

A Palicsi Park Kft., mint desztinacidés menedzser f6 feleldsségei a kovetkezok:

e A turisztikai termékek folyamatos fejlesztése a fogadoteriilet fejlodésében érdekelt
mas szereplokkel;

o  Ko6z0s marketing biztositasa;
e A turisztikai infrastruktura projektjeinek iigyintézése és feliigyelete;
o A fogadoteriilet irdnyitasa vagy professzionalis vezetOség kivalasztasa;

e  Humaéner6forras fejlesztés.

Palics életében tehat, mint idegenforgalmi fogadoteriilet fejlesztésének soron kovetkezd fazisaban a
kozponti szerepl a Palicsi Park Kft. lesz. igy a zavartalan és hatékony fejlesztés, illetve a Palics
2015. évi turizmusfejlesztési fétervének megvalositasa érdekében a kovetkezd idGszakban az alabbi
lépéseket kell megtenni:

e Részletes tervet kidolgozni a palicsi idegenforgalmi teriilet iranyitasarai, és annak
alapjan javaslatot tenni a Palicsi Park optimalis szervezetére, egyértelmii jogkdrokkel;

e Miszaki segitséget biztositani — képzéseket és a megfeleld jo gyakorlat atadasat a
Palicsi Park Kft. személyzetének hatékony kiképzése céljabol az eldzetesen
megfogalmazott tizleti kiildetés végrehajtasara.

Tavlatbol, a fogadoteriilet intenziv fejlesztési szakaszanak befejeztével a Palicsi Park Kft-nek egy
desztinacios menedzsment céggé kellene alakulnia, amelyben az dnkormanyzat, a tartomany és az
allam mellett a maganberuhazok érdekei is megfeleléképpen képviselve lesznek; illetve ahol objektiv
paraméterek (beruhazott 0sszegek, jovedelemszerzési képesség) alapjan megfeleld tulajdonrészt is
lehet majd szerezni, és ily alapon a dontéshozatalban is részt venni. Ez vagy a maganberuhazok

s

vagy egy az tidiil6hely menedzselésével foglalkozd 1j cég alapitasaval.

Mindenesetre, ennek a cégnek el kell latnia a stratégiai tervezéssel, az idegenforgalmi teriilet
védelmével és fejlesztésével, a termékfejlesztéssel, a mindségbiztositasi rendszer alkalmazéasaval, a
piackutatassal, a marketinggel és értékesitéssel, valamint a tagok (részvényesek, tarstulajdonosok)
megszervezésével és koordinalasaval kapcsolatos teendSket— és gondoskodnia kell arrél, hogy az
tidiiléhely hatékonyan tizemeljen kiils6 és belso téren is.



Intézkedés — aktivitas

Felelos szerv

Idobeli keret

8.3.1 Elokészité és tamogato tevékenységek

el6tt, a megvalositashoz nyujtott timogatas
elnyerése érdekében (tartomanyi, orszagos €s
regionalis szint)

Palicsi Park

1. Palics 2015. évi turizmusfejlesztési tervének Polgéarmesteri kabinet, 2015 szeptemberéig
elfogadasa Szabadka Varos
Képviseld-testiilete
2. A foterv bemutatasa s ismertetése az érintettek Polgarmesteri kabinet, 2015. és 2016.

3. A nyilvanos kommunikacié programjainak
elokészitése és megvalositasa a féterv
projektjeinek tiamogatasara (a foterv helyi szintl
bemutatasaval)

Polgarmesteri kabinet

2015 végéig

4, Osszejovetelek szervezése a fejlesztési projektek
megvalositasaval ¢s a kiilsé pénzforrasok
hasznalataval kapcsolatban (hataron atnyulo
egylittmiikodés, bilateralis tAmogatas, miiszaki
segitség programjai, stb.)

Polgarmesteri kabinet

2015 végéig

5. A tervdokumentumok dsszehangolasa a Palics
2015. évi turizmusfejlesztési fotervének fejlesztési
koncepcidjaval, a kezelési tervekkel és mas
természetvédelmi elirasokkal

Palicsi Park, Palics-Ludas
KV

2015 végéig

6. A fejlesztési projektek végrehajtasahoz sziikséges
telkek statusanak definialésa a fejlesztési
koncepcioval eldiranyzott helyszineken — a fobb
érdekelt felek viszonyainak szabalyozasa

Polgarmesteri kabinet /
Szabadka Varos
Onkormanyzata, Palicsi
Park, Palics-Ludas KV

2015 végéig

7. A stratégiai partnerek kivalasztasanak definialasa
és végrehajtasa az azonositott beruhazasi
projektekre (promocios beruhdzasi anyag
kidolgozasaval és a beruhdzasi tanacsadas
sikeressé¢gének jutalmazéasaval)

Palicsi Park, Szabadka
Varos Onkormanyzata

2015-2023.
(prioritasok szerint)

8. A kivitelezOk, beruhazok és a foterv
programjainak és projektjeinek megvalositasban
részt vevok elomindsitése

Palicsi Park, Szabadka
Viéros Onkormanyzata

2015-2023.
(prioritasok szerint)

9. Szabadka turizmusfejlesztési programjanak
kidolgozasa, figyelembe véve az 6ko-turisztikai
programokat

Szabadka Varos
Onkorményzata,
Szabadkai Idegenforgalmi
Szervezet, Palics-Ludas
KV

2016-2017.




10. Operativ marketing terv kidolgozasa Palics, mint Palicsi Park, Szabadkai 2017.
fogadoteriilet markasitasi programjaval (hataron Idegenforgalmi Szervezet,
ativel6 projektekre valo jelentkezés lehetGsége) Palics-Ludas KV
11. Humaner6forras fejlesztése a turisztikai termékek | Palicsi Park, Szabadkai 2016-2025.
fejlesztése és értékesitése, az 1ij technoldgidk Idegenforgalmi Szervezet
alkalmazasa, marketing és bemutatok
12. Humaner6forras fejlesztése a szakmai Palicsi Park 2017-2023.
tovabbképzés / felnbttképzés terén az
idegenforgalom személyzeti sziikségleteire
13. A lokalis k6zosség tudatanak erdsitése a Palicsi-td | Polgarmesteri kabinet, 2015-t61
fejlesztési potencialjarol és jelentdségérol (a Szabadkai Idegenforgalmi | tovabbiakig
szabadkaiak visszatérése Palicsra) Szervezet, Palicsi Park,
helyi médiak, iskolak és
egyetemek, Palics-Ludas
KV
14. Szabadka és Palics lakossaganak tajékoztatasa a Palics-Ludas KV, helyi 2015-t61
kornyezetvédelemmel és a to védelmével médiak, Polgarmesteri tovabbiakig
kapcsolatban (,,Ovjuk meg Palicsot!”) kabinet, iskolak,
egyetemek
15. Epitési és miiszaki dokumentéci6 kidolgozasa az Szabadka Varos 2015-2018.
infrastrukturalis projektekhez (utak, vizellatas, Onkormanyzata, Palicsi
szennyvizkezelés, zold energia, a t6 korili Park, Palics-Ludas KV
védosav)
16 Epitési és miiszaki dokumentéci6 kidolgozasa a Palicsi Park, Szabadka 2015-2020.

kozprojektekre és az allami és maganszféra
partnerségi projektekre a kijelolt zonadk szerint (a
vazlattervektol az épitési tervekig, a pontositott
prioritasok szerint, beleértve az egyes zonak
felyjitasanak / Gjraélesztésének projektjeit is)

Viéros Onkormanyzata,
Palics-Ludas KV




8.3.2 A projektek és fejlesztési programok megvaldsitasa

Infrastruktira-fejlesztési munkak

1. Uj bekotd it épitése a to nyugati felén Szabadka Varos 2016-2017.
Onkormanyzata
2. Uj ttvonal a Kanizsai tt tehermentesitésére Szabadka Varos 2016 — 2018.
Onkormanyzata
3. A palicsi szennyvizelvezetd rendszer Szabadka Varos 2016-2020.
kiépitésének befejezése Onkorményzata
4, A szennyviztisztité mil technologiai vonalanak | Szabadka Varos 2016-20109.
kiegészitése Onkorményzata
5. A Palicsi-t6 és a Ludasi-t6 hidrologiai Szabadka Varos 2016 — 2018.
rendszerének kiépitése (Szabadka teljes Onkormanyzata

hidroldgiai rendszerének részeként)

6. A biomassza-feldolgozé lizem kiegészitése Szabadka Varos 2018 — 2020.
Onkorményzata
7. A meglévo geotermalis furatok felujitasa és Szabadka Varos 2016 — 2020.
Gijak épitése Onkormanyzata, Palicsi
Park
8. Védosav 1étesitése a to kortil Szabadka Varos 2016 — 2018.
Onkormanyzata, Palics-
Ludas KV
9. A palicsi kozparkolo-rendszer kiépitése Palicsi Park, Palics-Ludas | 2016 — 2020.
KV, Szabadka Varos
Onkorményzata
10. | A Palicsi-to és a Ludasi-t6 vizmindségét Szabadka Varos 2017 — 2019.
folyamatosan ellenérzé monitoring rendszer Onkormanyzata, Palics-

felallitasa Ludas KV




8.3.3 A beruhazasi tervek megvaldsitasa - 6sszegzés




Foterv 2015 A BERUHAZAS FAJTAJA A MEGVALOSITAS IDOTARTAMA*

KOZ MAGAN PPP la Ib lla 11b 11

ARANY KOR 1. évezet (Health & Spa)
Palics Spa Resort — hotel

Palics Spa Resort - apartmanok

Palics Spa Resort — Medical Spa Centre

Z1| |Dokumentacié és projekt-menedzsment

N
=
—

N
[
N

N
[
w

ARANY KOR 2. 6vezet (Outdoor Water Fun)
Z01d jatszopark
Medencekomplexum
Kabinok, 6lt6z6k, pavilonok
Kereskedelem, étel és ital

MMM

ARANYKOR 3. vezet (Lido & Promenada)
|Z3 | 1 |Lid(')/pr0menzid (egyiitt az S2 — 9cel is) |

EZUSTKOR 1. 6vezet (Marine & Lifestyle)

S1|1|Palics MICE & Spa Hotel
S1|2|Palics Kongresszusi K6zpont
S1 [3]18 lyuki golfpalya
S1 |4 [Palicsi Golf Klub
S1 | 5|Palicsi csaladi boutique hotelek és villak
S1| |Boutique hotelek
Villak
S16 [Kikotd
S1|7|Vitorlds Klub & Tourist Point
S1 |8 |Evezos klub
S1 9 |Medical centre
EZUSTKOR 2. évezet (Culture & Heritage)
S2 [1|Vigado
S2 |2 |Ni strand
S2 | 3 [Koncertterasz a tavon
S2 |4 |Palicsi Kisvendéglo Hotel
S2 |5 |Palics T6 apartmanszarmy
S2 | 6 [Palics T6 apartmanszarny
S2 | 7|Esplanad
S2 | 8| Uzeti arkad
S2 |9 |Promenad
EZUSTKOR 3. 6vezet (Sport & Active)
S3 | 1|Palics Sport Hotel
S3 | 2 |Sportapartmanok
S3 | 3|Sportcsarnok
S3 |4 [Teniszpalyak
S3 |5 |Retail Kozpont a Vikend telepen
S3 [ 6 |Kalandpark
S3| 7| Vizisi Kozpont
EZUSTKOR 4. 6vezet (Rural & Nature)
S4[1|Csarda
S4 | 2| Tanyak teriilete
S4 | 3|Madarlesek
S4 |4 |Lungo Lago — Kerékparos/gyalogos dsvény

* Minden iitem Osszesen 4 évig tart: az els6 két iitem két részre (a és b) van felosztva



8.3.4 Fejlesztési projektek és versenyképesség-novelési programok

1. Regionalis Egészségmeg6rz0 és Szabadka-Palics Kistérségi 2015-2017.
Egészségfejleszté Intézet Turisztikai Klaszter, Palicsi Park,
partnerszervezetek
2. Oko—turisztikai park Palics-Ludas KV, partnerszervezetek | 2016-2018.
3. Palicsi tanyak Palicsi Park, Szabadka Varos 2016-2020.
Onkorményzata, Szabadkai
Idegenforgalmi Szervezet
4, Palicsi izek Szabadkai Idegenforgalmi Szervezet, | 2016-2018.
Palicsi Park
5. Gyermek, ifjusagi és oktatasi turizmus Palics-Ludas KV, Szabadkai 2016-2018.
Idegenforgalmi Szervezet, Szerbiai
Oktatasi Turizmus Klaszter
6. Biotermesztés tamogatasa Palics-Ludas KV, Szabadka Varos 2016-t6l a tovabbiakig
Onkormanyzata, tartoményi és
orszagos intézmények (IPARD
alapok hasznalata)
7. A gasztrondmiai kinalat szakositasa Palicsi Park, Szabadka-Palics 2016-2018.
Kistérségi Turisztikai Klaszter,
Szabadkai Idegenforgalmi Szervezet
8. Gyalogos és kerékparutak a Szabadka Varos Onkormanyzata 2018-2020.
Bronzkoérben
9. Az idegenforgalmi jelzotablak integralt | Palicsi Park, Szabadka Varos 2016-2020.
rendszere Onkormanyzata, Palics-Ludas KV
10. Mobil pontonok és molok rendszere Palicsi Park, Szabadka Varos 2017-2020.
(kijarat a tora) Onkorményzata, Palics-Ludas KV
11. Palics 1égi latképe — a békovai reptér és | Szabadka Varos Onkormanyzata, 2017-2023.
a palicsi sportrepiil6tér rehabilitacioja Palicsi Park
12. A Palicsi Olimpia (Palicsi Sportjatékok) | Szabadka Varos Onkormanyzata, 2015-2016.

Ujraélesztése

Szabadkai Idegenforgalmi Szervezet




8.3.5 Monitoring és a megvaldsitas ellenorzése

1. A javasolt iranyitasi modell Szabadka Véros Onkormanyzata, 2016-2021.
alkalmazasa Palicsi Park, Palics-Ludas KV,
Szabadkai Idegenforgalmi Szervezet,
Szabadka-Palics Kistérségi
Turisztikai Klaszter,
maganberuhazok és szolgaltatok
2. Az idiil szolgaltatasainak Desztinaciés menedzsment 2016-2021.
standardizalasa
3. A ,safety & security” program Desztinaciés menedzsment 2016-2021.
definialasa és végrehajtasa
4, A kommunalis szolgélatok Desztinaciés menedzsment 2016-2021.

mitkodésének koordinalasa

5. Termékfejlesztés és desztinacios
marketing

Desztinacidos menedzsment

Folyamatosan




