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POLGARMESTERI ELOSZO

Szabadka, a Szerbia ¢északi részén fekvd szecesszids varos, ,,Eurdpa kapuja és a Balkan kiiszobe”, 20
nemzetiség es szamos vallas kulturajaval fonddik egybe.

Szabadka 2023-2032 kozotti idészakra vonatkozo fejlesztési terve valamennyi éritett fél, a varosvezetés, az
intézmenyek, a magan-es civil szféra, a Szabadkai IT Klaszter 2030 és a polgarok részveételével jott Iétre. A
kozos jovoteremtés eredménye a gazdag kulturdlis Orokség €s a multikulturalizmus, a nemzetkozi
fesztivalok, a vdmszabad ipari 6vezet, a turizmus és a sport megérzése.

A 2032-es jovOképben Szabadkat modern, emberkOzponti eurdpai varosként latjuk, minéségi
¢letkoriilményekkel; a vildg minden t4jardl érkezd 10 befektetdk és a turistdk kedves célpontjaként,
folyamatos beruhazasokkal, az infrastrukturalis kozmi- és kozlekedési halozat bovitésével, a tiszta és zold
varos fontossaganak fokozottabb tudatositasdval és mindenki szaméra elérhetd internettel; ahol a
varosvezetés az atlathatosag és részvétel elvét alkalmazva korszer(, nyitott és feleldsségteljes szerepet tolt
be a polgéarok irdnyaba.

A szakteriiletenként meghatarozott kiemelt célok Gsszhangban vannak az érvényes nemzeti tervekkel,
hozzajarulnak az ENSZ 2030-as Fenntarthato Fejlodési Céljaihoz, és kapcsolodnak az Europai Unid 2021-
2027-es koltségvetési iddszak prioritasaihoz.

A nagyberuhazasok, a Belgrad-Budapest gyorsvasit, a Népszinhaz épulete, a korhaz és a Varosi Stadion
felujitasaval, a Palicsi Aquapark megeépitésével, az Uj intelligens technoldgiak alkalmazasaval, a megujuld
energiaforrasok felhasznalasaval a varos egy Uj dimenziot kap.

A legjobb modja, hogy megjosoljuk a jovot, ha mi magunk teremtjiik meg azt!* (Peter Drucker)

Stevan Baki¢

Szabadka polgarmestere
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

SWOT - (ANGOL BETUSZO: -STRENGTHS, WEAKNESSES, OPPORTUNITIES, THREATS -
EROSSEGEK, GYENGESEGEK, LEHETOSEGEK, FENYEGETESEK)
EU — EUROPAI UNIO

ENSZ — EGYESULT NEMZETEK SZERVEZETE

SZK — SZERB KOZTARSASAG

VAT — VAIDASAG AUTONOM TARTOMANY

HO — HELY1 ONKORMANYZAT

IEP — ISKOLARA ELOKESZITO PROGRAM

KV — KOZVALLALAT

SZK — SZOCIALIS KOZPONT

KKV -KOMMUNALIS KOZVALLALAT

RSD — SZERB DINAR

EUR - EURO

HOE — HELYI ONKORMANYZATI EGYSEG

NFSZ — NEMZETI FOGLALKOZTATASI SZOLGALAT

UN SDG — AZ ENSZ FENNTARTHATO FEJLODESI CELJAI

MEF — MEGUJULO ENERGIAFORRASOK

IT — INFORMACIOS TECHNOLOGIAK

NALED — NEMZETI HELY| GAZDASAGFEJLESZTESI EGYESULES
RFU — REGIONALIS FEJLESZTESI UGYNOKSEG

VT — VAROSI TANACS

SZVISZ — SZABADKA VAROS IDEGENFORGALMI SZERVEZETE
CSZ —CIVIL SZERVEZETEK
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1. SZABADKA VAROS FEJLESZTESI TERVE KIDOLGOZASANAK MODSZERTANI
MEGKOZELITESE ES FOLYAMATA

Bevezeto

Szabadka Varos Képviselé-testiilete a 2022. marcius 3-4n megtartott 20. Glésén hatarozatot hozott
Szabadka varos 2023-2032. id6szakra vonatkozo fejlesztési terve kidolgozasanak megkezdésérél, a Szerb
Koztarsasag tervrendszerérdl szolo torvénynek megfelelden.

Szabadka varos fejlesztési tervéhez szakmai tamogatast a Pannonreg Regionalis Fejlesztési Ugynokség
nyujtott, amely mar hosszi évek ota folytat egyiittmiik6dést az 6nkormanyzattal az ilyen munkafeladatokon,
mig a dokumentum kidolgozdsat a NALED tdmogatta ,,Az dnkormanyzatok kapacitasainak erdsitése a
fejlesztési tervek kidolgozasahoz” projekten keresztul.

A folyamat 2022. maérciusatol decemberéig tartott és lehetdvé tette Szabadka varos fejlesztési tervének
elkészitését a jelenleg rendelkezésre 4ll6 modszertani utmutatok alapjan, elsésorban a Viarosok és
Onkormanyzatok Allando Ertekezlete kiadvanyainak koszonhetden, melyek kézil kiilon emlitést érdemel
az ,,Utmutat6 a helyi énkormanyzatok fejlesztés terveinek kidolgozasahoz™* cimii.

Modszertani megkozelités és a kidolgozéas folyamata

A Szerb Koztarsasag tervezési rendszerérdl szold torvény értelmében a fejlesztési terv egy hossza tava
fejlesztési tervdokumentum, amelyet a helyi dnkormanyzat kozgyiilése fogad el, legalabb hét éves
idészakra. Az emlitett torvény szerint a fejlesztési tervek legalapvetobb elemei a kovetkezdk: a
helyzetelemzés, a jovokép, a kiemelt célok és a javasolt célok elérését szolgald intézkedések attekintése,
rovid leirdssal. A felterjesztett intézkedeseket az 6nkorményzat kdzéptavu terveivel és a kozpolitikakra
vonatkoz6 dokumentumokkal kell részletesen kidolgozni.

A fejlesztési terv a természeti, tarsadalmi és gazdasagi rendszerek egymasrautaltsaganak alapfeltevésébdl
kiinduld, integralt tervezés dokumentum, melynek célja a szinergikus hatasok elérése, az egyes agazatok
alapvetd fokuszanak megtartasa mellett.

Mint azt az Agenda 2030 is tervbe vette, mind a 17 célt oly médon kell integralni, hogy az magaban foglalja
a fenntarthatd fejlodés harom dimenzidjat: a gazdasagi novekedést, a tarsadalmi befogadast és a
kornyezetvédelmet.

A fejlesztési terv meghatarozasat illetben a kidolgozds a standard mdédszertanon alapul, amely tobb
szakaszon keresztil mutathato be:

e Folyamatelokészitési fazis

e Folyamatmegvaldsitas és dokumentumfejlesztés szakasza

e A monitoring, értékelés és beszamoldk modelljének definialasa a felelosségek megosztasaval

A folyamat el6készité szakaszaban egy munkacsoportot kell kijeldIni az 6nkormanyzaton belll, amely
adminisztracids szempontbol és technikailag iranyitja a teljes tervkeszitési folyamatot, és amely a fejlesztési
terv megvaldsitasahoz kapcsol6do szervezési tevékenységekért felel.

Ebben a fazisban torténik az érintettek elemzese eés a matrixanak kidolgozasa. A matrixnak tartalmaznia kell
az 0sszes fontosabb szerepl6t, amelyek aszerint metszik egymast, hogy milyen befolyassal és fontossaggal
birnak azon a terlleten, amelyre a terv készil. Az érdekelt felek matrixa képezi az alapot a munkatestiletek
tagjainak jeloléséhez, a szereplék szamatol és strukturajatol, valamint a teriilet sajatossagaitol fliggben egy
vagy tobb tematikus csoportba osztva. Szabadka varos esetében az elemzést a fejlesztési terv kidolgozasaval
megbizott csoport tagjai és a Panonreg RFU munkatarsai kozosen készitették el, és igy keriilt
meghatarozasra az agazati munkatalalkozokra meghivottak névsora. Az agazati ertekezletekre meghivottak

! Kiad6: Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Projekat Podrska reformi javne uprave u
Srbiji, Beograd, 2020 aprilisa
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névsora termeészetesen nem volt lezarva, ugyanis az 4gazati csoportokkal folytatott munka sorén felismert
uj érdeklédok is bekapcsolodtak a munkaba.

A folyamatmegvalositas és a dokumentumfejlesztés fazisa egy atlathato részvételi folyamaton keresztil
valosul meg, amelyben minden elismert helyi szerepld részt vesz, igy a kiilonbozd intézmények és
szervezetek képviseldi (tudoméanyos kutatas, fejlesztési ligyndkségek, magasabb korményzati szintek
dontéshozoi, szakértok) szakmai és technikai segitségnyujtds, azaz tdmogatds nyuUjtdsa a felismert
problémék megoldasdban vagy az esetleges intézkedések végrehajtasaban. A dokumentumfejlesztési
szakasz két, egymastol fliggd 1épésbal all: a jelenlegi helyzet elemzése és a jovokép, a kiemelt célok ¢€s
intézkedések meghatarozasa.

> A fennallo helyzet elemzése magaban foglalja az elsédleges és masodlagos forrasokbol szarmazo
adatok gytijtését és feldolgozasat. A masodlagos adatok gytijtése a hivatalos statisztikabol torténik,
mig az elsédleges adatok gytjtése kiilonboz6é mddon torténik (kérdéivek, felmérések, interjik stb.).
Az adatgytjtési modszerek kivalasztasat befolyasolja a gytijtésre és feldolgozasra rendelkezésre allo
id6 és munkaer6. A fennall6 helyzet elemzése szakteriiletek szerint valosul meg és keril
bemutatasra, amelyek a legtagabb keretek kdzott a kozosségi, tarsadalmi és gazdasagi infrastruktira
képeznek részteriileteikkel. A munkatestiiletek képviseléi a rendelkezésre allo adatok alapjan
elvégzett fennall6 helyzetelemzés mellett SWOT-matrixot is készitenek, amely a tervezesi folyamat
legfontosabb eszkdze. Szabadka Véaros esetében harom agazati SWOT elemzés és egy egységes
SWOT elemzés késziilt, amely az gazati dokumentumok integralt valtozata.

> A jovokép, a kiemelt célok és intézkedések meghatdarozdasa konzultaciok formajaban zajlé részvételi
folyamatot jelent, amelybe bekapcsoldédnak a tematikus csoportokon keresztil korabban
feltérképezett helyi szerepl6k. A konzultacios technikak eltéréek lehetnek, és ebben a folyamatban
a kovetkezok lettek alkalmazva: fokuszcsoportok, agazati talalkozdk, online felmérések és kozvetlen
interjuk.

v A jovokép a kivant jovobeli allapotot jelenti. A jovékép a tematikus csoporttalalkozokon
folyo otletborze soran alakithatd ki. A megfogalmazott jovokép legyen inspirald és
ambicidzus, rovid és konnyen megjegyezhetd, megvalosithatd és mérhetd, ugyanakkor a
tervezést végzo helyi dnkormanyzatot meg kell kiilonboztetnie a tobbi teriilettd].

v A fejlesztési iranyok azok a terliletek, amelyeken beliil ki lettek jeldlve a kiemelt célok. A
kiemelt célok elérevetitik a kivant allapotot, amelyek hozzajarulnak a jovokép
megvaldsitasahoz, adott intézkedések révén, vagyis olyan intézkedések csoportja, ahol
minden intézkedés, azaz intézkedéscsoport egy meghatarozott prioritasi célhoz kapcsolédik.
A célokat ugy kell meghatérozni, hogy azok pontosak, mérhetok, elfogadhatok, realisak és
1d6hoz kotottek legyenek.

v Az intézkedések olyan tevékenységek dsszességét jelentik, amelyek a kiemelt célok, azaz a
kitlizott jovokép elérését szolgaljak. Az intézkedések tipusukban és cselekvési modjukban
eltéréek lehetnek, a kitlizott cél megvaldsulasahoz egy vagy tobb intézkedés végrehajtasa
szlikséges, amelyek kdolcsondsen kondicionalhatok. Az intézkedések a fent emlitett
korményrendelet szerint lehetnek: szabalyoz6, 6szténzé, tajékoztatd vagy oktatod jellegiiek,
szolgaltatasokkal intézményiranyitassal és szervezéssel kapcsolatosak.

A fejlesztési terv kidolgozadsa utan a helyi 6nkormanyzat bemutatét és kozvitat szervez a tervvel
kapcsolatban a kozosség elott. A kozvitat kovetden a tervet az varosi tanacs javaslatara a képviselo-testulet
fogadja el.

Szabadka varos a 2022 -2032. iddszakra vonatkozo fejlesztési terv kidolgozasanak folyamataban teljes
mértékben betartotta a fentebb ismertetett mddszertant, és teljesitett minden tervezett fazist és
tevékenyseget.
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A kiemelt célok meghatarozésa soran kilon figyelemmel lettek elemezve az ENSZ Fenntarthato Fejlodési
Céljai (Agenda 2030), valamint az Europai Unio 2021-2027. kozotti idészakra vonatkozd prioritasait,
ellenérizve, hogy mely intézkedések fontosak helyi viszonylatban, és melyek végrehajtasa jarul hozza az
ENSZ egy vagy tobb fenntarthato fejlédési céljanak vagy unios prioritasnak az eléréséhez.

A részvételi folyamatok sajatossagai

Szabadka Véaros Képviselé-testilete 2022. méarcius 3-an megkezdte a Szabadka varos 2022-2030 kozotti
id6szakra vonatkozo fejlesztési tervének kidolgozasat. és arra koordinatort és munkacsoportot nevezett Kki.
Az egyik elsO tevékenység az érdekelt felek matrixanak 1étrehozasa volt, minek soran feltérképezték a térség
legfontosabb szerepldit a magan-, a civil és a kdzszferabol, kiket harom tematikus csoportba osztottak: 1.
Eletmin3ség, tarsadalmi fejlédés és a jo kozigazgatas, 2. Varosfejlesztés, kommunalis infrastruktdra és
kornyezetvédelem, 3. Helyi gazdasagfejlesztés. A 2022. szeptembere és novembere k6zotti idészakban a
tematikus munkacsoportok munkaeértekezleteken és workshopokon azonositottak a tervet alkotd 6sszes
elemet. Minden agazati csoport legalabb két megbeszélést tartott, ahol a viziok kialakitdsan, a SWOT
elemzésen, az allitasok rangsorolasan dolgoztak az egyes allitasok fontossaganak (sulyanak) értékelésével,
valamint a SWOT elemzés minden szegmenseben lehetséges beavatkozasok meghatarozasaval. A kilonféle
modszertani eszkdzok alkalmazasanak koszonhet6en az agazati értekezletek eredményesek voltak — a
plenaris munkatdl a névtelen javaslattételen, valamint a mobiltelefonon és a Mentimeter szoftveren
keresztiil torténd szavazason at a lehetséges intézkedések meghatarozasaig. Az agazati értekezleteken
Osszesen 166 f6 vett részt. A Terv megalkotasat vezetd csapat kiilondsen biiszke a nagy aranyud és aktiv
részvételre, valamint a k6z6s munka pozitiv hangvételére.

Annak érdekében, hogy a helyzetelemzés, a jovokép és a kiemelt célok meghatarozasanak folyamata minél
tobb személy szamara elérhet6 legyen, 2022. oktdber 12. és 30. kozott online, anonim lakossagi felmérést
szerveztek. A teljes kérdéivet 165 6 toltotte ki, akik minden parameéter szerint (nem, foglalkozas, életkor)
reprezentativ képet alkotnak az 6nkormanyzat lakoirol. A résztvevok koziil 11-en jelezték, hogy tovabbi
hozzajarulast kivannak nyujtani valamilyen &gazati politika meghatarozasahoz, és ennek érdekében a
fejlesztési terv kidolgozdsdval megbizott szakértdi csoport kiilon kikérdezte 6éket. A mindségileg
feldolgozott felmérési eredményeket az dgazati értekezletek inputjaiba integraltuk.

A jelen dokumentumhoz csatolva megtaldlhatdk a terv kidolgozasanak megkezdésérdl szolo rendelettel,
valamint a csapattagok és a koordinator kinevezésér6l szold hatarozatokkal egyitt az agazati
munkacsoportok dsszetétele, valamint az online felméréshez kapcsol6do statisztikai adatok és feldolgozott
eredmények is.

Hogy tovabb erdsitsiik a fejlesztési terv kidolgozasi folyamatanak atlathatésagat és nyitottsagat, 2022.
november 10-én nyilt partnerségi forumot tartottunk 70 résztvevével. A 2 oras talalkozon jelen voltak a
Terv kidolgozasanak folyamataban részt vallal6 minden Iényeges tényez6 és az érdeklédé lakossag. A
résztvevok tajékoztatast kaptak a folyamatrol, és tovabbi javaslatokat tehettek.

Szabadka varos 2023-2032. k6zotti iddszakra vonatkozo fejlesztési tervének tervezete 2022 decemberében
lett kdzvitara bocsatva, az errdl szolo beszamolo a Terv mellékletében talalhato.



2. A VAROSRA VONATKOZO ALTALANOS ADATOK

2.1. Foldrajzi fekvése

Szabadka a Szerb Koztarsasag €s a Vajdasdg Autonom Tartomany
legészakabban fekvd varosa, a magyar hatar kozvetlen kozelében, a 46°5' 5"
északi foldrajzi szélességen és a 19° 39" 47" keleti foldrajzi hosszusagon.
Eszakrol homokvidék, délre 16szmezé hatarolja. A varost északrol kiterjedt
erdék védik a homoktol, melyek 4330 hektaron tertilnek el. A varos korl tébb
to taldlhatd. melyek kozil a legnagyobbak a Palicsi- és a Ludasi-to.

A varostdl északra elteriil6 homokpusztan termékeny gyumolcsosok és
sz6l6iiltetvények. a termékeny csernozjomon pedig fejlett gazdalkodés folyik

A Karpatmedencében fekvl varos hossz torténettel és gazdag kulturalis
orokseéggel rendelkezik. A szabadkai O6nkormanyzat a varos mellett 19
teleptlést foglal magaban, dsszterllete pedig 1.008 négyzetkilométer,

Foldrajzi fekvésének és szorgos lakéinak koszonve Szabadka az Eszak-
bacskai korzet legjelentésebb kozigazgatasi, ipari, kereskedelmi, kozlekedési

¢és miivel6dési kdzpontjava valt, a kdzeli Palicsi-to pedig a tdgabb kornyék szabadidés és idegenforgalmi

centrumava teszi.l®!

Szabadka varos kozigazgatasi teruletén halad & az E-75-0s paneurdpai autout, amely északrol
Magyarorszaggal, délen pedig Belgradon keresztiil Dél-Eurdpaval, a vasutvonal pedig egész Europaval koti

dssze.

Geomorfoldgiai szempontbol a térség homogen, sikvidék jellegii. Az alfoldi siksag egy részén terdl el,
amely Magyarorszag iranyabdl h0zodik egészen a Kdala-Zombor hatarvonalig. A talaj jellege
mezdgazdasagi szempontbdl is jelentdssé teszi a vidéket: a mezdgépek minden tipusa alkalmazhato, a
termoteriiletek optimélisan beoszthatok a mezdgazdasagi hasznositasra és megoldhatd az ontozeEs is.

A Szabadkai 6nkormanyzat 19 telepiilést 6lel fel, dsszteriilete 1.008 km?

Az 6nkormanyzathoz a kovetkez6 telepiilések tartoznak:

1 Bajmok 10
2 Misicevo 11
3 Kirélyhalom 12
4  Békova 13
5 Felséravankut 14
6  Alsotavankut 15
7 Mérges 16
8  Hajdujaras 17
9  Ludas 18

19

Gyorgyén
Kelebia
Kisbosznia
Ujzsednik
Nagyfény
Palics
Szabadka
Csantavér
Dusanovo

Visnyevac


https://sh.wikipedia.org/wiki/Subotica#cite_note-su-3
https://sh.wikipedia.org/wiki/Subotica#cite_note-4
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2.2. Rovid torténelmi attekintés

R R T EM TS s Irésos dokumentum Szabadkat 1391-ben emliti, bizonyos

Szabadka Szt. Istvin tér

azonban, hogy sokkal kordbban, méar haromezer évvel
ezel6tt is éltek emberek ezen a vidéken. A gyakori és nagy
népvandorladsok idején a hatarérvidéken szdmos nép
telepedett le: magyarok, horvatok, bunyevacok, szerbek,
németek, zsidok, szlovakok és mas népek. Az elsd ismert
név, az 1391-ben emlitett Zobotka éta a telepulést kozel
kétszaz néven emlitik, kozulik a legismertebbek: Szent-
Méaria, Maria-Theresiopolis, Maria Theresienstadt,
Szabadka és Subotica.

Kevesebb, mint két évtized alatt. a 19. szdzad végén és a
20. szazad elején intenziven varosiasodott és jelent6s ipari és kulturalis fejlédésen ment keresztil. A
kézmiivesség, az ipar és a kereskedelem fejlodését a vastt 1869-es érkezése fellenditette, az er6mi épitése
és a villamos 1897-es bevezetése utan pedig viragzasnak indult.

A varos iparanak eléfutarai a 19. szazad végén és a 20. szazad elején a Hartmann & Conen hasexport6r volt,
amely az orszagban els6ként hasznalt hiithazat; a Clotild kénsav- és mitragyagyar, amelyet 1904-ben
alapitottak; a Ruff fiverek, akik 1917-ben megalapitottak a szabadkai édességgyérat; 1923-ban pedig
Iétrejott a Sever villanymotorgyar.

A véroshazat 1908-ban kezdték épiteni, Bird Karoly
polgarmestersége alatt. A két évvel korabban
meghirdetett palyazaton az els6é dijat az akkor mar
ismert két magyar miiépitész: Komor Marcel és Jakab
Dezs6 ,,A torony alatt” jeligével ellatott terve nyerte el. =
Az épitkezés a régi varoshaza lebontasa utan kellett ==
volna megkezdeni, amely megjelenésében és &
méretében mar nem felelt meg a varos igényeinek,
melyben a szazadfordulon mar nem csak a gazdasag és
a kultura, de a burokracia is meger6sodott. A mai
viszonyokban is hihetetlenul hangzik, hogy ez a 105 x
55 méteres, 5800 négyzetmeter alapteriiletii épiilet 76
méteres tornydval minddssze két év alatt épiilt meg, és tovabbi két évre volt szikség a diszitéshez és
berendezéséhez. A varoshaza 1912-ben nyilt meg, mint a
varos kozigazgatasi kdzpontja. Bar a nyertes palyazat az
A ; akkor uralkodé miivészeti iranyzat, a barokk jegyeit viselte
R megan, Komor és Jakab a szabadkai VVaroshazat az Europa
miivészeti egén éppen Kirajzolddd szecesszid magyar
variansanak stilusaban épitették meg.

A szabadkaiakat felkészuletlenlll érte az épulet, amely
magassagaban és meéreteiben jatékos stilusaban, gazdag
viraggmotivumaival minden képzeletet felulmdalt, és
mindenkit sokkolt. Igy a korabeli helyi uGjsag arrol
tudositott, hogy kozvetlenul az épités utan a polgarok
alairast gytjtottek a lebontésa erdekében.

A Varoshaza egy egész evszazadon at fennmaradt a varos
politikai, kozigazgatasi, s6t kulturalis kozpontjaként. Egy rovid idoszak kivételével a malt szazad
nyolcvanas eveinek elején mindig is a szabadkai polgarmester székhelye volt. Otthont adva nem csak a
kodzigazgatasi szerveknek, de szamos kulturalis intézménynek is. Szabadka minden lakdja szdméra ez az
épllet a varos leger6sebb szimboluma, amely szinte egyet jelent magaval a varossal.

CYBOTHIA, Omurriea Tpaza. | SUBOTICA, Opitina Grada.
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3. HELYZETELEMZES

3.1. Eletmindség, tarsadalmi fejlédés és a jo kozigazgatds

A helyzet és a fontosabb tények 0sszegzése a kivetkezd fejlesztési irannyal kapcsolatban: 1.
ELETMINOSEG, TARSADALMI FEJLODES ES A JO KOZIGAZGATAS Szabadkan

v
v
v

A 2011-2020. idészakban a varos lakossaga 4,15%-kal csdkkent, ez az adat Szerbiara: 3,62%
A sziiletések aranya alacsonyabb az orszagos és a tartomanyi atlagnal;

Az altalanos iskolai képzettség tekintetében a nettd arany alacsonyabb az orszagos, a tartomanyi és a
tobbi varosban mért atlagnal;

Az éltalanos iskoldbol valé kimaradas aranya is meghaladja az orszagos szintii és az dsszehasonlitasul
szolgalo varosokban meért adatokat, de alacsonyabb, mint a tartomanyban;

A lemorzsolddas a kdzépfokd oktatdsban megegyezik az orszagos lemorzsolddasi atlaggal, mig a
tartomany és az 6sszehasonlitott varosok atlaganal magasabb;

Az 1000 lakosra juté orvosok szama megegyezik a tartomanyi adatokkal, és alacsonyabb, mint orszagos
szinten és az Osszehasonlitott varosoknal. A terhesség els6 trimeszterében a nék modern egészségiigyi
ellatassal valo ellatottsdga magasabb, mint Szerbidban, a tartomanyban, és az 6sszes dsszehasonlitott
varosban;

A szocidlis ellatdsban részesiilok aranya a teljes lakossagon beliil Szabadkan alacsonyabb, mint
Szerbiaban, a tartomanyban, és az 6sszehasonlitott varosokban. Ami a szocidlis pénzsegélyben
részesiloknek a teljes népességen bellli ardnyat illeti hasonldé a helyzet: az arany kisebb, mint
Szerbiaban, a tartomanyban és Nisben, és valamivel magasabb, mint Kragujevacon;

Szabadkan a neveldsziiloknél és a benntlakésos intézményben elhelyezett gyermekek aranyat tekintve
magasabb, mint Szerbidban, a tartomanyban és mas 6sszehasonlitott varosokban;

A n6k elleni csaladon beliili er6szakrol bejelentett esetek szama valamivel alacsonyabb Kragujevachoz
¢s Nishez képest, mig a gyermekek elleni csalddon beliili erdszakos esetek szdma magasabb, mint
Kragujevacon és Nisben;

Szabadkan és Nisben a biincselekmények elkdvetesének helye szerint elitélt fiatalkora elkdvetdk szama
megegyezik, mig Kragujevacon valamivel alacsonyabb. A jogerGsen elitélt felnéttek szama az
elkovetés helye szerint magasabb, mint az 6sszehasonlitott varosokban;

Az onkormanyzati kéltségvetés egy lakosra jutd kiadasai és raforditasai dinarban alacsonyabbak a
tartomanyi és koztarsasagi atlagnal, 1ényegesen alacsonyabbak Ujvidéknél és magasabbak a tobbi
varosnal Nagybecskerek kivételevel, ahol az értekek azonos szinten vannak;

A kiadasok tevékenységenkeénti részesedését tekintve a koltségvetési szervek dsszes kiadasaban (%) a
megfigyelt varosokhoz, az orszagos és tartomanyi atlaghoz viszonyitva (2020.), a tények a kovetkezok:

e Szabadkan 2020-ban a szocialis vedelmi kiadasok 8,4%-0s aranya a koltségvetesi szervek 0sszes
kiadasabol jelent6sen meghaladja az orszagos, a tartomanyi, és az dsszes vizsgalt varos atlagat,

e az oktatasra forditott kiadasok 22,2%-ot tesznek ki, ami megegyezik a tartomanyi atlaggal, tébb
mint kétszerese az orszagos atlagnak (9,6%), a vizsgalt varosokhoz képest pedig alacsonyabb,
mint Nishen, Krusevacon és Nagybecskereken, és magasabb mint Ujvidéken és Kragujevacon,

e az egeszséglgyi kiadasok 21,4%-ot tesznek ki, ami kdzel kétszerese az orszagosnak, mintegy
4%-kal alacsonyabb a tartomanyi atlagnal, valamivel alacsonyabb, mint Ujvidéken, mig mas
varosoknal 1ényegesen, 8-15%-kal kevesebb.
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3.1.1. Alapveto népességadatok

Mutatok Szabadka Szerbia

Osszlakossag (2011-es népszamlalas) : 141551 7.186.862
Lakossag becsult szama (2020) 135.678 6.926.705
Természetes szaporulat (2020) -7.56 -5.3

A 2011. évi népszamlalas adatai szerint Szabadkéanak 141.551 lakosa volt, az énkormanyzati elemzések
szerint a lakossag becsult szdma 2021-ben 134.572 {6, mig mara a sziletések és elhalalozasok negativ
aranyabol eredden ez a szdm is csokkent.

A 2002/2011. vagyis a ket nepszdmlalas kozott a varos lakossdganak szama 4,62%-kal csokkent, ami bar
valamivel magasabb, mint a népességcsokkenés liteme Szerbia egészét tekintve, ahol az emlitett id6szakban
a lakosok szdma 4,15%-kal csokkent.

140,000 Szabadka varos lakossaganak becsiilt szama 2015-2020.
139.011
138.331
137.753
137.500 137.173
136.475
135.678
135.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020

A lakossag nemzeti 0sszetétele

Szabadka varos tobbnemzetiségli k6zosség, melyben a 2011. évi népszamlalas szerint a legnagyobb
aranyban magyarok élnek, az 6sszlakossaghoz képest 35.65%, a szerbek aranya 27.02 %, a horvatoké
10.0%, a bunyevacoké 9.57%, a fennmarad6 15,49% pedig a tobbi nemzeti kdzosség (Albanok, bosnyakok,
bolgarok, vlachok, goranok, jugoszlavok, macedénok, muzulmanok, németek, roméak, romanok, oroszok,
szlovakok, szlovének, ukranok, montenegroiak és akik nem nyilatkoznak nemzeti hovatartozasukat illetéen.

Szabadka lakossaganak

. , . sz | ] | |
nemzeti Gsszetétele 2011-es dsszzeiras magyarok szerbek

u 15400 m horvatok bunyevécok
y 0

B 2,26% mjugoszlavok  megyéb

9,57%

H 35,65%

= 10,00%

m 27,02%
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Szabadka varosaban a szllletések ardnya a megfigyelt id6szakban az alabbi diagramon lathaté modon 2020-
ban is hozzavetdleges szinten van: 8,94, a halalozéasi rata igen magas: 16,50, mig a természetes szaporodas
mértéke negativ el6jelii: -7,56, ami rosszabb, mint 2016-ban, amikor ez az értéek -6,51 volt.

Sziiletési, halalozasi arany és természetes szaporulat-
Szabadka varos 2016-2020.
20
1520 —— 1529 —— 4572 ——aspe—— 1650
8,69 —— 9,76 9,71 9,16 8,94 10
5
0
2016 2017 2018 2019 2020 5
6,51 = -5,52 -6,01 6,10 =, i
) -7,56
-10
-15
-20
e S7(1letéSI Qrany e Természetes szaporulat e Halalozasi arany

Az alabbi diagram a Szabadka varosra vonatkozé 2020-as adatokat szemlélteti a kovetkezd varosok
adataival 6sszehasonlitva: Ujvidék, Nis, Krusevac, Kragujevac és Nagybecskerek, tovabba a kdztarsasagi
és tartomanyi adatokkal

Szilletési és hal&lozési arany, és természetes szaporulat az orszagos, a tartomanyi adatokhoz
és a vizsgélt varosokhoz képest - 2020.

-15 -10 -5 0 5 10 15 20 25
-7,56 —NSZabadkan 8,94 I 16,50 I
-5,34 I SZK 9,27 N 14,61
-5,48 . vAT 9,17 NN 14,65 I
-1,14 Ujvidék 11,31 N 12,46 N
-7,86 — NS 9,19 I 17,05
-8,71 ' KruSevac 815 I 16,3¢ I
-6,64 ' Kragujevac 9,05 I 75,70 I
-9,95 [ Nagybecskerek™| 8,27 N 15,22 =
Sziletési arany ~ m Természetes szaporulat ~ m Halalozasi arany
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3.1.2. Oktatéas

A lakossag Osszetetele iskolai végzettseg szerint

Szabadka varos - Lakossag (15+ év): néés(;i?\%rﬁglés
Alapfoku végzettség 28.294
Kozépfoku végzettség 60.727
Fdiskolai végzettség 6.402
Egyetemi végzettség 10.839

Ovodai oktatas

Ovodai oktatas Szabadkan 2018-2021.
Szabadka varos 2018 2019 2020 2021
Intézmények szama 6 6 6 6
Epuletek szama 61 63 62 64
Ovodai oktatdsban részt vevd gyermekek szama 4327 4546 4640 4789
0—3 éves bolcsédés gyermekek szama 1097 1154 1209 1173
0—3 éves bolcsédés gyermekek ardnya %-ban 29.0 29.7 37.3 37.8
A 3-5 éves Gvodas gyermekek szdma 2278 2342 2234 2471
A 3-5 éves Gvodas gyermekek aranya %-ban 73.5 77.2 72.5 76.8
éoz_ ;)Zkr?lan felkészité csoportos gyermekek ardnya 89.6 931 971 975

Az adatok 6sszehasonlitasa mas varosokkal, valamint a tartomanyi és orszagos atlaggal
2020. SZK VAT Szabadka Ni§ Kragujevac | Ujvidék | Krusevac Naﬁézics-
g;; cves bolesodes 50.635 | 13.336| 1.209| 1.734 1765 | 5.714 625|  1.436
gyirfng‘lgsk Ovodas 101.400 | 29.755| 2.234| 3250| 2722| 9291| 1361 553
Az iskolai felkészitd
csoportos gyermekek 64.535 | 17.683 1.226 2.288 1.750 3.836 995 1.046
Szama
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Alapfoku, kozépfoku és felséoktatas

Szabadkan 21 iskola mikodik és azok kihelyezett tagozatai. A varoson kivil altalanos iskola van

Ujzsedniken, Csantavér, Tavankut, Palics, HajdGjaras, Nagyfény, Gydrgyén és Bajmok.

Lemorzsolédas aranya az altalanos iskolakban (%) mas varosokhoz,
az orszagos és a tartomanyi atlaghoz képest - 2020.

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00
Szabadka
SZK
VAT 0,6
Kragujevac
Nis
Ujvidék

KruSevac

e =
w w

Nagybecskerek

Szabadkan 9 kozépiskola van: a Svetozar Markovi¢ Gimnazium, a Bosa Mili¢evi¢ Kozgazdasagi
Kozepiskola, a Politechnikai Iskola, a Vegyészeti és Technoldgiai Iskola, az Egészségligyi Kdzépiskola, az
Ivan Sari¢ Miszaki Iskola, a Kosztolanyi Dezsé Tehetséggondozé Gimnazium, a Szabadkai Zeneiskola és

a Dositej Obradovi¢ Iskolakdzpont és Kollégium.

Lemorzsolddas aranya a kdzépiskolakban (%) més varosokhoz,
az orszagos és a tartomanyi atlaghoz képest - 2020. godina

-1,0 0,0 1,0

Szabadka [INg8
szk s

VAT 0,6
Ni§ 0,7
Ujvidéek IO
Krusevac [N08 T
Nagybecskerek 0,6

Szabadkan 6t felsGoktatasi intézmény miikodik: az Epitdmémoki Kar. A Kozgazdasagi Kar, a Magyar

Tannyelvii Tanitoképz6 Kar, a Miiszaki SzakfSiskola és a Ovo- és Edz6képz6 Szakféiskola
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3.1.3. Egészségligyi ellatas

A Szabadkai Egészséghaz egy olyan egészséglgyi intézmeny, amelynek célja, hogy minden szabadkai
polgar szdméra egeszségugyi alapellatést biztositson. A Szabadkai Egészséghaz keretein beliil mikodik a
MentGszolgalat is, amely siirgés és azonnali orvosi ellatast biztosit mindazok szamara, akik arra raszorulnak,
illetve a betegeket elszéllitja az egészségligyi intezményekbe mind Szabadka varos teriiletén, mind mas

varosokba.

A Szabadkai Egészséghaznak megkozelitdleg 650 alkalmazottja van, akik munkajukat hét szolgalat

keretében végzik.

A Szabadkai Egészséghaz sajatossaga a lakossag szadméra egészsegugyi szolgaltatasokkal nyujto
Iétesitmények nagy szama és azok soksziniisége. Ugyanis a varosban 11, és az elévarosi telepiiléseken
tovabbi 12 orvosi szakrendelé miikodik.

Kiilon létesitményekben miitkddnek az aldbbi szolgalatok is:

FEEEEE

Mentdszolgalat

Gyermek- és Nogyogyaszati Szakszolgalat
Munkaegészségugyi Szolgalat
Szakorvosi Szolgalat és Tiidégondozo
Fogéaszati Szolgalat és
Jogi, Gazdasagi, Pénziigyi és Miiszaki Szolgalat

1000 f6re esG orvosok szama -gyermekgyogydszati elldtas, iskolaorvosi ellatas, haziorvosi ellatds, négyogydszati ellatads -
Szabadka 2018-2020.

==t (yermekgyogya
1,50 . szati ellatas
iskolaorvosi
1,00 ellatas
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Az adatok 6sszehasonlitasa mas varosokkal, valamint a tartomanyi és orszagos atlaggal
2020. SZK VAT Szabadka Ni§ Kragujevac | Ujvidék Krusevac Nal?;téics'
Az orvosok szama 1000
lakosra 2,9 2,5 25 5,2 4,8 41 3,0 2,7
A nék modern egészségiigyi
ellatassal valo lefedetisege | 79 77 | 6622 | 81,08| 79,2 605| 4874| 6543| 52,05
a terhesség elso
trimeszterében (%)
A védéndi szolgalattal
lefedettség (szam) 0,65 0,56 0,57 8,54 0,37 0,67 0,41 0,73
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3.1.4. Szocialis védelem
A szocidlis védelemre vonatkozo6 adatok rovid attekintése Szabadka varosra vonatkozoan

Szabadka varos 2018 2019 2020 2021

A szocidlis ellatashan részesiilék szama a szoc. kfzpont nyilvantartasa szerint 18.226 16.464 13.483 13.214
A szocidlis elldtdsban részesiilS férfiak szama a SZK nyilvantartdsa szerint 8.231 7.333 6.011 6.082
A szocidlis elldtdsban részesiilé nék szama a SZK nyilvantartdsa szerint 9.995 9.131 7.472 7.132
A SZK nyilvantartasaban szerelo ellatottak aranya az osszlakossag szamdhoz

képest 13,3 12,1 9,9 9,8

A szocialis kozpont szakmunkatarsainak szama 32 28 27 31
A szocidlis pénzsegélyben részesiilék szama 4.815 3.980 3.338 2.993
A szocidlis pénzsegélyben részesiildk ardnya az osszlakossdg szamdhoz képest 3,5 2,9 2,5 2,2
Az dpoldsi dijban részesiilék ardnya ardnya az dsszlakossdag szamdhoz képest 0,17 0,18 0,19 0,17
Az emelt osszegii apolasi dijban részesiilék aranya aranya az 6sszlakossag 04 04 04 04
szamahoz képest ' ' ' '

A gyermekpdtlékban részesiilék szama (0-17 éves korig) 2.887 2.526 2.252 2.062
A gyermekpotiékban részesiilék szama (0-17 éves korig) és aranyuk a

gyermekek teljes l1étszdméhoz képest 12,2 10,7 9.6 8.9

A benntlakasos intézményben elhelyezett gyermekek aranya (0-17 éves korig) 8.7 8.9 91 93
minden 1000 gyermekre ' ' ' '
Neveldesaladokndl elhelyezett gyermekek szama 184 191 194 199
A nevelbcsaladokndl elhelyezett gyermekek ardnya 7,7 8,1 8,3 8,6
AZ iddsek otthondban elhelyezett (65 év feletti) személyek szama 273 280 245 212
Az idbsek otthondaban elhelyezett 65 év feletti személyek aranya a 65 évnél 10 11 09 08
iddsebb lakosok teljes létszamahoz képest ' ' ' '

A csaladi erdszak gyermekek ellen elkdvetett, bejelentett eseteinek szdma 106 142 236 161
A csaladi erbszak nék ellen elkovetett, bejelentett eseteinek szama 328 439 596 532
A torvénnyel Osszetiizésbe keriilt gyermekek szama 314 485 498 283
A torvénnyel dsszetiizésbe keriilt (6-17 éves) gyermekek aranya minden 1000

gyermekre 19,3 30,2 31,4 18,1

A szocidlis ellatasban részestilék aranya az osszlakossagban (%)

mas varosokkal, valamint az orszagos és tartozmanyi atlaghoz képest - 2020.

500 10,00 15,00 20,00

abacka GEG
sz« oz

VAT 11,30
raguieva |
Ni§ 15,10
Ujvidék 6,80
Krusevac 16,70

Nagybecskerek 10,30
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A szocidlis pénzsegélyben részesiilék aranya az dssznépességben (%) mas varosokhoz,
az orszagos és tartomanyi atlaghoz képest - 2020.
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Benntlakasos intézményben és neveldcsaladoknal elhelyezett gyermekek ardnya - mas varosokhoz,
az orszagos és tartomanyi atlaghoz képest - 2020.

u Szabadka
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B Kragujevac
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Benntlakasos intézményben elhelyezett gyermekek Neveldcesaldadokndl elhelyezett gyermekek

Szabadka varosadban a szocialis védelemben részesiilok aranya a teljes népességen beliil elmarad a
tartomanyi és az orszagos atlagtol, és a megfigyelt varosokhoz képest is ez az arany alacsonyabb. Emellett
természetesen a szocialis pénzsegélyben részesiilok aranya az Osszlakossagon beliil is alacsonyabb az
emlitett atlagoknal, vagyis a vizsgalt varosoknal.

A benntlakéasos intézményben és nevelGesaladokban elhelyezett gyermekek aranyét tekintve az adatok
Iényegesen magasabbak a tartomanyi és orszagos atlagnél, valamint a hozzavetdlegesen azonos szinten 1évé
Krusevac kivételével mas varosoknal is.
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3.1.5. Kultura
Szabadka varos terlletéen 11 mivelédési intézmény miikodik:

Szabadkai Varosi Konyvtar, Szabadkai Varosi Muzeum, Kortars Galéria, Népszinhaz, Gyermekszinhaz,
Kosztolanyi Dezs6 Szinhaz, Szabadkai Torténelmi Levéltar, Szabadkai Ko6zségkozi Miiemlékvédelmi
Intézet, Lifka Sdndor Art Mozi, Danilo Ki$ Ifjuségi Kulturalis Alapitvany, Dr. Vinko Per¢i¢ Képtar és a
Palicsi Allatkert.

Az adatok 0sszevetése mas varosokkal

2020. Szabadka Kragujevac Ni§ Ujvidék Krusevac | Nagybecskerek
Mozik szama 2 1 3 3 0 1
Muzeumok szama 2 3 1 8 1 1
Szinhazak szama 3 3 2 7 1 3

3.1.6. Igazsagszolgaltatas/kdzbiztonsag

A kovetkez6 diagram szemlélteti a biincselekmények elkdvetésének helye szerint elitélt fiatalkora elkdvetok
aranyat a kiskora lakossag egészében, amelybdl lathatd, hogy az értékek alacsonyabbak az orszagos és
tartomanyi atlagnal, mig a vizsgalt varosokban hasonlé az arany.

biincselekmények elkovetésének helye szerint elitélt fiatalkorii (14—17 éves) elkoveték ardnya a kiskoru lakossag egészében (%)
mas varosokhoz, az orszagos és tartomanyi atlaghoz képest - 2020.

0,00 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
VAT 0,11
Ni§ 0,04

soc
Gvider [ (0.05)

Nagybecskerek 0,18

Krusevac
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3.1.7. A koltségvetési szervek kiadasai

A kiadasok tevékenységi korok szerinti részaranya a koltségvetési szervek dsszkiadasaiban
(%)-Szabadka varos 2016-2020.

=== Fqés256gligyi
32,8 ellatds
30 26,9 26,5 Oktatds
22,5 22,2
20 2:9\F ® —— Ve S0cidlis
20,6 20,8 20,3 21,4 védelem
) ./ o0
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9,6 89 g4
55
0
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A kiadasok tevekenységenkénti részaranya a koltségvetési szervek Osszkiaddsan belil az oktatasban

jelentds, mintegy 10%-o0s csokkenést mutat, az egészségiigyben hozzavetdlegesez azonos szinten van,

enyhe csokkenéssel, mig a szocialis ellatasnal jelentds novekedést tapasztaltunk a bazisévhez képest.

A kiadasok legmagasabb aranya, 22,2% 2020-ban az oktatasban volt, az egészségligyi kiadasok valamivel

alacsonyabbak (21,4%), a szocialis védelem kiadasai pedig lIényegesen alacsonyabbak (8,4%).

Az aldbbi dbra Szabadka varos 2020. évi adatait mutatja be és veti 6ssze a kovetkez6 varosok adataival:

Ujvidék, Ni§, Krusevac, Kragujevac és Nagybecskerek, valamint a tartomanyi és orszagos atlaghoz

viszonyitva.

Az 6nkormanyzati koltségvetés kiadasai és raforditasai lakosonként (RSD)
mas varosokhoz, az orszagos és tartomanyi atlaghoz képest - 2020.

25.000 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000
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A tevékenységenkénti kiadasok részaranya a koltségvetési szervek dsszkiadasaiban
(%) mas varosokhoz, az orszagos és tartomanyi atlaghoz képest - 2020.
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Az 6nkormanyzati koltségvetés egy lakosra juto kiadasai és raforditasai 2020-ban elmaradtak a tartomanyi

.....

magasabbak a tébbi varosénal, Nagybecskere kivételével, ahol az értékek hozzavetblegesen azonosak.

A szocidlis védelemre forditott kiadasok kimutatott 8,4%-0s részaranya a koltsegvetési szervek 2020. évi
Osszkiadasaban jelent6sen meghaladja az orszagos és a tartomanyi atlagot, valamint az 6sszes megfigyelt
varost.

Az oktatés esetében az emlitett tevékenységre forditott kiadasok a teljes sszeg 22,2%-at teszik ki, ami
megegyezik a tartomanyi atlaggal, az orszagos atlag tébb mint kétszerese, megkozelitéleg azonos a vizsgalt
varosokkal, 1ényegesen alacsonyabb Nisnél, Krusevacnal és Nagybecskereknél, ill. az emlitett kiadasok
aranya magasabb, mint Ujvidéken és Kragujevacon.

Az egészségugyi ellatasra forditott kiadasok, melyeknek aranya az 6sszkiaddsokhoz képest Szabadka varos
esetében 21,4%, a koztarsasaghoz viszonyitva kozel kétszeres érték, mintegy 4%-kal alacsonyabb a
tartomanyi atlagnal, bar megkézelitSleg alacsonyabb Ujvidékhez képest, mig 1ényegesen alacsonyabb, mint
maés varosokban, 8-15 szazalék.
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3.2. Véarosfejlesztés, kommunalis infrastruktara és kdrnyezetvédelem

A helyzet és a fontosabb tények dsszegzése a kovetkezo fejlesztési irannyal kapcsolatban:
VAROSFEJLESZTES, KOMMUNALIS INFRASTRUKTURA ES KORNYEZETVEDELEM
Szabadkan

v A népsiiriiséget tekintve Szabadka a kmZ-enkénti 135 lakossal meghaladja az orszagos (89), a
tartomanyi (85) és a nagybecskereki (86, ) atlagot, de elmarad Ujvidék (519), Nis (427) és Kragujevac
(210) mogott, Krusevaccal (139) pedig megkozelitéleg azonos szinten van;

v Az Gsszlakossag 92,30%-a csatlakoztatva van a varosi vizvezeték-halozatra, ezzel Szabadka elmarad
Ujvidék (102,30%), Kragujevac (103,90%), a tartomany (96,52%) és Krusevac (95,20%) mogott,
viszont megel6zi a nisi (53,70%) és az orszagos (86,71%) atlagot;

v' A csaladok 59,70%-a csatlakoztatva van a szennyvizcsatorna hal6zatra, igy Szabadka csak a nisi
(38,30%) es a tartomanyi (52,94%) atlagot haladja meg, mig az orszagos és a tobbi vizsgalt varos atlagat
tekintve jelentOsen elmarad az atlag (61,00-95,60%) mogott;

v' Az 6sszes elvégzett épitési munka és az Ujépitésii lakasokon végzett munkak Osszértéke egy lakosra
Szabadkéan hasonlo, mint az sszehasonlitott varosokban, mig az orszagos és a tartoményi atlagtol
jelentdsen elmarad;

v A személygépkocsik szama 1000 lakosra Szabadkéan 319, ami majdnem azonos, mint Kragujevacon
320 és Nisben 295;

v’ Szabadkan 12 kozvallalat miikddik, tobb, mint Nisben (11), KruSevacon (4), Kragujevacon (4) es
Nagybecskereken (8), de kevesebb, mint Ujvidéeken (19);

v A kozvallalatokban alkalmazottak szama Szabadkan 1000 lakosonként 8 {6, ami valamivel meghaladja
Krusevac, Kragujevac és Nagybecskerek varasokat, ahol ez a szdm 7, és elmarad Ujvidék (19) és Nis
(12) mogott;

v Szabadka fizetoképességi mutatoja 236,8, ami lényegesen alacsonyabb Ujvidékhez képest (496,3) és
magasabb a vizsgalt varosokkal dsszehasonlitva: Nis (172,1), Krusevac (110,6), Kragujevac (233.4),
Nagybecskerek (145,5);

v’ Szabadkan az 0sszjovedelem alkalmazottankeént ezer dinarban 4.209,17, kozel azonos szintem van
Ujvidékkel (4.305,07) és meglehetésen magasabb, mint a vizsgalt varosokban.



3.2.1. Alapveto adatok

A diagramon lathat6 az egy km?-re juté lakosok szama, ahol Szabadka varos lakosainak szama (135)
messze meghaladja a vidéki és orszagos atlagot, valamint a vizsgalt varosokra vonatkozo ertékeket.

Népsiiriiség- lakosok szama km?-enként — méas varosokhoz,
az orszagos és a tartomanyi atlaghoz képest - 2020.
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3.2.2. Kdrnyezetvédelem

Vizellatas
Szabadka varos 2018 2019 2020 2021
A vizvezeték-haldzat hossza. km 587 588 589 588
Szolgaltatott ivoviz. ezer m3 8.576 8.172 8.160 8.253
A vizvezeték-halézatra csatlakoztatott csaladok 48.290 48.646 49.098 49.808
A vizvezeték-haldzatra csatlakoztatott csaladok részaranya % 76,01 76,57 77,29 78,40

A vizvezeték-halbzatra csatlakoztatott csalddok %-aranya az 6sszes csalddhoz képest — a vizsgalt varosokkal
a koztarsasagi és a tartomanyi atlaggal dsszehasonlitva — 2020.
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A vizhélozatra csatlakoztatott haztartasok 92,30%-0s aranyéval Szabadka varos az orszagos atlag felett és

a tartomanyi atlag alatt van. A vizsgalt varosokhoz képest jol lathatd, hogy Szabadka varos ebben elmarad
a tobbi varos mogott, kivéve Nist, ahol ez a mutatoé csaknem kétszer alacsonyabb.

Szennyvizelvezetés

Szabadka varos 2018 2019 2020 2021

Szennyvizcsatorna-halézat hossza 356 359 355 360
A szennyvizelvezetd rendszerbe kibocsdtott szennyviz. ezer m3 4.786 4.890 4.872 4.613
Megtisztitott szennyviz. ezer m3 11.133 9.790 10.338 10.009
A tisztitott szennyviz szdzalékardnya a vizelvezets rendszeren 100% 100% 100% 100%
A csatornahalozatra csatlakoztatott haztartasok 27.899 28.125 28.191 28.639
ety ot | 3gp | sz | sz | 4508

A csatornahaldzatra csatlakoztatott haztartasok aranya az 6sszes haztartas szamaban — a vizsgalt
varosok, az orszagos és tartomanyi atlaghoz képest - 2020.
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A szennyvizhal6zatra kotott haztartasok 59,70%-aval Szabadka varos Ni§ varos kivételével a vizsgalt

varosokhoz és az orszagos atlaghoz képest alacsonyabb értéket mutat, mig a tartomanyi atlaghoz képest ez
az érték magasabb.
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3.2.3. Epitészet

Szabadka varos 2018 2019 2020

Az elvégzett munkalatok 0sszértéke ezer dinarban 5.852.240 6.657.487 8.991.783
?zzelgjde;ﬁg:%taerl:en elvégzett munkalatok 0sszértéke 2167.290 3.641.643 4.763.050
A megéplilt lakasok szama 160 341 561

A megéplilt lakasok alaptertlete (m?) 13.951 26.271 -
Megépllt lakasok 1000 lakosra 1,2 2,5 41

Az épitbipari beruhdzasok aranya a tébbi 11,39 9.98 13,6

beruh&zéshoz viszonyitva

Megépiilt lakasok 1000 lakosra — més varosok, az orszagos és tartomanyi atlaghoz képest - 2020.
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3.2.4. A kézvallalatok és kézmiivallalatok pénziigyi mutatoi

Szabadka varos 2016 2017 2018 2019 2020
KKV szadma 12 12 12 11 12
KKV alkalmazottainak szama 1221 1217 1163 1053 1149
KKV alkalmazottak szama 1000 lakosra 9 9 8 8 8
A gazdalkodashol szarmazé nettd

eredmény ezer dindrban 378.441 394.257 179.383 79.989 95.836

Szabadka varosban 12 kdz- és kozmiivallalat mikodik:

L

Stadion KKV

Parking KKV
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Fizetéképességi mutatolpénzigy stabilitdsi mutatd (%)- a referenciavarosokhoz képest - 2020.
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A diagram a fizetOképesség és a pénziigyi stabilitds egyiitthatéit mutatja a referenciavarosokhoz
viszonyitva.

A fizetSképességi egyiitthatot tekintve Szabadka varosa 236,8-as értékkel elmarad Ujvidék mogott, melynek
egyUtthatdja kétszer magasabb (496,3), mig Kragujevaccal (233,4) megkozelitéleg egy szinten all. Méas
varosokban ez az egydtthato Iényegesen alacsonyabb értéket mutat Szabadkahoz képest. Ez az érték azt
mutatja, hogy a KKV képes-e minden fizetési kotelezettségét teljesiteni, feltéve, hogy azok ugyanazon a
napon esedékesek. A tarsasag fizet6képes, ha a fizetoképességi mutatd legalabb 1.

A pénzlgyi stabilitasi mutatd megmutatja, hogy mennyi hosszu lejaratt eszkdzt finansziroznak hosszu tava
finanszirozasi forrasokbol. Vagyis azt mutatja meg, hogy hany dinaros hosszu tavu finanszirozasi forras
fedez egy, hosszu tdvon lekotott dinért. Szabadka varos 1ényegesen alacsonyabb egyditthatoval rendelkezik,
mint Krusevac és Nagybecskerek, bar megkozelitéleg azonos szinten van, de valamivel mégis alacsonyabb
Kragujevachoz és Nishez képest, és némileg magasabb Ujvidék varosahoz képest.

Egy alkalmazottra juto 6sszbevétel ezer dinarban - a referenciavarosokhoz képest - 2020.
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3.3. Helyi gazdasagfejlesztés Szabadkan

A helyzet és a fontosabb tények dsszegzése a kovetkezé fejlesztési irannyal kapcesolatban: HELYI
GAZDASAGFEJLESZTES Szabadkan

v

v

v

A 2021. évben a cégek szdma 3394, mig a vallalkozasok szama 4220 volt. 2018. 6ta napjainkig a cégek
szama lassan csokken, mig a vallalkozasok szama lassan novekszik.

2020-ban a megsziintetett cégek aranya (%) Szabadkan 6,9 volt, ami magasabb, mint Ujvidéken (2.0),
Krusevacon (5.3), Kragujevacon (5.0) és alacsonyabb, mint Nisben (7.6) és Nagybecskereken (7.1)

A megszintetett vallalkozasok aranya (%) Szabadkan (8.) a 2020. évben alacsonyabb volt minden
referenciavarosnél, kivéve Ujvidéket (4.6)

Szabadkan Kragujevachoz (23%) és Nishez (22.4%) képest a legkevesebb az importor (18.6%), de
ugyanakkor az export6r is (9.4%) Nishez (12.5%) és Kragujevachoz (15.9% ) viszonyitva

Az 0sszes alkalmazottbol (45896) a 2020. évben 83.9% jogi személynel dolgozik, 13.3% a
vallalkozasok és dolgozdik, és 2.8% a bejegyzett maganvallalkoz6

Az alkalmazottak szerkezete tevékenysegek fajtajaként, mint az Osszes dolgozd széazalékaranya:
mezOgazdasag - 1%, feldolgozodipar - 32.8, Kis- és nagykereskedelem - 15.9%, oktatas - 5.9%,
egészségugyi és szocialis ellatas - 7.6%, kozlekedés és raktarozas - 7.6% épitdipar - 4.7%

A foglalkoztatas terileti egydtthatéja - egy adott teriileti egység gazdasagi tevékenységtdl vald
fliggdségét jelenti. Az egylitthatd 2 feletti értékei nagymértékben fiiggnek az adott tevékenységtdl.
Szabadka esetében a feldolgozoiparban a legmagasabb a foglalkoztatasi arany (1,48)

A munkanélkiliek 6sszlétszama 2020-ban 4178 volt, ami 1000 lakosra 31 munkanélkilit jelent. Az
1000 lakosra juté munkanélkiliek szamat Kragujevaccal (92) és Nissel (97) 6sszehasonlitva Szabadka
sokkal jobb helyzetben van.

A munkanélkiliek képzettségi szerkezete azt mutatja, hogy 51,2%-uk képzetlen, 35,7%-a kozépfoka,
13,1%-a foiskolai vagy egyetemi végzettségi.

Az egy alkalmazottra jutd adok es jarulékok nélkili atlagbér 2020-ban 55.698,00 dinar volt. Mas
varosokhoz képest valamivel kevesebb, mint Nisben (57.009,00), Kragujevacon (57.400,00),
Nagybecskereken (57.231,00), Ujvidéken (67.957,00) és valamivel tébb mint Krusevacon (50.471,00).

2020-ban az 6sszlakossag 23.3%-a volt nyugdijas atlagban 28.628,00 dinar nyugdijjal

Az Uj targyi eszkozokbe vald beruhazédsok tevékenysegenként az osszes beruhazésra kivetitve a
kovetkezoképpen alakult: az épitdiparban (32,18%), ezt koveti az allamigazgatas és a kotelezd
tarsadalombiztositas (26,51%), valamint a nagy- és kiskereskedelem és a jarmiivek javitasa terén
(16,17%), ezt koveti a mezdgazdasag (5,81%), feldolgozoipar (5,81%), vizellatds (4,45%), oktatas
(3,62%), egészségligy és tarsadalombiztositas (5,45%)

A regionalis fejlesztésekre irdnyuld Osztonzések legnagyobb része 2021-ben a mezdgazdasagban
(42%), a foglalkoztatasban (16,4%), és az iparban (16,1%) valdsult meg.

A turistdk 6sszlétszama novekszik, ha nem vesszik figyelembe a 2020-ban bekdvetkezett, nagy
valoszinliséggel a koronavirus-jarvany miatt bekdvetkezett hirtelen visszaesést. A kdvetkezd évben ez
a szam javult. Ugyanez vonatkozik az éjszakazasok szamara is. A tobbi varoshoz képest Szabadkan van
a legtdbb belféldi vendégéjszaka (81,19%), viszont nem biszkélkedhet a kilfoldi vendégéjszakak
szamaval (mindossze 18,81%).

Az 6nkormanyzat dnfinanszirozasanak mértéke alacsonyabb az orszagos, a tartomanyi atlagnal és a
referenciavarosokban. Ugyanez a helyzet az énkormanyzat pénziigyi autonémiajaval is;
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3.3.1. Cégek sé vallalkozasok

A Cégnyilvantartasi Ugynokség adatai szerint a 2021. évben Szabadka varos teriiletén 3.394 bejegyzett cég
és 4220 véllalkozas volt.

Szabadka varos 2018 2019 2020 2021
Cégek szama 3.959 3.461 3.429 3.394
Vallalkozasok szama 3.893 4.034 4.070 4.220
Cégek szama 1000 lakosra 29 25 25 25
Vallalkozasok szama 1000 lakosra 28 30 30 31
A cégek/vallalkozasok létesitésének aranya (%)- Szabadka varos 2016-2020.
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15 13,9 145 e |/ illalkozdsok
12,7
11,5
10 88
+ .
5 *~— —l— —_——
58 6,0 55 54 59
0
2016 2017 2018 2019 2020
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3.3.2. A cégek és vallalkozasok gazdalkodasa

Szabadka varos 2017 2018 2019 2020
A cégek teljes lzleti bevétele ezer dinarban 185.754.371 194.300.859 215.793.365 219.236.885
Qi;]’g'r'k‘;";'r‘]"zas"k teljes Uzleti bevétele ezer 4.663.823 5075.058 | 10.357.076 | 10.436.995

A cégek/vallalkozasok Uzleti bevételei cégenként/vallalkozéként
ezer dinarban - Szabadka varos 2017-2020.

80.000
75.637 75.677
60.000 67.047
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A cégek egy gazdasagi tarsasagra juto Uzleti bevételei a bazisévhez képest ndvekedést mutatnak a vizsgalt
id6szakban, mig a szabadkai vallalkozok Uzleti bevétele enyhe csokkenést mutat.

A behozatal/kivitel évi ardnya (%) — Szabadka varos 2017-2020.

M Kivitel éves
novekedése

14,5
Behozatal éves 15
novekedése 12,2
9,9 10,6 o5
’ 10
23 3,3 5
] ’
-1,8
-5
2020 2019 2018 2017

Az import éves novekedési Uteme olyan mutatd, amely a behozatal névekedésének megitélését és a
kilkereskedelmi cserepiaci részvétel mértéket jelzi. Szabadkan 2020-ban ennek az aranynak a szazaléka
kielégit6 szinten volt, mert minél magasabb ez a mutatd, annal nagyobb az énkorményzat igénye a kulféldi
aruk irant. A mutatok magas érteke csak akkor fogadhato el, ha nyersanyagimportrél van szé, tovabbi
termelésre és exportra, amit a mellékelt diagram szemléltet az adott idészakra.

Az export éves ndvekedési lteme olyan mutatd, amely a Kivitel novekedésének megitéléset és a
kilkereskedelmi cserepiaci részvétel mértékét jelzi. Minél magasabb a mutatd értéke, annal nagyobb a
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nyitottsdg, annal nagyobb a devizabearamlas és a gazdasagi aktivitds az Onkormanyzat teriletén. A
diagramon jol lathato, hogy ez a szazalék negativ el6jelii, ami azt jelenti, hogy olyan Iépéseket kell tenni,
amelyek ezeket az eredményeket legalabb a 2019-es vagy 2017-es szintre hozzak.

Az alabbi diagramok a Szabadka varosra vonatkozd 2020. éves adatokat szemleéltetik, sszehasonlitva a
kovetkezo varosokkal: Ujvidék, Nis, Krusevac, Kragujevac €s Nagybecskerek.

A cégek/vallalkozasok Uzleti bevételei cégenként/vallalkozasonként (ezer dinarban)
— a referenciavarosokhoz képest - 2020.
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Az export/import éves arénya (%)-a referenciavarosokhoz képest - 2020.

30 25 20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30
-1,8Szabadkal " 99
-13,6 [ Kragujevac!. -0,8
-0,6 Nis [[N2Z3 T
Krusevac _
20  -187 Ujvidék
100  -23gybecskerek

= import éves névekedési aranya

I export éves ndvekedési ardnya




3.3.3. Foglalkoztatottsag és munkabérek
Foglalkoztatottsag

0sszlétszamban

Szabadka varos 2017 2018 2019 2020

Az alkalmazottak ¢sszlétszama 44,963 45,631 46.103 45.896
A cégekben alkalmazottak szazalékaranya az

Osszlétszamban 84,6 84,2 84,1 83.9
Véllalkozék és alkalmazottaik szazalékaranya az

0sszlétszamban 12,0 12,7 12,9 133
Bejegyzett gazdalkodok szazalékaranya az 34 31 30 28

A 2020. év végén a Koztarsasagi Statisztikai Hivatal adatai szerint a szabadkai 6nkormanyzat teriiletén
45.896 szemely allt alkalmazasban, vagyis az 6sszlakossag 33,83%, ami valamivel tébb mint 1%-kal haladja
meg az orszagos atlagot.

Munkanélkiliség

Szabadka varos 2017 2018 2019 2020
Munkanélkiiliek teljes szama 5.858 4.700 4.452 4.178
Az 1000 lakosra esé munkanélkiiliek szama 43 34 33 31
A munkanélkiili nék aranya a munkanélkiiliek teljes 471 479 493 50.4

létszamaban

2020 végén a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adatai szerint Szabadka teriiletén 4178 f6 szerepelt a
munkanélkiliek nyilvantartasaban, ami a teljes népesség 3,08%-a, ebbdl 1968 né, vagyis a nyilvantartasban
szerepld 0sszes munkanélkiili 47,1%-a

Az NFSZ altal nyilvantartott munkanélkiliek iskolai végzettségét tekintve legtdbb a képzettséggel nem
rendelkez6 51,20%, a Ill. és 1V. szinti végzettséggel rendelkezé munkanélkiliek aranya 35,70%, mig az
egyetemi vagy felséfoku szakképzettséggel rendelkez6 munkanélkiiliek aranya 6sszesen 13,10%.

Munkabérek

Az atlagkereset adok és jarulékok nélkiil, munkavallalénként (din)— a referenciavarosokhoz képest - 2020.

40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
Szabadka
Ujvidek
Nis
KruSevac
ragiocc. | [+ 00
Nagybecskerek

A 2020-as egy foglalkoztatottra jutd ado- és jarulékmentes atlagkereset adatait bemutatd diagramon jol
lathato, hogy ez Szabadka varos tertletén ugyanazon a szinten van, mint a referenciavarosokban, kivéve
Ujvidéket, amelyt6l Iényegesen alacsonyabb.
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3.3.4. Regionélis fejlesztési dsztonzések

A regiondlis fejlesztési 6sztonzések dsszesen, célterliletenként, %
- Szabadka varos 2021.

m Foglalkoztatas-0sztonzés
® Tudomanyos kutatémunka és fejlesztés
m Ipari termelés
Mezogazdasag
m Kozlekedési infrastruktira
Oktatés, kultara, kultira és sport

m Egyéb célok

42,0%

Szabadka varosanak 2021-ben tobb mint 792 millié dinar értékben sikeriilt teriiletfejlesztést 6sztonzo,
magasabb kormanyzati szintek altal finanszirozott timogatésokat szerezni. Ebbél a legtobb a mezdgazdasag
(42,0%), a foglalkoztatas-6sztonzés (16,4%) és a termelés (16,1%) teriiletén valdsult meg.

Az alabbi diagramon lathatd, hogy a referenciavarosokhoz képest Szabadka kapta a legkevesebb 6szt6nzo
tdmogatast, ezért a kovetkez6 években ezen javitani kell, és legalabb a 2019-es és 2020-as szintre vissza
kell térni, amikor ezek az 6sztonzések 1,5 milliard, illetve 2,2 milliard dinart tettek ki.

A regiondlis fejlesztési 0sztonzések teljes 6sszege ezer dindrban
— a referenciavarosokhoz viszonyitva - 2021.

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000

Szabadka -
s | (5257)
Kragujevac _
Nagybecskerek
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3.3.5. Turizmus

Szabadka varos teriiletén kivald lehet6ségek nyilnak a varosi turizmus, a kultartorténeti, kongresszusi
turizmus, mivészeti turizmus (Palicsi Nemzetk6zi Filmfesztival. DuZijanca), a fiird6turizmus (a meglévo
palicsi flirddkomplexum, amelynek a kozeljovében igéretes nemzetk6zi gyogyfiirdové kellene valnia) falusi
turizmus, népi-gasztrondmiai turizmus - Szabadkai-horgosi homokvidék (horgosi és palicsi
szOldiiltetvények), 6koturizmus - madarles (madarmegfigyeld fotoszafari, oktatasi és rekreacios turizmus)
a Ludasi-td Tajvedelmi Terllet keretein belll, Uzleti turizmus, tdparti turizmus a Palicsi-tavon,
idegenforgalmi tranzit utvonalak Szabadka - Zombor - Bezdan - hataratkel6 (Horvatorszag).

Szabadka varos térségének turisztikai kindlata a természeti és az épitett er6forrasok alapjan a kovetkez6
dominans turizmustipusokra épil:

+ Kongresszusi és (zleti turizmus
+ Fiird6turizmus Palicson kivételesen értékes épitészeti és természeti potencialokkal

+ Sport-, szabadidds és iidiilSturizmus (iidiil6telep) és vadaszturizmus a természetvédelmi teriiletekn
(Szabadkai homokvidék, Ludasi-td, Palics, Szelevényi puszta)

#+

Falusi turizmuz (Kelebia, Palics, Hajdujaras, Kiralyhalom)

s

tranzit turizmus a fontosabb és forgalmasabb Gtvonalak, kiilénésen az E-75-6s autopalya mentén
+ idegenforgalmi-kereskedelmi tartalmak a hatdaratkel6kon

Szabadka varos 2018 2019 2020 2021

Turistak szama Gsszesen 91.752 98.400 50.170 71.642
Ejszakazasok szama 148.656 167.714 118.910 180.548
Hazai turistak éjszakazésa 84.696 98.300 96.538 121.742
Kulfoldi turistak éjszakazasa 63.960 69.414 22.372 58.806

Hazai és kllfoldi turisték ejszakdzasanak aranya (%) az ejszakazésok teljes szamahoz viszonyitva
mas varosok, az orszagos és tartomanyi atlaghoz képest - 2020.
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3.3.6. Mezbgazdasag

) 2012-es | 9018 a5 korkérdés

Szabadka varos mezoégazdasagi 2 mezéoazdasiosl
Osszeiras g g

Gazdasagok szama 6.626 6.548

Gazdasagok szdma 1000 lakosra 47 49

Gazdasagok szazalékaranya (%) a csaladok szamahoz képest 12,25 12,11

Gazdasagok gazdasagi mérete, EUR? 93.946.411 -

Gazdasagok gazdasagi mérete gazdasagonként, EUR 14.178 -

Hasznalt mezégazdasagi teriilet, ha 75.519 74.720

Haszndlt mezdgazdasdagi teriilet ardnya (%) az dnkorméanyzat 9533 89.90
teljes teriiletéhez viszonyitva ' '

Az alabbi diagram a mezdgazdasagi beruhdzasok széazalékos ardnyat mutatja az Osszes beruhazashoz
viszonyitva, ahol Szabadka 2,46%-0s értékével az orszagos atlag felett van, ugyanakkor ennek a mutaténak

az értéke a tartomanyi atlag alatt van.

A mezégazdasagi beruhdazasok szazalékos aranya az uj targyi eszkézokbe torténd dsszes beruhazashoz viszonyitva

— az orszagos és tartomanyi atlaghoz képest - 2020.

0,00 1,00 2,00 3,00

4,00 500

2 Egy mezdgazdasagi birtok gazdasagi méretét a gazdasag standard kimenetének (SK) eurdban kifejezett 6sszértékeként mérik. Egy mezdégazdasagi
termék SK-ja a brutté mez6égazdasagi termelés atlagos pénzben kifejezett értékét jelenti a termeldi aron, amely "normal"” termelési koriilmények kozott
varhat6
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3.3.7. A helyi 6nkormanyzat pénzlgyi mutatdi

A szabadkai 6nkormanyzat énfinanszirozasi foka® és pénziigyi autondmiaja* (%) 2016-2020.

100
90,2
90
80
70
721 @
67,7
60
2016 2017 2018 2019 2020
=@=/ HO Onfinanszirozdsi foka =®=A HO pénziigyi autonémidja

Az oOnfinanszirozas mertéke egy olyan mutato, amely az 6nkormanyzat eredeti és atengedett bevételekbol
finanszirozhatdsagat jelzi. Ennek a mutatonak a magas értéke magas pénzigyi fliggetlenséget és
fenntarthatosagot jelez. Szabadka varos 2020-ban 6nfinanszirozottsagi foka (67,7), a bazisévhez képest
folyamatosan csokken a vizsgalt idészakban.

A pénzlgyi autonémia egy olyan mutatd, amely azt jelzi, hogy a helyi édnkormanyzat képes-e 6nmaga
finanszirozasara mas kormanyzati szintek atutalasai nélkil. Ennek a mutatonak a magasabb értéke azt jelzi,
hogy az oOnkorméanyzat kisebb mértékben figg a kdzponti hatésagoktol, vagyis nagyobb a helyi
onkormanyzat szuverenitésa bevételeinek Ujraelosztasdban. Szabadka véaros 2020-ban magas szézalékaranyt
(73,7), a bazisévhez képest allando csokkenést mutat a megfigyelt iddszakban.

Szabadka varos a referenciavarosokhoz képest 2020-ban a legalacsonyabb értékkel rendelkezik az 0sszes
megfigyelt varos kozul, ami jol latszik az alabbi diagramon.

Az 6nkormanyzat dnfinanszirozasi foka és pénziigyi autonomidja (%) a referenciavarosokhoz képest - 2020.

100 u S,zabadla
u Ujvidék
Nis
90 = Krusevac
89,5
B Kragujevac
80 Nagybecskerek
80,3 ‘gyi
77,6
70 72,7
60
50
A HO énfinanszirozdsi foka A HO pénziigyi autonémidja

SE gyrészt az eredeti és az atengedett jovedelem, masrészt az 0sszjovedelem és bevételek kozotti kapcsolatot mutatja be

4 A HO finanszirozasi képességének mutatdja a kormanyzat mas szintjeitdl szarmazé transzferek nélkiil, azaz a HO finanszirozhatésaga a forras és az
atengedett bevételek, a nem pénziigyi eszkozok értékesitésébdl szarmazd bevételek és a hitelfelvételébdl és értékesitésbdl szarmazo bevételek alapjan
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Bevételek és kiadasok

ezer dinarban

Szabadka varos 2017 2018 2019 2020

Osszbevételek, ezer dinarban 5.344.133 5.576.975 6.531.546 6.743.165
Osszbevételek egy lakosra, névleges dinar Gsszeg 38.795 40.657 47.859 49.700
Maés hatalmi szintek atutalasai ezer dinarban 525.036 937.925 1.286.204 1.774.037
é;gztglésokbél befolyt bevétel egy lakosra, névleges dinar 3.811 6.838 9.424 13.075
Adomgényok ezer dindrban 69.910 63.251 141.209 178.831
Osszkiadasok ezer dinarban 5.246.591 5.672.083 6.410.073 6.765.164
Osszkiadasok egy lakosra, névleges dinar sszeg 38.087 41.350 46.969 49.862
Témogatasok ezer dinarban 823.730 1.035.949 1.112.761 1.176.487
Kiadasok tAmogatasokra, adomanyokra és atutalasokra, 670.891 790.125 730.842 629 579

Az alébbi diagramokban Szabadka varos 2020. évi adatait hasonlitottuk Ossze a kovetkez6 varosok

adataival: Ujvidék, Nig, Krusevac, Kragujevac és Nagybecskerek

Tarsadalombiztositasi és szocialis védelmi kiadasok egy lakosra (RSD) a referenciavarosokhoz képest - 2020.
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Civil szervezeteknek nydjtott tAmogatasok kiadasai (ezer dindrban) a referenciavarosokhoz képest - 2020
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Egyéb pénziigyi mutatok

Koltségvetési tobblet/hiany (ezer dinarban) a referenciavarosokhoz képest — 2016-2020.
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A koltségvetési tobblet/hiany egy olyan mutatd, amely egyrészt az 6sszes jovedelem és bevétel, mésreszt

az 0sszes koltség és kiadas kozotti kilonbséget jelenti.

A mutatd pozitiv értéke tobbletet, negativ értéke pedig az 6nkormanyzati koltségvetés hianyét jelzi.

Eldny0s, ha az érték pozitiv.

Szabadka véros hidnya 2020-ban mintegy 22 millié dinar, mig a korabbi években a vizsgalt idészakban
tobbletet mutatott. A koltségvetési tobblet/hiany értékei a megfigyelt idészakban ugyanazon a szinten

vannak, mint a tébbi vizsgalt varosé.
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4. SWOT ELEMZES
4.1. Egyesitett SWOT elemzés®

Strengths (Erdsségek):

Weaknesses (Gyengeségek)

Oktatdsi potencidl

Kozbiztonsdg - migrdnsok

Vadrosi Kézigazgatds

Egészségligy (uj korhdz...)

Kulturdlis 6rékség és multikulturalizmus

A fiatalok kivdndorldsa - a fiatalok nincsenek eléggé
bekapcsolva a folyamatokba

Ipar, ipari 6vezet, vallalkozoi hagyomdny

Munkaeréhidny (kivandorlds, elavulds, szakemberhidny)

A kommunadlis szolgdltatdsok mindségi biztositdsa és a
megfizethetdség magas foka

Infrastruktira

Turizmus és sport

Sportlétesitmények

Egészségligyi és szocidlis védelem

Szocidlis védelem és csalddgondozds

Megnyilvdnuldsok Allami jogszabdlyozds, dtldthatatlansdg, iigyintézés,
biirokrdcia
Okolégia Régi mesterségek megdrzése

Magas szintii infrastrukturdlis fejlettség

Sziirkegazdasdg, korrupcid, illegdlis munka

IT szektor fejlesztés alatt

Alacsony jévedelem, alacsonyabb fizetési képesség

Foldrajzi/logisztikai elhelyezkedés

Pénziigyi forrdsok hidnya

Minéségi/profi munkaeré

Rendezetlen tulajdonviszonyok

Mezdégazdasdg, termdféld, természeti eréforrdsok

A kornyezettudatossdg hidnya, illegdlis szemétlerakdk

Projektekben szerzett tapasztalat

A Palicsi-té vizmindsége

Megtijuld energiaforrdsok

Nagyprojektek hossza - szerepldk kézétti koordindcio hidnya

Magas szintii miiszaki és technolégiai felszereltség

Parkoldsi probléma

Opportunities (Lehetdségek):

Threats (Veszélyek):

Turizmus-fejlesztés (szdlloddk, repiil6tér, szecesszié, 6kolégia)

Gazdasdgi vdlsdg és infldcié

Tébb befektetés a szakértelembe (emberek)

Biztonsdgi vdlsdg (dltaldnos, migrdnsok, fegyveres
konfliktusok, hdbori Ukrajndban)

Infrastruktiira fejlesztése

Agyelszivds, fiatalok tdvozdsa, elvdndorlds

A gazdasdg és az ipar fejlesztése

kérnyezetvédelem hidnya - kérnyezetszennyezés

Az oktatds fejlesztése (kapacitds, karok szdma, tudomdnyos
kézpont, tudomdnyos park)

Szankciok

Munkahelyek és a képesitési struktiira fejlesztése

Természeti katasztrofdk és klimavdltozds

s

Kiilfoldi befektetések és nagy projektekbe térténd befektetések

Rossz politika, korrupcié, az EU csatlakozdsrol valé lemondds

Kornyezetvédelem és tjrahasznositds

Beruhdzds hidnya, finanszirozds hidnya

A sziiletési ardny névekedése

Energiavdlsdg, energiainstabilitds

Az IT szektor lehetdségei

Rossz oktatds, jovokép és elkitelezettség hidnya

Nemzetkézi projektek, hatdron dtnyilo egylittmiikédések

EU-s forrdsok csékkentése

A gazdasdgi névekedést szolgdld infrastruktira: gazdasdgi
Ovezet bivitése, vdimszabad teriilet/logisztikai kdzpont,
vdllalkozoi évezet, tudomdnyos és technoldgiai park

Jdrvdny

Jogszabadlyfejlesztés, ado- és jarulékcsdkkentés, konnyitések

Energia vdlsdg

Agrdrfejlesztések, hazai élelmiszerek és helyi termékek

Nem megfelelden képzett személyzet

EU csatlakozds és unids forrdsok

Elnéptelenedés és csékkend sziiletésszdm

A geostratégiai pozicio jobb kihaszndldsa, egytittmiikédés

A tdrsadalom dltaldnos elszegényedése

Megujulé energiaforrdsok felhaszndldsa

Az emberek visszatérése a diaszpordbdl

5 Szabadka Varos Fejlesztési Tervének kidolgozasa soran harom SWOT elemzés késziilt: 1. EletminGség, tarsadalmi fejlédés és j6 kormanyzas, 2.
Varosfejlesztés, kommunalis infrastruktira és kornyezetvédelem, 3. Helyi gazdasagi fejlodés. Az itt bemutatott SWOT matrix szektorelemzésekbdl

szarmazo6 egységesitett megallapitasokat tartalmaz.
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A folyamat soran a tematikus munkacsoportok SWOT elemzést végeztek mindharom korabban bemutatott
teriileten (1. Eletmindség, tarsadalmi fejlédés és jo kormanyzas, 2. Varosfejlesztés, kommunélis
infrastruktdra és kornyezetvédelem, 3. Helyi gazdasagfejlesztés), azzal a szandékkal, hogy valaszokat
hatarozzanak meg a helyi kozosség életének adott szegmensében észlelt erdsségekre, gyengeségekre,
lehetéségekre és veszélyekre.

Az egyes jellemzok fontossaganak felmérése utdn meghatdrozasra keriilnek a lehetséges kiemelt célok
(valaszként a kihivéasra), illetve olyan intézkedések, amelyek javitjak a jelenlegi helyzetet és elvezetnek a
kiemelt célok elérésehez.

4.2. SWOT elemzések-agazatonként

4.2.1. Eletminéség, tarsadalmi fejlddés és j6 kormanyzas SWOT elemzése

Erdsségek

Oktatds NISJOY =

Vdrosi kézigazgatds
Multikulturalitds
Gazdasdgfejlesztés

Kultira

Turizmus és sport

Egészségiigyi és szocidlis elldtds
Rendezvények
Kérnyezetvédelem

Kézlekedési infrastruktira

13,0%

12,0%

10,0%

8,0%

Lehetoségek

Turizmus

Egészségiigyi elldtds
Infrastruktira fejlesztése
Gazdasdg és ipar fejlesztése

Oktatds

Munkahelyek és a képzettségi
szerkezet javitdsa

Nagy projektekbe valé beruhdzds
Kérnyezertvédelem

Sziiletési rata névelése

16,0%

11,0%

11,0%

8,0%

Gyengeségek

Kézbiztonsdg-migrdnsok 2307 —

Egészségiigy (uj kérhdz...)

19,0%

Fiatalok elvdndorldsa I 0%N
Munkeré-elvdandorlds | IEIE) I

Infrastruktiira

10,0%

Sportlétesitmények ISV

Szocidlis elldtds

5,0%

Csalddgondozds 0%

Régi mesterségek megdrzése

3,0%

Fenyegetések

Gazdasdgi vdlsdg

Migrdnsok

Agyelszivds

Infldcié

Lakossdg elvdndorldsa
Biztonsdg

kérnyezetvédelem elhanyagoldsa
Hdboru

Szankcidk

Elemi csapdsok

1200%
16,0%

11,0%

9,0%

A
S
N
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4.2.2. Varosfejlesztés, kommunalis infrastruktdra és kdrnyezetvédelem SWOT elemzése

Erésségek

J6 féldrajzi helyzet
J6 kulturdlis orékség

Személyzeti szakértelem

Kéziizemi szolgdltatdsok mindségi...

J6 feltételek a turizmus fejlesztéséhez

A szolgdltatdsok magas szinti...

Projektekben szerzett tapasztalat

Meguijulé energia

Magas szintii miiszaki és technoldgiai...

Magas szintii infrastrukturdlis...

14,0%

10,0%

9,0%

8,0%

Lehetoségek

EU csatlakozds és unids forrdsok IGO0

Hatdron dtnyuld egyiittmiikodés — 14,0%
Kovetkezetes biintetés IS0 Y,
Tobb befektetés a szakértelembe 9,0%
Ujrafeldolgozds NG)O; N
Kiilfoldi befektetések 9,0%
Meguijulé energiaforrdsok... Q0%
A geostratégiai pozicié jobb... " 7,0%

Az emberek visszatérése a...

Hulladék kivitele

Gyengeségek

Pénziigyi forrdsok hidnya
Professziondlis személyzet hidnya
Rendezetlen tulajdonviszonyok

A kérnyezettudatossdg hidnya
Illegdlis szemétlerakok
Infrastruktira hidnya

A Palicsi-t6 vizmindsége

Jobb koordindci6 a szereplék kézott
A nagyprojektek idétartama

Parkoldsi probléma

14,0%

10,0%

10,0%

6,0%

Fenyegetések

Energiavdlsdg

Kornyezetszennyezés

Képzett és képzetlen munkaeré...

Klimavdltozds
Gazdasdgi vdlsdg
Infldcio

Nem megfeleléen képzett munkaerd

Elnéptelenedés és csikkend...

A tdrsadalom dltaldnos elszegényedése

Az dltaldnos biztonsdg megbontdsa

12,0%

11,0%

9,0%

7,0%



4.2.3. Helyi gazdasagfejlesztés SWOT elemzése

Erdsségek

IT szektor fejlesztés alatt
Foldrajzi/logisztikai helyzet

Idegenforgalom

Mezdgazdasdg, termdfold, természeti
erdforrdsok

Ipar, ipari évezet, vdllalkozdi
hagyomdny

Minéségi/profi munkaerd

Oktatdsi potencidl

Kulturdlis 0rékség és
multikulturalizmus

- 220%
17,0%

1 160%
13,0%

11,0%
8,0%

- 70%
6,0%

Lehetoségek

Az IT szektor lehetlségei
Turizmus fejlesztése (szdlloddk,
repiilétér, szecesszid, 6kologia)

Az oktatds fejlesztése (kapacitds, karok
szdma, tudomdnyos kézpont,...

Nemzetkozi projektek, hatdron dtnyuilo
egytittmitkodések

A gazdasdgi névekedést szolgdlo

infrastruktira: gazdasdgi évezet...

Jogszabadlyfejlesztés, ado- és

jdrulékcsékkentés, munkdltatok...

A mezdgazdasdy fejlesztése, hazai
élelmiszerek és helyi termékek...

Természeti adottsdgok, hatdr
kézelsége, foldrajzi elhelyezkedés

Infrastruktira fejlesztés

15,0%

11,0%

9,0%

6,0%

!

Gyengeségek

Munkaerdéhidny (elvdndorlds, elavulds,

szakemberhidny)

A fiatalok elégtelen integrdcidja a

folyamatokba

Sziirkegazdasdg, korrupcié, illegdlis

munka

Alacsony jovedelem, alacsonyabb

fizetéképesség

Oktatds, kevés turista, sok képzetlen

Allami szabdlyozds, dtldthatatlansdg,

tigyintézés, biirokrdcia

Infrastruktiira

1300%
15,0%

150%
12,0%

12,0%

9,0%

Fenyegetések

Migrdcié, agyelszivds, fiatalok
tdvozdsa, elvdndorlds

Gazdasdgi vildgvdlsdg, infldcio
Rossz politika, korrupcié, EU-
csatlakozds feladdsa
Beruhdzds hidnya, finanszirozds
hidnya
Biztonsdgi vdlsdg (migrdnsok,

fegyveres konfliktusok, hdbord...

Energiavdlsdg, energiainstabilitds

Rossz oktatds, jévokép és
elkételezettség hidnya

EU-s forrdsok csokkenése
Klimavdltozds

Jdrvdny

17,0%

12,0%

10,0%

6,0%
B3J0%

H1,0%
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5. SZABADKA VAROS JOVOKEPE ES FEJLESZTESI IRANYAI
5.1. Szabadka varos jovoképe

Szabadka 2032-ben egy emberkozpontu és emberléptékii eurdpai varos, vonzo turisztikai
célpont, ahova a latogatok a természetet, az epitészeti orokséget, a jo ételeket és a szokasokat
élvezni érkeznek. A varos, amely minden polgar szdmara biztositja a modern élethez
szukséges infrastrukturat, ahol a legfontosabb érték a tudas és a multikulturalizmus,
hatékony szolgaltatasokkal és a modern technolégidk alkalmazédsaval. Csendes hely a
csaladi elethez, diakkdzpont, amely vonzza a kdrnyékbeli fiatalokat. Sajat egyeteme, erds és
aktivan osztonzott kulturdlis élete, eros gazdasaga és rengeteg modern munkahelye van,
amelyek egyiitt jarnak az IT szektor fejlédésével. EQy kornyezettudatosan gondolkodo, a
népességnovekedés lteméhez és dinamikajahoz igazodd fejlesztési képességii varos, ahol
megorizték a régi szecesszios épitészetet és a felljitott éplletek Szabadka védjegyei.
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5.2. Szabadka varos fejlesztési iranyai

A tematikus munkacsoportok megbeszélésein, valamint a workshopokon a helyi kulcsszereplok
megfogalmaztak Szabadka varos fejlesztésének viziojat, ill. a 2032-ra elérni kivant célokat.

A jovokeép jelenti a kiinduldpontot a kivant pozitiv valtozas meghatarozasahoz.

Mivel Szabadka varoséat egyenetlenill fejlett gazdasdg jellemzi és a varosi és vidéki térségek kozotti
eltérések meglehetdsen nagyok, ezért egyszerre van jelen a munkaerOhiany (a varosban), és a
munkahelyhidny, az egyenetlen életmindség és a hidnyos kommunalis szolgaltatasok (a vidéki teriileteken),
és ezzel egyutt nagy a kivandorlasi arany. Az:

1) Eletmindség, tarsadalmi fejlédés és jo kormanyzas
2) Varosfejlesztés, kommunalis infrastruktdra és kdrnyezetvédelem
3) Helyi gazdasagfejlesztés,

fejlesztési iranyok olyan valtoztatdsokat kivannak létrehozni, amelyek megszuntetik a jelenlegi
hidnyossagokat és megvaltoztatjak a fennallo helyzetet.

Ennek a manapsdg igen nagy kihivast jelentd feladatnak az elérése érdekében az Onkormanyzat
tevékenységét a fenntarthatd fejlddés és az erdforras-gazdalkodas elvein alapuldé mindségi polgarok
¢letfeltételeinek biztositasara tervezi. Ennek a vizidnak a megvalositasa felé vezetd uton Szabadka varosa
aktivizalni fogja a térségben elérhetd (nem csak természeti) erdforrdsait, és igyekszik javitani olyan
gyengeségein, mint pl. a fejletlen kommunélis infrastruktira és a sikeres (zletvezetést tamogato
infrastruktdra elégtelensége.

A megfogalmazott jovOkép megfelel az alapvetd kritériumoknak, azaz egyrészt ambicidzus €s inspiralo,
masrészt mérhetd és megvalosithatd. Ez a jovokép a helyi kozosség fejlesztésében érdekeltek kozos
gondolkodéasanak eredménye, €s esélyt ad a helyi lakossadgnak, hogy 11j lehetdségeket talaljon az €letmindség
javitasara és a helyi bevételek ndvelésére.
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6. SZABADKA VAROS FEJLESZTESI TERVENEK KIEMELT CELJAI
6.1. A kiemelt célok attekintése fejlesztési iranyok szerint

A fejlesztési iranyon beluli KIEMELT CEL
EM 1 | A HELYI ONKORMANYZAT MINT KOZSZOLGALAT MINOSEGI
SZOLGALTATASOKKAL, ATLATHATO MUNKAVAL
EM 2 | AMULTIKULTURALITAS ES A KULTURALIS OROKSEG MINT
LEHETOSEG
EM 3 | EGYENLO ESELYEK A SPORTOLASRA
1
fejlesztésiirany: | =\, , | MINOSEGI ES ELERHETO EGESZSEGUGYI ES SZOCIALIS ELLATAS,
AKADALYOK NELKUL
ELETMINOSEG, | g\15 | CSALADGONDOZAS ES KUZDELEM AZ ELVANDORLAS ES A
TARSADALMI SZULETESI ARANY CSOKKENESE ELLEN
FEJLODESESJO | 21 o | AZ IFJUSAG NAGYOBB FOKU BEKAPCSOLODASA SAJAT JOVOJUK
KORMANYZAS ALAKITASABA
EM 7 | BIZTONSAGOS KORNYEZET AZ ELETHEZ ES A MUNKAHOZ
EM 8 | SZABADKA FEJLESZTESE AZ OKOS VAROSOK KONCEPCIO SZERINT
EM9 | AHELYI KOZOSSEGEK EGYENLETES FEJLESZTESE
2. A fejlesztési iranyon beliili KIEMELT CEL
fejlesztési irany: UR 1 EGESZSEGES KORNYEZET MINDEN POLGAR SZAMARA
VAROSFEJLESZTES, , S . E—
KOMMUNALIS UR 2 | ATERMESZETES ES EPITETT KORNYEZET FEJLESZTESE ES
INFRASTRUKTURA ES ERTEKELESE ] I
KORNYEZETVEDELEM | yr 3 | FUNKCIONALIS INFRASTRUKTURA A MINOSEGI ELETERT

A fejlesztési iranyon beliili KIEMELT CEL

AZ IKT AGAZAT ES A KREATIV GAZDASAG FEJLODESENEK

HG1 | tE| GyoRrsiTAsA
MODERN ES MEGFELELO OKTATASSAL, AZ EMBERI
3. HG 2 | EROFORRASOKBA VALO BEFEKTETESSEL NOVELNI A HELYI
fejlesztési irany: GAZDASAG VERSENYKEPESSEGET ]
UG 3 | FELTETELEK BIZTOSITASA A HELYI GAZDASAG

HELYI

NOVEKEDESEHEZ

GAZDASAGFEJLESZTES | Hg 4

A TURISZTIKAI KINALAT MERTEKENEK ES SZINTJENEK
NOVELESE

HG 5

A MEZOGAZDASAGI TERMELES JOVEDELMEZOSEGENEK
NOVELESE

HG 6

A KOZOSSEG ELEMI CSAPASOKKAL SZEMBENI
ELLENALLOSAGANAK NOVELESE
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6.2. Intézkedések a kiemelt célok megvalositasara fejlesztési irdnyok szerint

A kidolgozott prioritasi célok tartalmazzak az ENSZ 2030. évi Fenntarthat6 Fejlodési Céljaihoz (COR
UN 2030) val6 hozzajarulést, valamint a 2021-2027-es koltségvetési idészak unios prioritasaihoz valo
kapcsolodast.

A fejlesztési iranyon beliili kiemelt célok elérésére kidolgozott INTEZKEDESEK szintje: tartalmazza
a konkrét projektek leirasat, az intézkedések végrehajtasanak felelésségét (szerv, intézmény, kozvallalat
stb.), mig a megvaldsitas dinamikaja éves bontasban, a becsult érték és az eszkdzforrasok részletesen
Szabadka varos kozéptavu tervében lesznek kidolgozva.

Az intézkedések tipusukban és cselekvési modjukban eltérdek lehetnek, a kittizott cél megvaldsulasdhoz
egy vagy tobb intézkedés végrehajtasa sziikseges, amelyek kélcsondsen kondicionalhatok. A Szerb
Koztarsasag tervezési rendszerérdl szolo torvény a kovetkezd kdzpolitikai intézkedéseket sorolja fel:

1) szabalyozOk, amelyek szabvanyokat és szabalyokat allapitanak meg a tarsadalmi kapcsolatokra
vonatkozodan;

2) osztonzdk, amelyek magukban foglaljak: fiskalis intézkedéseket (tdamogatasok, adok stb.) és egyéb
pénzigyi és nem pénzigyi intézkedéseket;

3) tajékoztato-oktato (tajékoztatd es oktatd céli kampanyok stb.);

4) intézményiranyitasi és szervezeti (ij intézmények kialakitdsa és meglévl intézmeények
megszintetése, egyes entitdsok szervezeti felépitésének valtozasa, az alkalmazottak szamanak és
kompetenciajanak valtozasa stb.);

5) atervezési rendszerben résztvevok aru- és szolgaltatdsnyujtasa, beleértve az allami beruhazéasokat
(téke- és infrastrukturalis projektek, beruhdzasok stb.).

Szabadka varos fejlesztési terve kiilonb6z0 tipusu intézkedéseket irdnyoz eld az egyes kiemelt célok elérése
érdekében, keresve a legcélravezetdbb megoldasokat.
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SZABADKA VAROS, 1. FEJLESZTESI IRANY - ELETMINOSEG, TARSADALMI FEJLODES ES JO KORMANYZAS

g A fejlesztési iranyon beluli - - . ) Az intézkedéseket végrehajtd és koordinald
jeﬁ?ése € lisl I;el\leLa}I' BéOELbe u INTEZKEDESEK a fejlesztési iranyon beluli kiemelt celok eléresére oA SoRteE e:eset}SI:teijto Sl
1) Az iskolai munkéat koordinal6 megfeleld testiilet kialakitisa }I'.'- a \éTl oI_(t_Izitas!k[] gyel(/kelknjrg?kb ,Izo,tt t??\J/Ia; lakult
2) Az E-adminisztracios rendszer fejlesztése és a szolgaltatas hasznalatanak minden alany altali | . arsadaimi | EVEKkenysegek Titkarsaga, Viegalaku
megerdsitése igazgatoi aktiva;
3) A pélyézati forrasbevonas rendszerének folyamatos fejlesztése: tobb képzett ember a 2:- Informa,tlka.l Szol/gz.ilat; )
projektek rasahoz és megval6sitasahoz, a palyzatok szisztematikus nyomon kovetéséhez, a | 3.~ Gazdasagfejlesztési Szolgalat; o
partnervarosokkal val6 kapcsolatok jobb kihasznalasa, a tartomannyal és a 4.- Varosi menedzser; a VT beruhazasi megbizottja;
minisztériumokkal valo egyiittmitkodés aktiv elésegitése. AVT ga}zqas:ag! m,egblzottja; Beruhazasi és
A HELYI 4) A nagyprojektek iranyitasanak javitisa megfeleld el6készitéssel, a tulajdonviszonyok Fejlesztési Titkarsag;
ONKORMANYZAT MINT szabalyozéasaval és a kdzbeszerzési dokumentumok jobb el6készitésével 5.- Ifjuségi Iroda; Ombudsman;
5 KOZSZOLGALAT 5) Olyan rendszer kialakitasa, amely 6nkorméanyzati szinten biztositja a jobb koordinaciot és 6.- Beruhazasi és Fejlesztési Titkarsag; Vamszabad
EM1 MINGSEGI minéségi egyiittmitkodést a koz-, a magan- és a civil szektor szerepldi kozott. Terilet Rt,;
S7OLGALTATASOKKAL 6) Aktiv munka a befektet6k idevonzasara 7.- Vagyonjogi, Lakas- és Telekiigyi Szolgalat;
ATLATHATO MUNKAVAL 7) Szisztematikus,mgnkéyal radikalisan csokkenteni kell a fejlesztési projekteket €s 8.- Altalanos és Kozos Ugyek Szolgalata;
fonam_ankat haFraItato, megolgiathp tulqjdonwszgnquat. o . ) 9.- A VT kommunalistigyi megbizottja:
8) A h’elyl onkorma}nyzat humén és @uszakl-technologlal kapacitasanak folyamatos fejlesztése Kommunalis, Energetikai és Kozlekedési Titkarsag;
az évente aktualizalt tervek alapjan 10.- Pénziigyi Titkarsag; Feliigyeloségi Titkarsag;
9) Integralt megkdzelitéssel és rendszerszintii intézkedésekkel biztositani a kozszféra Jogszabalyi Szolgalat: ’ ’
szolgaltatasai mindségének folyamatos novekedését és szolgaltatasaik magas dijazhatosagat. 11.- A VT idegenfor ,almi beruhazasi és
10) Kovetkezetesen és atlathatdan végrehajtani a meghozott dontéseket ner.nzetkdzi kag csola?i me ’bizott'a' Gazdasiai
11) Elemezni és felhasznélni a szomszédos orszagok partnervarosainak tapasztalatait az EU- K0z1 Kapcsola g Ja, \-azgasagl, .
. . Gazdasagfejlesztési és Idegenforgalmi Titkarsag;
csatlakozas folyamatéban e . s
Gazdasagfejlesztési Szolgalat;
1.- Kozségkozi Milemlékvédelmi Intézet; Gazdasagi,
Gazdasagfejlesztési és Idegenforgalmi Titkarsag;
1) A kozosség szamara fontos épiiletek helyreéllitasa: jegyzékbe vétel, feldjitasi program Gazdasagfejlesztési Szolgalat; Beruhdazasi Titkarsag;
Iétrehozésa, tervezes, célok elkildnitése, palyazas 2.-3.- a VT kulturdlis megbizottja; SZVISZ;
. 2) A kulturalis és miivészeti rendezvények elérhetéségének novelése a falvakban 4.- Tarsadalmi Tevékenységek Titkarsaga; A VT
i é SMAUIKS:_KI_%I&T&ULFIQSALITAS 3) A rendezvények szdménak novelése, tematikus haldzatba szervezése kulturélis megbizottja;
EM 2 OROKSEG MINT 4) Szisztgmatikusan olyan programok'lfétrehozésa, amelyek el6segitik a multikulturalizmust és 5.- a VT idegenforgalmi megbizottja; SZVISZ;
LEHETOSEG hozzajarulnak az etnikumok kozotti jobb megértéshez és egyiittmitkodéshez 6.- a VT sport és ifjisagi megbizottja; Ifjusagi Iroda;
5) A szabadkai rendezvények védjegyének védelme és népszeriisitése Ifjisagi Kozpont;
6) A fiatalok altal sze.zrvezett”repdgzvényelf szén?énalf'nbvelrése ' o 7.- a VT gazdasagi megbizottja; Gazdaségi,
7) Azerre avidékre jellemz6 régi mesterségek és sajatos készségek megbrzése Gazdasagfejlesztési és Idegenforgalmi Titkarsag;
Gazdasagfejlesztési Szolgalat; Vallalkozoi
Egyesulet; az 6nkormanyzat gazdasagi tanacsa;
1.- a VT sport megbizottja; Szabadkai
1) A sport-infrastruktdraba vald beruhazasok, példaul jégpalya, (kis)sport- és atlétikacsarnok Sportszdvetség;
EM 3 EGYENLO ESELYEK A 2) Ingyenes sportprogramok biztositasa a gyermekek szdmara klubokon és iskolakon keresztiil 2.- a VT sport megbizottja; Tarsadalmi
SPORTOLASRA 3) Sportfejlesztés és sportlétesitmények épitése/rekonstrukcioja az elévarosi telepiiléseken Tevékenységek Titkarsaga;
4) Szabadtéri sportlétesitmények karbantartasa, feligyelete 3.- a VT sport megbizottja; Beruhazasi Titkarsag;

4.- Epiletfenntarté Szolgalat;
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cél A fejlesztési iranyon beliili . . . e L ) ) Az intézkedéseket végrehajté és koordinal6
fel e KIEMELT CEL INTEZKEDESEK a fejlesztési iranyon beltli kiemelt célok elérésére testiiletek
1) Mindségi, minden telepiilésen elérhetd megel6z6 programok biztositasa 1.- Tarsadalmi Tevékenységek Titkarsaga; A VT
2) A kdrhaz és egészségligyi kozpontok rekonstrukcidja szocidlis és egészségligyi megbizottja; Egészséghaz
3) Folyamatos beruhazas (j egészségligyi berendezésekbe, meghatarozott prioritasok alapjan 2.-3.- a Szabadkai Kdzkdérhaz igazgatoja; a
4) Az egészségiigy terén szisztematikus befektetés az emberi és személyzeti kapacitasokba Szabadkai Egészséghaz igazgatoja; A VT szocialis
Ay 1 . = | 5) Cselekvési terv készitése Szabadka varos teriiletén a szocialis szolgaltatasok javitasara, amely és egészségugyi megbizottja;
) gégggggéggﬁl‘gg A attekinti a helyzetet és elGrevetiti a szolgaltatasok fejlesztését: Tovabbi kdzpontok épitése a 4.- Egészségigyi intézmények;
EM 4 SZOCIALIS ELLATAS fogyatékkal é16 felnéttek ellatasara, ingyenes tanacsadas és szakmai segitség a sziiloknek, 5.-aVT szpciélis és egészség'[]gyi megbl'zottja;.
AKADALYOK NELKUL gondozasi szolgéltatasok erdsitése, otthoni segitség és apolas, egész évben miik6do Térsadalmi Tevékenységek Titkarsaga; Szocidlis
menedékhaz a feln6tteknek, gondoskodas a nevelGsziil6knél nevelkedett gyermekekrél az intézmények; CSZ; szocidlis kozpont
iskola befejezése utan (félut), biztonsagos haz, javasolt megval6sitasi dinamikaval 6.- a VT szociélis és egészségligyi megbizottja;
6) Feliilvizsgalni a helyzetet, és a meglévd akadalyok felszamolasaval biztositani a Térsadalmi Tevékenységek Titkarsaga; Oktatési
kdzszolgaltatdsok, az oktatasi és kulturalis tartalmak elérhet6ségét a fogyatékkal €16k szamara, | intézmények; Kulturalis intézmények; Szocialis
kovetkezetesen gondoskodni rehabilitaciojukrol és foglalkoztatasukrol intézmények;
1.- Nasa radost IEI; Tarsadalmi Tev. Titkarsaga;
1) Az 6vodai haldzat folyamatos fejlesztése, a gyermekek fogadasanak elGsegitése 2.- a VT szocidlis és egészséguigyi megbizottja;
2) Megerdsitd intézkedések meghatarozasa és végrehajtasa, amelyek elosegitik a tobbgyermekes | Naga radost IEIL; Tarsadalmi Tevékenységek
CSALADGONDOZAS ES csaladok helyzetét (pénziigyi tamogatas, tanacsadas, gyermekek évodai felvételének Titkarsaga;
; KUZDELEM AZ elésegitése) 3.- a VT szocidlis és egészségligyi megbizottja;
EM 5 ELVANDORLAS ES A 3) Novelje a gyermekeknek sz6l6 szabadtéri és benti rendezvenyek, foglalkozasok es a csalados | a VT sport és ifjlisagi megbizottja; Tarsadalmi
SZULETESI ARANY rendezvények szamat Tevékenységek Titkarsaga; Voroskereszt; CSZ;
CSOKKENESE ELLEN 4) Konkreét beavatkozasok (korhatar-emelés, nagyobb probalkozasok szama, szabadkai 4.- a VT szocialis és egészségiigyi megbizottja;
szolgaltatasnyujtas) esetén a sziildi szerep nagyobb tdmogatésa. Tarsadalmi Tevékenységek Titkarsaga; SZK;
5) A szocialisan raszoruld csaladokat tamogaté humanitarius akciok Gsztonzése és megerdsitése 5.- a VT szocidlis és egészségligyi megbizottja;
Tarsadalmi Tevékenységek Titkarsaga; SZK;CK
AZ IEJUSAG NAGYOBB 1) Az 6sszes érdekelt fél bevonasaval kialakitani egy munkatestiiletet, amely javaslatokat tesz a 1.- Ifjusagi Iroda; Szabadkai IT Klaszter 2030;
. FOKU BEKAPCSOLODASA ﬁ’ata’lok r}agyf)b.b _merteku bevon_asara Szabadk_a varos terulete_n.qu agf:_mlasok_ a kovetl_(ezo a VT ifjusagi megbizottja; Danilo Ki§ Alapitvany;
EM 6 SAJAT JOVOITK témaékat érintik: fiatalok szakmai gyakorlata, fiatalok nonprofit dsszejoveteleinek terei, Csz;
ALAKITASABA fiatalok részvétele a tarsadalmi életben és dontéshozatalban, az ifjisagi iroda és a kiilonb6zd
haldzatok munkdjanak erdsitése. Az ajanlasok beépiilnek Szabadka Varos kdzéptavu tervébe
1) Valamennyi intézmény hatékonyabb egyiittmiikodése a migransvélsag megoldasaban, 1.- Menekiltugyi és Migracios Torzskar;
melynek célja: jo koriilmények biztositasa a befogad6allomason, a rendészeti szervek 2.-Szabadkai Rend6rkapitanysag;
BIZTONSAGOS fokozottabb bevonésa, a migransok mozgésara vonatkozd jogszabélyok kdvetkezetes 3.- Felligyel8ségi Titkarsag; Felugyeleti és
EM 7 KORNYEZET AZ ELETHEZ betartasa, az allampolgarolf rend§z?r§s .tajrekoztatflsa. Az gnkormar)yzzjlt proaktiv h’ozz"aallasa. Ellen6rz6 Szolgalat;
- < 2) A véros nagyobb lefedettsége mindségi térfigyeld kamerakkal, a vided megfigyelésbol
ES A MUNKAHOZ Yaros Nagyobb 'eIeCelSeae MIMOSSE: Ferligyclo kameraxxal, ¢ ghey
szarmaz6 informéciok figyelésének és feldolgozasanak biztositasa
3) A Kommunalis Rendérség munkajanak folyamatos fejlesztése, az eléirasok kovetkezetes
alkalmazasa érdekében (iskolas gyermekek biztonsaga, kébor kutyak, vadlerakdk stb.)
3 SZABADKA FEJLESZTESE | 1) Specialis akci6terv kidolgozasa intézkedésekkel és ajanlasokkal 5 teriileten: SMART energia, | 1.- Szabadkai IT Klaszter 2030; Utfenntartd,
EM 8 | AZ OKOS VAROSOK kornyezeti szempontbdl fenntarthaté mobilitas, IKT infrastruktira, allampolgari részvétel, Varostervezési és lakasiizemeltetési KV;
KONCEPCIO SZERINT adatok elérhetésége. Az ajanlasok beépiilnek Szabadka Varos kozéptavi tervébe
1) Vidéki térségek fejlesztése, Kommunalis infrastruktira és szolgaltatasok bévitése vidéki és 1.- A VT kommunalisligyi megbizottja;
; AHELYI KOZOSSEGEGY elvarosi teriileteken, Koz- és kozszolgaltatd cégek kapacitasanak erdsitése Kommunalisugyi, Energetikai és Kdzlekedési
EM9 EGYENLETES 2) "Mini" stratégiai tervezés a "LEADER / HACS" modszertan elvei szerint, és helyi fejlesztési Titkarsag; Helyi kdzosségi részleg;
FEJLESZTESE terv (LAP) készitése minden falu szaméra. 2.- 3.- a VT mezbgazd. megbizottja;
3) A helyi cselekvési tervek prioritdsainak megtervezése kdzéptavu tervezéssel éves szinten MezGgazdasagi Titkarsag;
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SZABADKA VAROS, 2. FEJLESZTESI IRANY - VAROSFEJLESZTES, KOMMUNALIS INFRASTRUKTURA ES KORNYEZETVEDELEM

Cél A fejlesztési iranyon beltli - . . e L . o Az intézkedéseket végrehajto és koordinal6
s - INTEZKEDESEK a fejlesztési iranyon beluli kiemelt célok eléréséer >
jelzése KIEMELT CEL SIS @ et e (e (Bl EEl S el Eree s testilletek

Levegévédelem 1.-Utfenntart6, Varostervezési és

1) A meglévok fenntartasa és G z6ldfeliiletek kialakitasa Iki({a/s-ul\z/[emﬁltetzasKVl; ﬁof-tl}i??;agéees/ép;er:(n(ﬁItaSI

2) Az egyes tiizel6berendezések karosanyag-kibocsatasanak csokkentése - a v ezogazd. 570 gatal, yeze
felh 16k szAmAnak novelése & <vhérend feileszts lami L, Szolgalat; Kommunalistigyi Szolgélat;

( a§2{1a (0] §zarr.1.ana” IlO\’/'e’ e'se €s a tav E)ren SZCT 1€) esztese, valamint a varos €s a 2.-Kommunélis[]gyi, Energetikai és Kozlekedési
teleplilések gaz-kozmiivesitésének folytatasa Titkérsag; Szabadkai Tavfiitémivek KKV:

3) Az épiletek energiahatékonysaganak javitasa és a megujul6 energiaforrasok Szabadkai Gazmiivek KKV; Mezégazdasagi és
hasznalatanak eldsegitése tamogatasokkal, egyszerisitett eljarasokkal, a megajuld Kornyezetvédelmi Titkarsag; Feliigyelségi
energiaforrasok lehetGségeirdl valo tajékoztatassal Titkarsag;, o _

4) A forgalomszabalyozas fejlesztése a karos gazok kibocsatasanak csokkentése 3.-Kommunalisiigyi, Energetikai és Kozlekedési
érdekében Titkarsag; Energetikai és Kozlekedési Szolgalat;

5) A kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa biztonsagos folyosok és utak é"eKert!ik.egeS}'(;aﬂicsééKp_T.'tTllL,‘Pa,l'S.“gy"
biztositasaval, kameraval megfigyelt parkolok a kerékparok szaméra, az egyiranyu nergeiixal es moziexedes: 1 rarsag, .

tcakb Keréknarok kétiranvi kézlekedésének lehetéve tétel lamint 5.-Gazdasagfejlesztési Szolgalat; Utfenntarto,
utcakban a KErekparok ketiranyu kozIEkedesenex 1e letove tete € valaminta Varostervezési és Lakastizemeltetési KV;
kerékpar tomegkozlekedési jarmiivekkel valo szallitasanak lehetové tételével, Suboticatrans KKV: Kozlekedési Tanacs;

6) Vadlerakok kataszterének létrehozasa, karmentesitése, a szennyezok ellenérzése és 6.- Kornyezetvédelmi Szolgalat; Feliigyeléségi
kovetkezetes bintetése Titkarsag; Feliigyeléségi Szolgalat; Koztisztasagi

7) Leveg6évédelmi intézkedések alkalmazasanak ellendrzése a mezégazdasagban és Parkositasi KKV; _

— 8) LevegSmonitoring fejlesztése, a levegdmindség-menedzsment intézményi és 7.-Mez80ri Szolgalat - Palics-Ludas KKV;
SelFZEISE=S iiovi asai $sitd Mezbgazdasigi és Komyezetvédelmi Titkarsig;
UR 1 KORNYEZET MINDEN pénziigyi kapacitasainak erdsitése €zogazdasagl rmyezetv 111 &

POLGAR SZAMARA

9) Tevékenységek és kampanyok, amelyek célja, hogy felhivjak a lakossag figyelmét a
kodrnyezetvédelem fontossagara - nevelés az dvodatol a felnttkorig

Hulladékgazdalkodas

1) A regionalis hulladékleraké teljes kapacitassal torténé tizembe helyezése, a szelektiv
hulladékgyiijtés fokozatos bevezetése és a hulladék-ujrahasznositas mértékének ndvelése

2) aveszélyes hulladékok szervezett gylijtésének bevezetése helyhez kotott és mobil
"(jrahasznosito telepek™ haldzatanak kialakitasaval

A felszini vizek védelme

3) a tobbfunkcios védésavok fejlesztésének és karbantartdsanak folytatasa a Palicsi-to és a
Ludasi-td partjan, a vizmindség javitasanak folytatisa biomanipulaciés modszerek
alkalmazasaval, a makrovegetacio javitasa és az Usz6 zold szigetek kialakitasa,
multifunkciondlis szigetek hal6zatanak kialakitasa - emeletes z6ldovezetek a to tagabb
terliletén, az eolikus er6zi6 okozta diffiz szennyezés csokkentése, a felszini vizek
vizhaztartasanak rendezése a védelem és az eréforras-hasznalat rendjének megfelelden

A talaj és a talajvizek védelme

4) aszennyezettség szanalasa az egykori Zorka vegyi iizem helyén

5) zold folyoso létesitése a Bajnat utcatol a Palicsi-t6ig a szeméttelep felszdmolasaval, a nyitott
Vvizgyiijté becsdvezésével, és a Zentai ut mentén 1év6 arkok szanalasaval

6) a szennyez6k monitorozdsa

Feliigyel6ségi Titkarsag;

8.-Kdrnyezetvédelmi Szolgélat;
9.-Kornyezetvédelmi Szolgalat; Tarsadalmi
Tevékenységek Titkarsaga;

10.-Kommunalistigyi, Energetikai és Kozlekedési
Titkarsag; Regiondlis Hulladéktarolo Kft.;
Koztisztasagi és Parkositasi KKV

11.- Regionalis Hulladéktarold Kft.; Kdztisztasagi
és Parkositasi KKV; Kdrnyezetvédelmi Szolgalat;
12.- Kdrnyezetvédelmi Szolgalat; Palics-Ludas
KV; Vizmiivek és Csatornazasi KKV; Vajdasagi
Vizei KV,

13.-Kornyezetvédelmi Szolgélat;
14.-Kommunélistigyi, Energetikai és Kozlekedési
Titkéarsag; Kornyezetvédelmi Szolgélat; Vizmiivek
és Csatornazasi KKV; Kdztisztasagi és Parkositasi
KKV;

15.-Kornyezetvédelmi Szolgalat; Feliigyeldségi
Titkarsag; Feliigyelségi Szolgalat;
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cél A fejlesztési iranyon beliili - - ety Foe s - A Az intézkedéseket végrehajto es koordinalo
jeleese KIEMELT CEL INTEZKEDESEK a fejlesztési iranyon beltli kiemelt célok elérésére testiiletek
1) Lista készitése a Szabadka varos szempontjabol jelentds természeti és épitett kornyezetrdl, 1.- A VT idegenforgalmi megbizottja; Kdzségkdzi
objektumokrol, kisebb tematikus egységeket alakitani, revitalizaciés programokat kidolgozni, | Miemlékvédelmi Intézet; Kérnyezetvédelmi
projekteket kidolgozni, célforrasokat elkiiloniteni, palyazni. Folyamatosan dolgozni a kisebb Szolgélat, SZVISZ;
egysegek rehabilitaciojan. A lista ajanlasai fokozatosan beéplilnek Szabadka varos kozéptavli | Beruhazasi és Fejlesztési Titkarsag;
tervébe o . _ o N | Gazdasagfejlesztési Szolgalat;
1) Egy termeszgtvedelrpl csellekve5| terv kldqlg_gzasa és vegreha!tasa, ame_ly kezdgmenyezu 2. Kormyezetvédelmi Szolgalat, Beruhazasi és
a. Az aktllvltermleszetvegelem konce,pcmjanalk _al_kalmazasat - a helyi lakosséag Fejlesztési Titkarsag, Gazdasagfejlesztési
bevonasét a térhasznalat hagyomanyos modjaiba Szolgalat, Palics-Ludas KV
b. Az él6helyek felvasarlasa, ujjaélesztése és fenntartasa, az 6koldgiai folyosok '
bovitése
c. Homokos, sztyeppei és nedves él6helyek, ritka és veszélyeztetett nvény- és
3 . allatfajok populacidinak sajatos és specidlis tipusainak védelme
A TERMESZETES ES d. A természeti er6forrasok engedélyezett felhasznalasi moédjainak (mezégazdasag,
UR 2 EPITETT K,ORN,YEZET erdégazdalkodas, vadaszat, turizmus) 0sszehangolasa a védett teriilet védelmének,
FEJLESZTESE ES megOrzésének sziikségleteivel, a fenntarthato fejlodés elveinek kialakitasa. A
ERTEKELESE topart menti tartalom z6néazésa, a feltételek, az intézkedések hatdsainak és az
engedélyezett tevékenységek befolyasoldsdnak monitorozésa
e. Egyiittmiikddés a védett teriiletek orszagos és regionalis halozatan beliil, kiilonds
tekintettel a hataron atnyuld védett ingatlan létesitésére a Magyar Koztarsasaggal
f.  Atermészeti értékekkel valé gazdalkodas optimalis gyakorlatanak kialakitasa és
ennek keretében a hatdron atnyuld jelentdségii természeti értékek megfeleld
bemutatasa
g. ElShelyek revitalizalasa, fajok visszatelepitése - filves él6helyeken az invaziv fas
szar( fajok populaciojanak végleges elpusztitasa; madarfajok allomanyéanak
védelme aktiv természetvédelmi intézkedések alkalmazasaval mesterséges
fészkelolyukak telepitésével
h.  Védett terliletek 6sszekapcsolasa dkoldgiai folyosokkal a kdrnyezetben
1.- Kommunalistigyi, Energetikai és Kozlekedési
1) Az thalozat fenntartasa és fejlesztése I:E:;Sightélt{:trgga}?&Varosterveze3| &
2) Utaszfaltozas az elévarosi telepiiléseken e s e -
3) Szennyvizcsatornahal6zat kiépitése 2- I(lomrr.\unallsu,gyl,_E,nerg_etlkalle.s K_ozllek,ed.e5|
4) A kozlekedési rend atalakitasa a varosban Titkarsag; Beruhazasi €s Fejlesztési Titkarsag,
s . "y . Utfenntartod, Varostervezési és Lakaslizemeltetési
a. A jardak és kerékparutak szétvalasztasa KV:
FUNKCIONALIS b. Kerékparutak épitése, a kerékparral valé munkaba jaras népszeriisitése 3.-\’/izmﬁv ek és Csatornazasi KKV:
UR 3 INFR{\S;I’RU!(TUR,A A c. A parko/lési helyzet_e_lemz?se, a parkol6helyek szamanak névelése alternativ 4.-Kommunalisiigyi, Energetikai és’ Kozlekedési
MINOSEGI ELETERT megoldasokkal a kritikus Gvezetekben Titkarsag: Utfenntarté, Varostervezési és
d. A Kkozosségi kozlekedés rendszerének fejlesztése Lakasuzehqeltetési KV; Tervbizottsag;
5) Egészséges ivoviz biztositdsa Szabadka minden lakéjanak 5.-Vizmiivek és Csatornazasi KKV:
®) Kommundls nfetktis i solgilaink oo 106k s ks ilchen, | . v s KKV-k; A VT kommrlisyi
P iy & P g megbizottja; Kommunalistgyi, Energetikai és
7) Akadalymentesités

Kozlekedési Titkarsag;
7.- Epitéstigyi Titkarsag
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SZABADKA VAROS, 3. FEJLESZTESI IRANY — HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

Cél A fejlesztési iranyon beltli - 2 . e L ) g Az intézkedéseket végrehajto és koordinalo
jelzése KIEMELT CEL INTEZKEDESEK a fejlesztési iranyon beluli kiemelt célok eléresére testiiletek
1) A meglévé kapacitasok bovitésével és tijak megnyitasaval nagyobb szamu érdekl6dd 1.- Kézgazdasagi Kar; Epitémémoki Kar; Miiszaki
. . képzésének lehetévé tétele Szakf6iskola; VT oktatési ligyekkel megbizott tagja
ﬁééi:rrlfi‘/GéA‘AzzAg AES?Ag g) ﬁigr{lﬁlkedé té’s sikerte,s informatikai szakemberek alkalmazésa el6adoként 2.- Szabadkai IT Klaszter 2030
HG 1 | FEsLODESENEK 4% Hely bistositésa a 1 Ssg(ok) szaméra 3-Felsboktatisi intézmények
FELGYORSITASA y iz - P 1 aes . e e i . 4.-5.- 6.- Szabadkai IT Klaszter 2030
5) A kreativ gazdaségi szerepl6k 6nszervez8désének kezdeményezése és tamogatasa
6) IT-cégek és szabaduszok idevonzasa
1) A Kkari programok piaci igényekhez igazitasa 1.- Kozgazdasagi Kar; Epitémérndki Kar; Miiszaki
2) Allandd testiilet létrehozasa, amely minden érdekelt fél bevonaséaval javaslatot tesz az oktatasi | SzakfSiskola;
struktira munkaer6-piaci igényeknek megfeleld tervezésére. 2.-3-NSZ
3) Lehet6séget biztositani a felnbttek ki- és atképzésére, (sziikség esetén) regionalis oktatasi és 4.- VT oktatasi és kulturalis tigyekkel megbizott
atképzo kdzpont kialakitésa, amely sziikség esetén a formalis oktatéasi rendszeren kivili tagja; Kulturélis és oktatasi intézmények; SZVISZ;
megoldasokat kinal a meglévé szakmai és gyakorlati ismeretek megszerzésére vagy c.6 | Kézéniskolak: Tarsadalmi Tevékeél saek '
értékesitésére . k.’ P P ’ yseg
MODERN ES MEGFELELO | 4) Olyan feltételek megteremtése, amelyek vonzzék a didkokat és megtartjak 6ket a varosban Tit a}rsaga, ) ) ) L
OKTATASSAL, AZ 5) Kozépiskolak technoldgiai és infrastrukturalis korszertisitése 7.-Tarsadalmi Tevékenységek Titkarsaga;
EMBERI 6) A dudlis oktatas és gyakorlat megerdsitése és 0sztonzése a vallalatokndl, a fiatalok gazdasagi 8.-
HG 2 ERO"FORRA';OKBA VALO integrécic}jét squgélé programgk Iétrehozésa, o ' , . 9.- Szakszervezetek:
BEFEKTETESSEL 7) Az oktatéi kar tamogatasa az 0j szakokra vald atmindsités folyamataban és az uj szakok 10.-
NOVELNI A HELYI akkreditacidjanak anyagi timogatasa AP e e
GAZDASAG 8) A foglalkoztatas atlathatosaganak novelése a kozszféraban %Jltféii;lipéaz\isz;rzztgg I:zsgst?séls-llltikkzrsﬁfémel tetési
VERSENYKEPESSEGET 9) A szocialis parbeszéd, valamint a munkaaddk és munkavallalok k6zotti parbeszéd erdsitése K- '
10) A vilag elismert szakértéinek meghivésa a gazdasagban dolgozok szaméara vonzo téméakban 12 !
11) A varos logisztikai és miiszaki tamogatasa a munkakoriilmények javitasahoz hozzajarulé )
gazdasagi tarsasdgok projektjeinek eldkészitéséhez 13- o ) o
12) Specialis programok létrehozasa a kiilfoldi szakértSk visszatérésének dsztonzésére 14.- Tarsadalmi Tevekenységek Titkarsaga;
13) Onkéntes személyzeti adatbazis kialakitdsa a szakérték és szolgéltatasaik irant érdeklédok

14)

Osszekapcsolasa érdekében
A munkakorilmények javitdsa minden kdzintézményben
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Cél A fejlesztési irdnyon beltli - . . P B . i Az intézkedéseket végrehajto és koordinald
jeleese KIEMELT CEL INTEZKEDESEK a fejlesztési iranyon beltli kiemelt célok elérésére testiiletek
1.-Beruhazasi és Fejlesztési Titkarsag;
Kommunalisugyi, Kdzlekedési és Energetikai
Titkarsag; Utfenntartd, Varostervezési és
1) Az ipari 6vezet bdvitése és a tamogato infrastruktura fejlesztése Lakastizemeltetési KV; a tobbi KV és KKV;
2) Intermodalis k6zlekedési kdzpont épitése a vasiti csomodponton 2.-
3) Megval6sithatdsagi tanulmany készitése egy kis utas- és teherszallito repiilétér, valamint 3.-
helikopter-repiiltér létesitéséhez '
4) Tudomanyos és technoldgiai park létrehozasa Szabadkan 4.-
5) "Vallalkoz6i Z6na" kialakitasa a hazai iizletemberek szamara 5.-Szabadka Varos Gazdasagi Tanacsa;
FELTETELEK 6) A hazai befekteték tamogatasa a kiilfoldi befektet6k szamara biztositott tamogatasokkal 6.- a VT gazdasagi megbizottja;
HG 3 BI ZTOSiTASA A HELYI 7) Régi _m_esterse’gek megbrzését szolgé}l(') kezdemény_ezések, programok Fémogatésa 7.-Gazdasagi, Gazdasagfejlesztési és
GAZDASAG 8) Specialis programok a vallalkozas bizonyos tipusainak erdsitésére: néi vallalkozok, fiatal Idegenforgalmi Titkarsag;
NOVEKEDESEHEZ vallalkozok, szocialis vallalkozas ) N L 8.- Gazdasagi, Gazdasagfejlesztési és
9) Valla}lko_zo!< tamoggtasg a_nemzetkqm \_/asa,rc.)lfop és konferenciakon val6 részvételhez Idegenforgalmi Titkarsag: Nemzeti Foglalkoztatasi
termékeik és szolgéltatasaik marketingje céljabol Szolgalat;
10) Specialis tanulmany készitése a kiilonb6z6 tipusu megtijuld energiaforrasok 9.-Gaz das,é i Gazdasaafeilesztési és
felhasznalasanak lehet6ségeirdl és indokoltsagarol, referencia koltséghatékonysagi Id f gll Titka g _J
szamitasokkal a gazdasag igenyeihez. egentorga m.| Itkarsag; ) .
11) Informéciés platform fejlesztése potencialis befektetSk szamara 10.- Gazdasagi, Gazdasagfejlesztési és
Idegenforgalmi Titkarsag; Kornyezetvédelmi
Szolgalat;
11.-
1) A Palicsi Aqua Park befejezése 1.- Palicsi Park Kft.;
2) A varos kozpontjanak rendezése és az épliletek homlokzatanak fel(jitasa 2.-Beruhazasi és Fejlesztési Titkarsag; Kozségkozi
3) Specialis program kidolgozéasa Szabadka varos turizmusanak fejlesztésére, amely Miiemlékvédelmi Intézet;
meghatérozza a_lfl']lt')n_leges inté_zke_dés_eket_? a st’llyp_ontok’at’, a kblcsénbs,ﬁi'gg('.)'ségeket ésa 3.- a VT idegenforgalmi, beruhazési és nemzetkozi
lépések s_orrendjet a kle_melt turlszt|!<a| teruletgk fejlesztéséhez kapcsoldddan: egyiittmiikddési megbizottja, a:
a.  Azidegenforgalmi infrastruktira rendezése «Gazdasagi, Gazdasagfejlesztési és Idegenforgalmi
o Turisztikai 6vezeti rendszer kialakitasa Titkarsaggal;
A TURISZTIKAI KINALAT A kulturalis és torténelmi 6rokség turisztikai valorizalasa ..a Palicsi Park Kft-vel
HG 4 | MERTEKENEK ES

SZINTJENEK NOVELESE

Turisztikai termékek fejlesztése a desztinacidban és timogato infrastruktira

A desztinéci6 marketingjének és markaépitésének fejlesztése

Humén kapacitasok fejlesztése a turizmusban

Az irdnyitasi modell fejlesztése

Megfelel6 turisztikai kinalat kialakitasa rovid latogatasokra, amelyeket a gyorsvasut
elkésziilte tesz lehetové

A turisztikai prioritasok keretében a Szabadka Varos Turisztikai Fejlesztési Programjaban
meghatérozott intézkedések fokozatosan beépiilnek Szabadka véaros kdzéptavi tervébe.

Se@ o a0 o

*a SZVISZ-szel
« a Pannonreggel egyiittmiikddésben
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Cél A fejlesztési iranyon beltli - . . P B . i Az intézkedéseket végrehajto és koordinald
jeleese KIEMELT CEL INTEZKEDESEK a fejlesztési iranyon beltli kiemelt célok elérésére testiiletek
1.-A VT mezbégazdasagi megbizottja;
Mezbgazdasagi és Kornyezetvédelmi Titkarsag;
1) A mezdgazdasag és az informatikai szektor 6sszekapcsolésa az Uj technoldgiak Mezdgazd. Szolgalat; IT szektor;
alkalmazasahoz, az innovaciok és digitalis technoldgiak bevezetésének tAmogatasa a 2.-A VT mezdgazdasagi megbizottja;
mezdgazdasagi t?rmelé§b§n i ) o o ) . Mezbgazdasagi és Kornyezetvédelmi Titkarsag;
2) A nagyobb hozzaadf)tt e:rtekq t,enneke'kke ,tort,f.:lrlo feldplgoga}st célzo pr_ogramok tgt}lggatasa 3.-A VT mezbégazdasagi megbizottja;
3) A Szabadkzg tf:,rl}qelok tozsdei és terme}<markajanak kialakitasa, valamint egy digitalis Mezdgazdasigi és Kémyezetvédelmi Titkérsag;
platform elinditésa a szabadkai termelékkel } . o Mezégazd. Szolgélat; IT szektor; Szabadkai Piacok
4) Helyi termékek népszeriisitése és értékesitésik el6segitése az dnkormanyzati intézmények KKV
= . altal szervezett piacokon, vasarokon és rendezvényeken, ami magéaban foglalja a ' B L. .
#é‘llQllf/IZEOLGEéZD ASAGI infrastruktira és berendezések korszeriisitését is a piacokon, mint a mez6gazdasagi termékek i&;iézzzgzzzéa?{aézsdlzséﬁy?zeegt?/zézd(:l?r?i, Titkarsig;
HG 5 7 QVEDELMEZ GSEGENEK f;%z&)r?r?;icr? z061dség és egyéb ndvényi €s allati eredetii termék) forgalmazasanak hatékony G_az qlasz:igi, Gazdasagfejlesztési és Idegenforgalmi
NOVELESE 5) A felszin feletti vizkészletek hasznalatara valé atallas eléfeltételeinek megteremtése, amely T'tkarsag;_ Mez6gazd, S.zolgalat; IT szektor;
magaban foglalja az 6nt6z0csatorna-rendszer revitalizalasat és kiépitését, az ontdzdcsatornak Szabadkai Piacok KKV
mentén torténd villamosenergia-elosztast, a vizbearamlas biztositasat az 6ntdzdcsatornakba. 5.-6.-A VT mezgazdasagi megbizottja,
dntdzési infrastruktdra Mezdgazdasagi és Kérnyezegvédelmi Titkarsag;
6) Meglévé dntdzérendszerek fejlesztése, Mezdgazd. Szolgalat; DTD Eszak-bacskai Reészleg
7) A varos és az eldvarosi teleplilések tervezési dokumentumaiban helyszinek biztositasa Ui, /Vajdasag Vizei KV; Utfenntarto, Varostervezesi és
korszerli mezdgazdasagi gazdalkodasi komplexumok - gazdasagok kialakitasahoz, valamint Lakaslizemeltetési KV;
az ilyen helyek infrastrukturdlis felszerelésének tdmogatésa 7.- Mezbgazd. Szolgalat; Mezdgazdasagi €s
Kérnyezetvédelmi Titkarsag; Utfenntarto,
Vérostervezési és Lakastizemeltetési KV;
1) Jarvanyok, energia-, villany-, alapvet6 élelmiszerhiany esetén bekovetkezd vészhelyzeti 1.-
reagalasi tervek aktualizalasa - kozintézmeények és tervek készitése az nkorméanyzat 2.
hataskorébe tartozd intézmények csokkentett miikodéséhez nziiavi Titkarsia:
2) Tajékoztato és oktatasi anyagok készitése a polgarok vészhelyzetekben valé reagalasarol és 3.- Penzgyi Tlt arsag, oo L
A KOZOSSEG ELEMI intézkedéseirl, évente timogatni az ilyen tartalmu oktatési programokat, kampanyokat és ?d5 Gazdasagi, .Ga,qusa.lgfg.jlesztem es
’ rendezvényeket eger]forgalml Titkarsag; Kornyezetvédelmi
CSAPASOKKAL 3) A lakossig és a helyi hatésigok kozoti bizal Ssitése a kovetkezdk réven: Szolgélat;
HG 6 SZEMBENI aKossag €s a helyi atosago 0z0tt1 bizalom erositese a kovetkezok reven:
ELLENALLOSAGANAK o Az allamhéaztartas és a polgarok szaméra fontos projektek nagyobb &tlathatdsaga
NOVELESE o Platform létrehozésa a vérosi projektek allapotardl sz16 informéaciokkal
4) Elényben kell részesiteni a lakoépiiletek és gazdasagi létesitmények energiahatékonysaganak
ndvelését, valamint az alternativ energiaforrasok felhasznalasat célzo unids projekteket
5) Kiilén tanulmény készitése a tavflitémiivek ellatasara alternativ forrdsok és energiafajtak

felhasznalasanak lehetGségeirdl és indokoltsagarol
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7. SZABADKA VAROS FEJLESZTESI TERVE KIEMELT CELKITUZESEINEK OSSZEFUGGESE AZ ENSZ
FENNTARTHATO FEJLODESENEK CELJAIVAL ES AZ EU PRIORITASAIVAL A 2021-2027-ES IDOSZAKRA

7.1. Az EU fenntarthato fejlédési céljai (Agenda 2030)

Fejlesztési
iranyok -
Fejlesztési terv
2023-2032

Kiemelt célok - Fejlesztési terv 2023-2032

Fenntarthato fejlodési célok

1. fejlesztési irany
ELETMINOSEG, TARSADALMI FEJLODES ES JO KORMANYZAS

EM 1 A HELYI ONKORMANYZAT MINT
KOZSZOLGALAT MINOSEGI
SZOLGALTATASOKKAL, ATLATHATO MUNKAVAL

8. Tisztességes munka és gazdasagi novekedés - 8.3. Fejlesztésorientalt politikdk bevezetése,
amelyek tdmogatjak a produktiv tevékenységeket, a tisztességes munkahelyteremtést, a vallalkozoi
szemléletet, a kreativitast és az innovaciot, valamint 6sztonzik a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok
alapitasat és ndvekedését, tobbek kdzbtt a pénziigyi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés révén;

16. Béke, igazsag és erds intézmények - 16.6 Hatékony, felelds és atlathato intézmények kiépitése
minden hatalmi szinten

EM 2 A MULTIKULTURALITAS ES A KULTURALIS
OROKSEG MINT LEHETOSEG

4. Minéségi oktatas - 4.7. 2030-ig annak biztositasa, hogy minden tanulé olyan tudast és készséget
szerezzen, amely a fenntarthatd fejlodés elomozditasahoz sziikséges, beleértve egyebek kozt a
fenntarthato fejlddés, és a fenntarthatdo életmodokkal, az emberi jogokkal, a nemek kozti
egyenloséggel, a béke és az erészakmentesség kulturajanak elémozditasaval, a globalis feleldsség
szemléletével, a kulturdlis soksziniiség és a kultaranak a fenntarthatd fejlddéshez torténd
hozzajéarulasaval foglalkozo oktatés révén;

11. Fenntarthat6 varosok és kozosségek - 11.4 A vildg kulturdlis és természeti drokségének
védelmére és megdrzésére irdnyuld erdfeszitések fokozasa

EM 3 EGYENLO ESELYEK A SPORTOLASRA

10. Az egyenlitlenségek csokkentése - 10.2 2030-ig elGsegiteni mindenkinek - korra, nemre,
fogyatékossagra, faji és etnikai hovatartozasra, szarmazasra, vallasra, gazdaségi, vagy mas helyzetre
val6 tekintet nélkl - a tarsadalmi felemelkedéseét, szocialis, gazdasagi és politikai befogadasat

11. Fenntarthaté varosok és kozosségek-11.7 2030-ig egyetemes hozzaférés biztositasa a
biztonsagos, befogadd, kénnyen megkozelitheté zold- és kozteriiletekhez, kiilondsen a nék és
gyermekek, idések és fogyatékkal é16k szamara

EM 4. - MINOSEGI ES ELERHETO EGESZSEGUGYI
ES SZOCIALIS ELLATAS, AKADALYOK NELKUL

1. A szegénység felszamoldsa - 1.3. A nemzeti sajatossagokat is figyelembe vevé szocidlis
biztonséagi rendszereket és intézkedéseket kell megvalositani, a szocidlis védelmi minimumot is
beleértve, és 2030-ra elérni, hogy ez atfogja a szegények és sebezhetd tars. csoportok jelentds részét
3. Egészség és jollét -3.8. El kell érni az egyetemes egészségligyi lefedettséget, ideértve a pénzigyi
kockazatok védelmét, az alapvetd egészségiigyi szolgaltatasokhoz valé hozzaférést, valamint

......

gyogyszerekhez és oltdsokhoz vald hozzaférést

EM 5. CSALADGONDOZAS ES KUZDELEM AZ
ELVANDORLAS ES A SZULETESI ARANY
CSOKKENESE ELLEN

3. Egészség és jollét -3.7. 2030-ig biztositani kell a szexudlis és reproduktiv egészségugyi
szolgaltatasokhoz val6 altalanos hozzaférést, ideértve a csaladtervezést és az oktatast, valamint
integralni kell a reprodukcids egészség kérdését a nemzeti stratégiakba és programokba

EM 6 AZ IFJUSAG NAGYOBB FOKU
BEKAPCSOLODASA SAJAT JOVOJUK ALAKITASABA

4. Mindségi oktatas - 4.4. 2030-ig a munkavallalashoz, tisztességes munkahoz és vallalkozoi
tevékenységhez megfeleld tudésszinttel - beleértve a miszaki és szakmai képzettséget is -
rendelkezd fiatalok és felnéttek szamanak jelentds novelése;

10. Az egyenldtlenségek csokkentése - 10.2 2030-ig elGsegiteni mindenkinek - korra, nemre,
fogyatékossagra, faji és etnikai hovatartozasra, szarmazasra, vallasra, gazdasagi, vagy mas helyzetre
vald tekintet nélkiil - a tarsadalmi felemelkedését és a szocidlis, gazdasagi és politikai befogadasat
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Fejlesztési

IS - Kiemelt célok - Fejlesztési terv 2023-2032 Fenntarthaté fejlédési célok
Fejlesztési terv
2023-2032
8. Tisztességes munka és gazdasagi novekedés - 8.8. Meg kell védeni a munkajogokat, és
} 3 B . | elérelépést kell tenni a munkavallalok biztonsagos munkakdrnyezete érdekében. Kiemelt figyelmet
2 S g . EM 7 BIZTONSAGOS KORNYEZET AZ ELETHEZ ES kell forditani a bevandorld n6kre és a bizonytalan helyzetben 1év6 munkavallalokra;
B Q § < A MUNKAHOZ 11. Fenntarthat6 varosok és kdzdsségek - 11.1 2030-ig a megfeleld, biztonsagos és megfizethetd
= ‘% 4R E lakhatashoz ¢és alapvetd szolgaltatdsokhoz valdo hozzaférés biztositasa mindenki szamara, a
éé’ Z <D( % zZ nyomornegyedekben a lakhatési feltételek javitasa
b} E §) o <§( EM 8 SZABADKA EEJLESZTESE AZ OKOS VAROSOK 11. Fenntarthat6 varosok és kdzosségek -11.3 2030-ig a befogad6 és fenntarthatd varosiasodas
2 N S o . eldsegitése és a kapacitasok novelése minden orszagban az emberi telepiilések részvételen alapulo,
o << K o | KONCEPCIO SZERINT ; 1+ - fem Ao i Ao & p
= NEFQY integrélt és fenntarthaté tervezése és igazgatasa eérdekében
- R 11. Fenntarthat6 varosok és kdzdsségek - 11.1 2030-ig a megfeleld, biztonsagos és megfizethetd

EM 9 A HELY!I KOZOSSEGEK EGYENLETES
FEJLESZTESE

lakhatashoz és alapvet§ szolgaltatasokhoz vald hozzaférés biztositdsa mindenki szdmara, a
nyomornegyedekben a lakhatési feltételek javitasa

Fejlesztési
iranyok -
Fejlesztési terv
2023-2032

Kiemelt célok - Fejlesztési terv 2023-2032

Fenntarthato fejlodési célok

INFRASTRUKTURA ES

KORNYEZETVEDELEM

2.
fejlesztési irany:
VAROSFEJLESZTES, KOMMUNALIS

UR 1 EGESZSEGES KORNYEZET MINDEN POLGAR
SZAMARA

11. Fenntarthaté varosok és kozosségek - 11.6 2030-ig a varosok lakoéit éré egy fére jutd
kedvezdbtlen kdrnyezeti hatdsok csokkentése, egyebek kozott kiemelt figyelmet szentelve a levegd
mindségének, valamint a telepiilési és egyéb hulladékok kezelésének

6. Tiszta viz és szanitacio - 6.3. 2030-ig a viz min§ségének javitasa a szennyezés csokkentése, a
veszélyes vegyi- és egyéb 25 anyagok lerak&sanak megsziintetése és kibocsatasainak minimalizalasa
révén; a kezeletlen szennyviz részardnyénak felére csokkentése, az Ujrahasznositas és a biztonsagos
ujrahasznalat jelentds mértékben térténd ndvelése globalis szinten

12. Felelds termelés és fogyasztas - 2030-ig a hulladékképz6dés jelentds csokkentése megeldzés,
csokkentés, Ujrahasznositas és Ujrahasznélat altal

UR 2 A TERMESZETES ES EPITETT KORNYEZET
FEJLESZTESE ES ERTEKELESE

11. Fenntarthatd varosok és kozosségek - 11.6 2030-ig mérsékelni kell a varosokat érintd
hatranyos kornyezeti hatdsokat, kiillonosképp a légszennyezést, illetve a varosban keletkezd
hulladékgazdalkodasi problémakat

12. Felelés termelés és fogyasztas -12.2. 2030-ig a természeti er6forrasokkal valé fenntarthat6
gazdalkodas és azok hatékony felhasznalasanak megvalositasa

UR 3 FUNKCIONALIS INFRASTRUKTURA A
MINOSEGI ELETERT

11. Fenntarthatd varosok és kozosségek - 11.6 2030-ig a varosok lakoit éré egy fére jutd
kedvezétlen kdrnyezeti hatasok csokkentése, egyebek kozott kiemelt figyelmet szentelve a levegd
mindségének, valamint a telepiilési és egyéb hulladékok kezelésének

9. Ipar, innovacié és infrastruktira - 9.1. Min6éségi, megbizhatd, fenntarthato és ellenalld,
mindenki szamara megfizethetd és egyenld esélyekkel hozzaférhetd infrastruktira fejlesztése —
beleértve a regiondlis és a hatarokon atnydlé Iétesitményeket — a gazdasagi fejlédés és az emberi
jolét timogatasa érdekében
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Fejlesztési
iranyok -
Fejlesztési terv
2023-2032

Kiemelt célok - Fejlesztési terv 2023-2032

Fenntarthato fejlodési célok

3.
fejlesztési irany:
HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

HG 1 AZ IKT AGAZAT ES A KREATIV GAZDASAG
FEJLODESENEK FELGYORSITASA

8. Tisztességes munka és gazdasagi novekedés - 8.2. Magasabb szintli gazdasagi
termelékenység elérése diverzifikaciod, technologiai korszertisités €s innovacio, valamint tébbek
kozott a magas hozzaadott értéket képviseld és a munkaigényes agazatokra vald 9sszpontositas
révén

HG 2 MODERN ES MEGFELELO OKTATASSAL, AZ
EMBERI EROFORRASOKBA VALO
BEFEKTETESSEL NOVELNI A HELYI GAZDASAG
VERSENYKEPESSEGET

4. Mingségi oktatas - 4.4. 2030-ig a munkavallalashoz, tisztességes munkéhoz és vallalkozoi
tevékenységhez megfeleld tudasszinttel - beleértve a miiszaki és szakmai képzettséget is -
rendelkezd fiatalok és felndttek szamanak jelentds ndvelése

HG 3 FELTETELEK BIZTOSITASA A HELYI
GAZDASAG NOVEKEDESEHEZ

8. Tisztességes munka és gazdasagi novekedés -8.3. Fejlesztésorientélt politikdk bevezetése,
amelyek tdmogatjdk a produktiv tevékenységeket, a tisztesseéges munkahelyteremtést, a
vallalkozdi szemléletet, a kreativitast és az innovécidt, valamint 0szténzik a mikro-, Kis- és
kdzépvallalkozasok alapitasat és novekedését, tobbek kdzott a pénziigyi szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférés révén;

HG 4 A TURISZTIKAI KINALAT MERTEKENEK ES
SZINTJENEK NOVELESE

8. Tisztességes munka és gazdasagi ndvekedés - 8.9. 2030-ig terveket kell kidolgozni a
fenntarthatd turizmus kialakitasara, amely munkahelyeket teremt és népszeriisiti a helyi kultarat
és termékeket

HG 5 A MEZOGAZDASAGI TERMELES
JOVEDELMEZOSEGENEK NOVELESE

2. Az éhezés megsziintetése - 2.3. Az élelmiszer-kistermel6k, kiilondsen a nék, 6slakosok, csaladi
gazdasagok, allattenyésztok és halgazdalkodok mezdgazdasagi termelékenységét és jovedelmét
meg kell duplazni, beleértve a biztonsagos és egyenld hozzaférést a foldhoz, egyéb termeld
eréforrasokhoz és alapanyagokhoz, ismeretekhez, pénziigyi szolgéltatdsokhoz, piacokhoz,
értékndveld lehetdségekhez és a nem mezdgazdasagi munkalehetdségekhez

2.4, Olyan fenntarthatd élelmiszer-termelési rendszerek létrehozasat kell biztositani és rugalmas
mezOgazdasagi gyakorlatokat alkalmazni, amelyek novelik a termelékenységet és a termelési
volument, segitenek az 6koszisztémak fenntartasaban, erésitik a klimavaltozassal, szélséséges
id6jarassal, szarazsaggal, arvizekkel és egyéb katasztrofakkal kapcsolatos alkalmazkodasi
képességet, valamint fokozatosan javitjak a fold és a talaj mindségét

HG 6 A KOZOSSEG ELEMI CSAPASOKKAL
SZEMBENI ELLENALLOSAGANAK NOVELESE

16. Béke, igazsag és erés intézmények - 16.6 Hatékony, felelds és atlathatd intézmények
kiépitése minden hatalmi szinten
11. Fenntarthat6 varosok és kdzdsségek - 11.5 2030-ig jelent6sen csokkenteni kell a természeti
katasztrofak okozta halaleseteket és az ezekkel jar6 gazdasagi visszaesések altal érintett emberek
szamat, beleértve a viz okozta katasztrofakat is, kilon figyelmet szentelve a szegények és
sérilékeny csoportok védelmére
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7.2. Az EU prioritasai a 2021-2027. iddszakra

Fejlesztési iranyok -
Fejlesztési terv 2023-2032

Kiemelt célok - Fejlesztési terv 2023-2032

Az EU prioritasai a 2021-2027. idészakra

1.
fejlesztési irany:
ELETMINOSEG,
TARSADALMI
FEJLODES ES JO
KORMANYZAS

EM 1 A HELYI ONKORMANYZAT MINT KOZSZOLGALAT MINOSEGI
SZOLGALTATASOKKAL, ATLATHATO MUNKAVAL

Okosabb Eurdpa az innovéacion, digitalizalason, gazdasagi atalakulason és a kis-
és kozépvallalkozasok tdmogatasan keresztill

EM 2 A MULTIKULTURALITAS ES A KULTURALIS OROKSEG MINT
LEHETOSEG

EM 3 EGYENLO ESELYEK A SPORTOLASRA

A polgaraihoz kozelebb all6 Eurépa a helyi fejlesztési stratégiak és a
fenntarthatd varosfejlesztés tamogatasaval EU-szerte

EM 4. MINOSEGI ES ELERHETO EGESZSEGUGYI ES SZOCIALIS
ELLATAS, AKADALYOK NELKUL

EM 5. CSALADGONDOZAS ES KUZDELEM AZ ELVANDORLAS ES A
SZULETESI ARANY CSOKKENESE ELLEN

Szocialisabb Eurépa, amely eléri a szocialis jogok unids pillérét, tAmogatja a
mindségi foglalkoztatast, az oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és
az egészségiigyi ellatashoz vald egyenld hozzaférést

EM 6 AZ IFJUSAG NAGYOBB FOKU BEKAPCSOLODASA SAJAT
JOVOJUK ALAKITASABA

A polgéraihoz kozelebb all6 Eurdopa a helyi fejlesztési stratégidk és a
fenntarthatd varosfejlesztés tamogatasaval EU-szerte

EM 7 BIZTONSAGOS KORNYEZET AZ ELETHEZ ES A MUNKAHOZ

Szociélisabb Eurdpa, amely eléri a szocialis jogok uniés pillérét, tAmogatja a
minéségi foglalkoztatast, az oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és
az egészségligyi ellatashoz vald egyenld hozzaférést

EM 8 SZABADKA FEJLESZTESE AZ OKOS VAROSOK KONCEPCIO
SZERINT

Jobban &sszekapcsolodé Eurdpa stratégiai  kozlekedéssel és
héalézatokkal

digitalis

EM 9 A HELYI KOZOSSEGEK EGYENLETES FEJLESZTESE

A polgéraihoz kozelebb all6 Eurépa a helyi fejlesztési stratégiak és a
fenntarthatd varosfejlesztés tamogatasaval EU-szerte

2. fejlesztési irdny:
VAROSFEJLESZTES,
KOMMUNALIS
INFRASTRUKTURA ES
KORNYEZETVEDELEM

UR 1 EGESZSEGES KORNYEZET MINDEN POLGAR SZAMARA

UR 2 A TERMESZETES ES EPITETT KORNYEZET FEJLESZTESE ES
ERTEKELESE

Zodldebb Eurdpa szén-dioxid nélkil, a Parizsi Megallapodéas végrehajtasaval,
valamint az energiaatallasba, a megujulé energiaforrdsokba és az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe val6 befektetéssel

UR 3 FUNKCIONALIS INFRASTRUKTURA A MINOSEGI ELETERT

A polgéaraihoz kozelebb all6 Eurépa a helyi fejlesztési stratégiak és a
fenntarthatd varosfejlesztés tamogatasaval EU-szerte

3. fejlesztési irany:
HELYI
GAZDASAGFEJLESZTES

HG 1 AZ IKT AGAZAT ES A KREATIV GAZDASAG FEJLODESENEK
FELGYORSITASA

Jobban &sszekapcsolodé Eurdpa stratégiai  kozlekedéssel és digitéalis
hal6zatokkal Okosabb Eur6pa az innovacion, digitalizalason, gazdasagi
atalakulason és a kis- és kdzépvallalkozasok tAmogatasan keresztiil

HG 2 MODERN ES MEGEELELé OKTATASSAL, AZ EMBERI
EROFORRASOKBA VALO BEFEKTETESSEL NOVELNI A HELYI
GAZDASAG VERSENYKEPESSEGET

HG 3 FELTETELEK BIZTOSITASA A HELYI GAZDASAG
NOVEKEDESEHEZ

HG 4 A TURISZTIKAI KINALAT MERTEKENEK ES SZINTJENEK
NOVELESE

HG 5 4 MEZOGAZDASAGI TERMELES JOVEDELMEZOSEGENEK
NOVELESE

Okosabb Eurdpa az innovacion, digitalizalason, gazdasagi atalakulason és a kis-
és kozépvallalkozasok tdmogatasan keresztill

HG 6 A KOZOSSEG ELEMI CSAPASOKKAL SZEMBENI
ELLENALLOSAGANAK NOVELESE

A polgaraihoz kozelebb all6 Eurépa a helyi fejlesztési stratégiak és a
fenntarthatd varosfejlesztés tamogatasaval EU-szerte
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8. PRIORITETI | INVESTICIJE OD ZNACAJA ZA GRAD SUBOTICU, KOJI NISU U
NADLEZNOSTI LOKALNE SAMOUPRAVE

Prioritasi teriilet

A SZABADKA VAROS szdmdra jelentds
azon projektek, amelyek nem tartoznak az
onkormanyzat hataskorébe, és tobb agazati
intézmény befonasat igénylik

Lehetséges
tarsfinanszirozasi
partnerek

Tarsfinanszirozasi
lehetdségek:.

-programmal (PROGRAM)
-projekt révén (PROJEKT)
-kdz-magan partnerség PPP

Eszak-bacska viziigyi rendszer

Vizgazdalkodas

Plazovié alrendszer — épités alatt

A viz forrdsa a Duna. Ezen a rendszeren
keresztll nyer vizet a Tavankuti-té és az
Osszes felhasznalé a Krivaja vizfolyasa
mentén. Ebbol a rendszerbol a tervek
szerint a viz a Csik-ér vizfolyasdba jutna a
csatlakozé csatornan keresztil a Klisa-
gattol felfele esé szakaszig, amelyet a
leendé Orom-Csik-Krivaja csatorna |I.
szakasza lat majd el vizzel a Tisza-Pali¢
alrendszeren keresztil.

Tisza-Palics alrendszer — épités alatt

A viz orrasa a Tisza. A tervezett Orom-
Csik-Krivaja csatornan keresztiil latja
majd el vizzel az utba esé felhasznalokat a
Pavlovac csatorna mentén a Nagyfény-
Gyorgyén attol a Krivajaig és egészen
Topolya hataraig.

Ludas telepilés teriletén a felhasznalok
vizellatasa a meglévé  Orom-Palics
csatornaval 6sszekotd gravitacios vezeték
kiépitésével torténik.

Vajdasag Vizei,
Tartomanyi
Mezégazdasagi,
Viz- és
Erdégazdalkodasi
Titkarsag

PROGRAM
PROJEKT

A magyarorszagi Homokhéatsag és a
hatarmenti  régié vizellatdsa Szabadka
varos teriletén — Szerbia — Magyarorszag
IPA  hatarokon _ativeld _egyiittmiikodési
program — Uj beruhazas

A viz forrasa a Duna. Szerbia teriiletén
Palics, hajdGjaras és  Kiralyhalom
lakossagét fogja ellatni vizzel, a magyar
hatar mentén.

Vajdaség Vizei,
Tartomanyi
Mezdégazdasagi,
Viz- és
Erdogazdalkodasi
Titkarsag,

PROGRAM
PROJEKT

Infrastruktara

Tiszta Szerbia
110 km csatornavezeték és két
szennyviztisztitd kiépitése

Agazati
minisztérium,
A Szerb Kormany

PROJEKT
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Agazati

A vizligyi rendszer feljavitasa PP PROJEKT
minisztérium
Agazati
A regiondlis utak feltjitasa mlnlszter!um, PROGRAM
a tartomany, PROJEKT
Putevi Srbije AD
Agazati
e rees , T minisztérium, PROGRAM
Ut épitése Orom és Csantavér kozott a tartomany, PROJEKT
Putevi Srbije AD
Agazati
Regiondlis Ut épitése Szabadka és Zenta minisztérium, PROGRAM
kozott a tartomany, PROJEKT
Putevi Srbije AD
Az Y keriilout kiszélesitése az 1A rendii A Szerb
nemzetkozi utak kdvetelményeinek Koztarsasag PROJEKT
megfelelden Korméanya
A Szerb
A Szabadka — Baja vasutvonal feltjitasa Koztarsasag PROJEKT
Korméanya
Agazati
A Belgrad — Buglapgst gyorsvasut vmlnls.zterlum.,' PROJEKT
megépitése Zeleznica Srbije
AD
Interreg IPA HU-
Logisztikai kdzpont épitése Kisbajmokon SRB, PROJEKT
intermoduléris terminallal Zeleznica Srbije PPP
AD
Kulturélis és
e s s s . Téjékoztatasi
Kultdra A Népszinhaz feldjitasanak és Mifwisztérium; PROJEKT
kibovitésének befejezése .
A tartomany,
Szabadka varos
A diakszall6 eplt_esenek befejezése _Agaz,at_l PROJEKT
o Palicson minisztérium
Sport és ifjusag r -
A Stadion fel(jitasa és épitése Agazatl PROJEKT
minisztérium
Egészségiigy A Kozkérhaz feltjitasa Agazall PROJEKT
minisztérium
A Vegyeszeti és Technologiai Iskola Agazati
feldjitasa, datalakitdsa és kibovitése — Lo PROJEKT
- minisztérium
1. fazis
Oktatéas Az Ivan Sari¢ Miiszaki Iskola felujitisa, Agazati PROJEKT
dtalakitdsa és uj gyakorlé miihely épitése minisztérium
A tavankuti Matija Gubec iskola Agazati PROJEKT
éplletének felujitasa minisztérium
A Duro ,.Sjc,llflj A!talanos Iskola’ epgletenek .Agaz,at_l PROJEKT
felGjitasa és tornaterem épitése minisztérium

A Sokol Egyesiileti Otthon feldjitasa,
atalakitasa és helyredllitasa

Ovoda épitése Palicson
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Orvosi rendelo épitése Palicson

A Mandarin és a Sanda Marjanovi¢
ovodak épiiletének felujitasa és kibovitése

Uj sportcsarnok épitése

A Kis Stadion lefedése
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9. SZABADKA VAROS FEJLESZTESI TERVE MEGVALOSITASANAK,
VEGREHAJTASANAK NYOMON KOVETESENEK, ISMERTETESENEK ES
ERTEKELESENEK KERETEI

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2022. marcius 3-an megtartott 20. Glésén hozott rendeletet Szabadka
varos 2023-2032. idészakra vonatkozo fejlesztési tervének kidolgozasarol, a Szerb Kodztarsasag tervezeési
rendszerérdl szolo torvénynek megfelelden.

A fejlesztési terv végrehajtasanak folyamatat egyértelmiien meg kell hatarozni. A kulcsszereploknek
tisztaban kell lennilik szerepiikkel és felelosségiikkel. A fejlesztési terv egyes fazisainak eredményes
megvaldsitasa erdekében a végrehajtasi folyamatnak a vezet6i tevékenységeken kiviil az egyes intézkedések
végrehajtasat figyelemmel kisérd tevékenységeket is magadban kell foglalnia, valamint a végrehajtott
intézkedések eredményességenek és hatékonysaganak elemzését is. Az iranyitasi rendszer magaban foglalja
a tervezés, a szervezés, az emberek kivalasztasanak, a koordinacidnak, a vezetésnek és az ellendrzésnek a
folyamatait, beleértve az emberi, pénziigyi, technoldgiai és természeti eréforrasok bevondasat.

A stratégiai tervezés folyamata dinamikus folyamat, a végleges dokumentumokat pedig dinamikus, azaz
valtozd eszkdzoknek tekintjuk. Ebben az 6sszefliggésben a teljes tervezési folyamatot ugy hatarozzuk meg,
mint egy haroméves elemzési - tervezési - programozasi - végrehajtasi - végrehajtasi - monitoring -
értékelési - Gjraelemzési stb. ciklust. A folyamatot 3 évente teljesen felll kell vizsgalni. A fokusz
meghatarozasa, ill. a kovetkez6 haroméves idészakban megvalosuld kiemelt célok kivalasztasa a fejlesztési
terv elfogadasatol szamitott 6 honapon belll megtorténik.

A végrehajtas preciz nyomon kovetésének sziikségessegét az onkormanyzat kozéptavu fejlesztési tervének
kozelgd elkészitési kotelezettsége diktalja, amely egyben nagyon preciz cselekvési terv is a tervezett kiemelt
célok elérésére, a tervezett intézkedések végrehajtasaval.

A kozeptavu terv egy olyan dokumentum, amely akcioterv formajaban egy helyen tartalmazza mindazokat
az intézkedéseket, programokat, projekteket, amelyek az adott évben megvaldsulnak, és amelyeket a
varosfejlesztési terv, vagy az alacsonyabb szintli, szakositott tervek, stratégiai dokumentumok vagy
cselekvési tervek tartalmaznak.

A fejlesztési tervben eléiranyzott intézkedések pontos kidolgozasat a végrehajtasukra vonatkozo cselekvési
terv forméjaban a szdban forgd intézkedéseket végrehajtd szereplok készitik el ,,Az intézkedéseket
végrehajto és koordinalo testiiletek” cimmel, abban a részben, ahol az egyes fejlesztési irdnyok lettek leirva,
a KIEMELT CELOK - INTEZKEDESEK a kiemelt célok eléréséhez - Az intézkedéseket végrehajto és
koordindl¢ testuletek tablazatban.

A fejlesztési terv egy meghatérozott intézkedés végrehajtasanak egyes lépései részletesen a kdzéptavui terv
kidolgozésanak folyamataban keriuilnek kidolgozasra, annak részeként, és évente megismétlodik.

A kozéptavu terv 3 évre keszil, és évente aktualizalasra keril, oly médon, hogy a vegrehajtasrol szold
beszdmoloval parhuzamosan a jelenlegihez, vagyis az éppen lek6szond évhez hozzarendeljiik a a kdvetkezo
évre sz0l6 intézkedéseket és cselekvési tervet (a hatralévé két évre). Ennek koszonhetéen az dnkormanyzat
¢és végrehajto szervei mindig pontos cselekvési tervvel rendelkeznek a kovetkezd harom évre meghatarozott
stratégiai prioritasok megvaldsitasara. Igy a kozéptava terv nagyon fontos, nélkiilozhetetlen
dokumentumma valik az 6nkormanyzat éves koltségvetésének dsszeallitasakor.

A helyi kdzosségfejlesztési terv megvalodsitasa a kdzéptavu terv megvalodsitasan, a jo szervezeti felépitésen
és az érintettek bevonasan alapul. A helyi kozosségfejlesztési terv végrehajtasi folyamata a helyi
kozigazgatasban beépiilt és a meglévé struktarat hasznalja. A fejlesztési terv végrehajtdsdnak nyomon
kovetése Szabadka varos feladata lesz, ill. az erre kijel6l testilet és szerv.

Szabadka varos az elfogadott fejlesztési terv megvaldsulasat gyakorlatilag folyamatosan figyelemmel kiséri
és értékeli, és errdl éves jelentéseket készit, amelyeket meghatarozott keretek kozott és hataridon beliil
kozzétesz.
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Az elfogadott fejlesztési terv végrehajtasa nyomon kdvetésének és értékelésének folyamata harom egymast
kovetod tevékenységbdl all:

» A stratégiai dokumentumokban eldiranyzott intézkedések végrehajtasaval kapcsolatos jelenlegi
tevékenysegek nyomon kovetése

> A végrehajtott intézkedések sikerének és a megcélzott problémara gyakorolt hatdsanak értekelése

» Az eredményekrol vald beszdmolas és javaslatok megfogalmazasa a munka javitasara

E tevékenységek végrehajtasaért felelds szervek: a kdzigazgatasi hivatal, a Szabadka varos fejlesztési tervét
végrehajtd csapat/bizottsag, a varosi tanacs. A feladatok, feleldsségek és hataridok iitemezését a
polgarmester/varosi képviseld-testiilet a varos alapszabalyanak megfelelden alakitja ki

A fejlesztési tervet végrehajté csapatot/bizottsagot a polgarmester nevezi ki hatarozattal, és azt a
legjelentdsebb helyi szervezetek és intézmények, a gazdasadg és a civil szektor képviseldi alkotjak. A
fejlesztési tervet végrehajtd csapat az elért eredmények értékeléséhez évente legalabb egy alkalommal,
illetve a polgarmesteri dontése, valamint igyrendje alapjan szlikség szerint tobbszor is Ulésezik.

A fejlesztési tervben meghatarozott intézkedéesek végrehajtasanak nyomon kdvetése (monitorozas) az egyes
intézkedéseken belll a tevékenységek végrehajtasahoz kapcsolodo adatgytijtési és -feldolgozasi rendszer.
Az adatgytjtés és -feldolgozas célja az egyes intézkedéseken belll elért eredmények @sszehasonlitasa a
tervezettekkel. A monitorozés folyamatosan torténik, ehhez meghatarozott nyomtatvanyokat, adatbazisokat
hasznéalnak, amelyeket a hivatalos statisztika rendelkezésre all6 adatainak megfelelden frissiteni kell.
Kiilonosen fontos tigyelni a szerepek és felel0sségek egyértelmii meghatarozasara az adatgytjtés azon
részében, ahol ez a munka rendszerszintii, nem pedig egyszeri feladatként keriill meghatarozasra. A
fejlesztési terv kidolgozasa soran az adatgyijtést illetden Ugyeltiink arra, hogy minden felhasznalt adat
hivatalos, az dnkormanyzatok szamara szabadon hozzaférhet6 allami adatbazisbol szarmazzon, hogy
biztositsuk az adatok utélagos frissitését, a végrehajtott intézkedések hatdsainak nyomon kovetése
érdekében.

Az intézkedések végrehajtasanak értékelése a korabban 0Osszegyiijtott adatok feldolgozasanak
tevékenységével kezdddik, a fejlesztési tervet végrehajtd csapat azokat a polgarmester és a varosi képvisel6-
testiilet elé terjeszti, majd megkezdddik a teljesitményértékelési folyamat. Az egyes intézkedéseken beliil
elért eredményeket indikatorok reprezentaljak mennyisegileg és mindségileg. Az ellendrz6 értékelésre 3 év
elteltével, a zaro értékelésre a tervezési iddszak lejarta utan keriil sor, amikor a fejlesztési terv
végrehajtasanak teljes értékelése is megtorténik. Ha ugy dont, az 6nkormanyzat az értékelést olyan kiils6
szervezetre bizhatja, amely rendelkezik az adott munkakorhoz sziikséges referenciakkal. Az értékelés
eredményeit a polgarmesterhez és a varosi tanacshoz kell benyujtani.

A beszamolas a monitorozast es az értekelést kovetéen végzett tevékenység, amely magaban foglalja
Szabadka varos fejlesztési tervének végrehajtasardl szolé éves beszamold elkészitését, a kozéptavu terv
végrehajtasarol sz6l6 beszamold kidolgozasara eléirt eljaras keretében.

Szabadka varos, mint a kdzéptavu tervezés kotelezettje koteles figyelemmel kisérni és elemezni a kdzéptava
tervbol kitlizott célok megvalositisanak eldrehaladdsat, valamint a végrehajtott intézkedések,
tevékenységek eredményeit, valamint éves jelentést késziteni a végrehajtasrol. a kbzéptavu tervet és az
el6z6 évi program koltségvetésének teljesitésérdl szo16 éves jelentést, a targyév marcius 15-ig..

A varosi tanacs az éves beszamol6 mellett a fejlesztési terv elfogadasatol szamitott minden harmadik naptari
év végeén jelentési javaslatot készit a fejlesztési terv végrehajtasanak hatasairol, amelyet jovahagyasra
terjeszt eld a varosi képviseld-testiletnek, legkésdbb hat honappal ezen iddszak lejartat kovetden.

A Szabadka varos fejlesztési tervének végrehajtasarol sz0lo éves beszamolo és a megvalositas hatésairdl
sz010 jelentés az elfogadas napjatol szamitott legkésobb 15 napon beliil megjelenik a varos honlapjan.

A teljesitményjelentés elfogadasat kdvetden a varosi tanacs és a képvisel6-testiilet megallapithatja, hogy a
fejlesztési tervet feltl kell vizsgalni, minek alapjan megkezdédik a fejlesztési terv modositasara és
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kiegészitésere iranyuld javaslatok kidolgozasa. Az dnkormanyzat fejlesztési terve az annak elfogadasara
eléirt eljarasban modosithato és egészithetd ki.

Tekintettel arra, hogy az adatok aktualizéldsa, a végrehajtds nyomon kovetése és értékelése, a
jelentéskészités, a stratégiai dokumentumok felllvizsgalata a fejlesztési tervvel kapcsolatos feladatoknal a
megszokottnal I1ényegesen nagyobb human- és technikai eréforrast igényel, Szabadka varos szamba veszi a
legmegfelel6bb megoldasokat, s tovabbi kapacitasokat mozgosit minéségi munka érdekében - ideértve a
kozelgd kozéptava tervezési kotelezettséget is - Szabadka varos 2023-2032 kozotti idészakra vonatkozo
fejlesztési tervének elfogadasatdl szamitott hat honapon belil.



BESZAMOLO A SZABADKA 2023-2032-ES IDOSZAKRA VONATKOZO FEJLESZTESI
TERVENEK TERVEZETEROL FOLYTATOTT KOZVITAROL

A tervezési rendszerr6l szol6 torvény 33. szakaszanak 2) bekezdese (az SZK Hivatalos Kozlonye
20/18. sz.) és Szabadka varos alapszabalyanak 86. szakasza (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 27/19
— egységes szerkezetli szOveg, 13/21 és 16/21) alapjan Szabadka varos és a PANNONREG
Regionalis Fejlesztési Ugynokség 2022. november 28. és 2022. december 12. kozott kozvitat
tartottak Szabadka Varos 2023-2032 kdzotti idészakra vonatkozo fejlesztési tervének tervezetérol.

A PANNONREG Regionalis Fejlesztési Ugynokség és Szabadka varos felkérték az érdekelt
intézményeket, szervezeteket és egyéneket, hogy vegyenek reszt a kozvitaban, és ismerkedjenek
meg Szabadka Varos 2023-2032 kdzotti idészakra vonatkozo fejlesztési tervének tervezetével.

Szabadka Véros 2023-2032 koz6tti idészakra vonatkozo fejlesztési terveének tervezete a varos
honlapjan, a kovetkezo link alatt lett kbzzétéve: http://www.subotica.rs/index/page/id/15010/lg/cp

A kozvita keretében 2022. december 5-én 11-t6l 13 draig nyilvanos (lést tartottak a
Szabadegyetemen, Szabadkan a Jovan Nenad car tér 15. cimen, a 213-as teremben.

2022.11.28-t41 2022.12.12-éig a kovetke6 e-mail cimre lehetett tovabbitani az észrevételeket és
javaslatokat:

planrazvojasubotica@gmail.com

vagy postazni a:

Pannonreg Regionalis Fejlesztési Ugynokség

Jovan Nenad cér tér 15.

24000 Szabadka cimre,

a kovetkez6 megjegyzéssel: ,,Szabadka varos 2023-2032 iddszakra vonatkozo fejlesztési terve”.

2022. december 5-én 11 orai kezdettel a Szabadegyetem termében nyilvanos Ulést, illetve kozvitat
tartottunk a Szabadka Varos 2023-2032 kozotti id6szakra vonatkozo fejlesztési tervének
tervezetérl. Az Ulésen az érdekelt felek harminc képviseldje, a koordinacios testilet tagjai,
valamint az intézmények, a Szabadkai IT Klaszter 2030 és a civil szervezetek képviseldi vettek
részt.

A kozvitat a koordinacios testiilet tagja és a terv kidolgozdsanak koordinatora, Miroslava Babi¢
nyitotta meg.
Balassa Endre, a stratégiai dokumentumot kidolgoz6 csapat tagja réviden ismertette a tervezetet, a
jelenlegi helyzet elemzését és a SWOT elemzéseket, amelyek az &gazati csapatok Ulésein késziltek,
az alabbi terlleteken:

1) EletminGség, tarsadalmi fejlédés és jo6 kormanyzas

2) Varosfejlesztés, kommunalis infrastruktdra és kbrnyezetvédelem
3) Helyi gazdasagfejlesztés.

Az adatok feldolgozésa soran kizardlag hivatalos forrasokbol szarmazo statisztikai adatokkal
dolgoztak. Ezek alapjan Szabadka varos a jelenlegi allapotok vizsgalataban 6ssze lett hasonlitva a
hozz hasonl6 szerbiai varosokkal (Ujvidék, Kragujevac, Nagybecskerek).



A Szabadka varos jovOoképével kapcsolatos veleménykutatasban 165 résztvevd adatai keriltek
feldolgozasra. Szabadka jovoképét illetéen 90%-0s az egybeesés a polgarok és az 4gazati csoportok
kijelentései kozott.

A kozvita megnyitasa el6tt Partnerségi Forumot tartottunk 70 résztvevd jelenlétében, és
konzultaciokat folytattunk az &gazati csoportok tagjaival.

Szabadka véros jovoképe:

»Szabadka 2032-ben egy emberkozponta és emberléptékii eurdpai varos, vonzo turisztikai célpont,
ahova a latogatok a természetet, az épitészeti orokséget, a jO ételeket és a szokasokat éelvezni
érkeznek. A varos, amely minden polgar szdmara biztositia a modern élethez sziikseéges
infrastruktarat, ahol a legfontosabb érték a tudas és a multikulturalizmus, hatékony
szolgaltatdsokkal és a modern technoldgidk alkalmazasaval. Csendes hely a csaladi élethez,
didkkozpont, amely vonzza a kornyékbeli fiatalokat. Sajat egyeteme, erds és aktivan §sztonzott
kulturdlis élete, erds gazdasaga és rengeteg modern munkahelye van, amelyek egyiitt jarnak az IT
szektor fejlodésével. Egy kornyezettudatosan gondolkodd, a népessegndvekedés (teméhez és
dinamikajahoz igazodé fejlesztési képességii varos, ahol megdrizték a régi szecesszids épitészetet és
a felGjitott épuletek Szabadka védjegyei.*

Balassa Endre ismertette az intézkedéseket és a kiemelt célokat megval6sitd alanyokat.

A célok dsszhangban vannak az ENSZ fenntarthato céljaival és az Eurdpai Uni6 2021-2027 kdzotti
id@szakra vonatkoz6 prioritasaival.

A fejlesztési terv tervezési dokumentumanak elfogadasat kovetden kozéptavu terv késziil, amelyben
minden, az adott évben végrehajtott, a fejlesztési tervben, alacsonyabb szinti stratégiai
dokumentumban vagy cselekvési tervben tervezett intézkedés, program, projekt megtalalhatd lesz
egy helyen, akcioterv formajaban.

A kozvita 13 orakor zarult.

A civil szervezetek képviseldi részt vettek a kdzvitaban, ill. a nyilvanos Ulésen, észrevételeiket
pedig a kovetkez6 email cimre tovabbitottak. planrazvojasubotica@gmail.com amit az alabbi
tablazatban mutatunk be.
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SZABADKA VAROS 2023-2032 EVI FEJLESZTESI TERVENEK TERVEZETERE
BENYUJTOTT ESZREVETELEK ROVIDITETT ISMERTETESE A
BENYUJTOTT ESZREVETELEK ES JAVASLATOK ROVID INDOKOLASAVAL

Széam | Az észrevétel rovid leirasa Elfogadva / elutasitva
1 Javaslat, hogy az 50. oldalon az UR1 (Egészséges kornyezet|Az észrevételt elfogadtuk, és a
minden polgdr szamara) cél alatt a Talaj- és talajvizvédelem |szovegbe beépitettiik, az 52. oldalon
rész utan Uj (pontosan leirt) természetvédelmi intézkedésekkel |az 1. intézkedés at lett fogalmazva
legyen kiegészitve ki. és hozza lett irva a 2. intézkedés
A javaslatot benyujtotta: Zika Reh, a Kozigazgatasi Hivatal
Kornyezetvédelmi és Fenntarthaté Fejlodési Szolgalat vezetéje
2 A szdvegben ki kell javitani az iskolak leirasat Az észrevételt elfogadjuk, a 16.
A javaslatot benyujtotta: Milanka Kosti¢, a varosi tancs oktatasi és|oldalon  az  iskolak  leirdséat
kulturalis megbizottja atfogalmaztuk
3 Javaslat: Epitészetileg és kognitiv szempontbol a fogyatékkal é16k | A javaslat lényegét elfogadjuk, és az
szamara adaptalt varos és egy Habilitacids-rehabilitacidés kdzpont|54. oldalon, a 4. szamu intézkedés 6.
kialakitdsa, amelyben a mozgasszervi, érzékszervi és kognitiv|pontja igy hangzik: "6,
fogyatékossaggal él6k szadmara sziikséges fizikai terapidk napi|Felllvizsgalni a helyzetet, és a
rendszerességgel torténnének - (a "rehabilitacios tevékenység"|meglévé akadalyok felszamolasaval
szerepeljen az EM4 részben) biztositani a kdzszolgaltatasok, az
oktatdsi és kulturdlis tartalmak
A javaslatot benyujtotta: MOPOSI Cerebrélis és| elérhetéségét a fogyatékkal élk
Gyermekparalizisben Szenved6k Egyesiilete — Ljiljana Beganovi¢ | szdméra, kdvetkezetesen
gondoskodni rehabilitaciéjukrol és
foglalkoztatasukrél«
4 A javasolt tervezet szamos kiemelt célt hatdroz meg, és nehéz| Az el6terjesztovel folytatott
felismerni, hogy a kiilonb6zd témak szinergiaja milyen fokuszban| kommunikacioban kdzds
érhet6 el. kompromisszumos megoldas
szlletett, és ennek alapjan a 61.

A megjegyzést a Szabadkai IT Klaszter 2030 tette oldal 3. bekezdése egy Uj mondattal
egészilt ki: SA fokusz
meghatarozasa, ill. a kovetkez6
haroméves id6szakban megvalosuld
kiemelt célok kivalasztdsa a
fejlesztési terv elfogadasatol
szamitott 6  hdénapon  belil
megtdrténik ",

5 Javaslat: abban a részben, ahol a varosfejlesztési terv Altal|Az operativ csapat véleménye
teljesitendd nagyszamu cél szerepel, zarasként javaslom hozzatenni|szerint a javasolt megfogalmazas
»lgyeksziink minden intézkedést megtenni a kdrnyezet, a névények | sziikségtelenil kiragadna a
és az allatok védelme érdekében, annak érdekében, hogy javitani az | sz6vegkdrnyezetbdl a teljes
életmindséget varosunkban". dokumentum  egyik horizontélis

alapelvét. Ugyanezt a szandékot
A javaslatot benydjtotta: Sonja Mandi¢ okl. jogasz, a Palicsi|egyértelmilien felismeri a tervezet
Allatkert igazgatdja szbvege is.

A mi javaslatunk: “A javaslatot nem

fogadjuk el

6 Javaslat: az 54. oldalon, az ,,Intézkedések a fejlesztési iranyon beltili  |A javaslatot elfogadtuk, az 54.

kiemelt célok elérésére (HG 5 cél)-
A MEZOGAZDASAGI TERMELES JOVEDELMEZOSEGENEK NOVELESE “,
cim alatt javasoljuk a 4. bekezdést kiegésziteni a ,,piacok* széval és

oldalon a 4. sz&m0 intézkedés &t lett
fogalmazva és javaslat integralva
lett az eredeti szdvegbe, U szakasz




egy Uj szakasz hozzéadasaval 4a): ami magaban foglalja a infrastruktdra
¢és berendezések korszertisitését is a piacokon, mint a mezdgazdasagi termékek
(gytiméles, zoldség és egyéb novényi és allati eredetil termék) forgalmazasanak
hatékony csatornain.

A javaslatot Savo Duvnjak tette, a Szabadkai KKV-bél

hozzéaadasa nélkal

Berta Robert levelében és benydjtott anyagaiban felhivja a figyelmet
a "Szabalyozasi keretek és nemzetkozi szabvanyok a termékek
UHG-kibocsatasanak és szénlabnyomdnak szdamszeriisitésére és
jelentésére” témaéra, valamint a "Szabadkai zdld ut (EU) az EFS
rendszerek altal" cimii fejlesztési koncepciora, valamint a bekiildott
anyagok koncepciokat kinalnak a klimavaltozas elleni kiizdelemhez
Szabadka tagabb térségében.

Az Operativ csapat véleménye, hogy
a javasolt anyagok @sszhangban
vannak a fejlesztési terv
szellemiségével és kiemelt céljaival,
és a kozéptavl terv kidolgozasa
révén ezek figyelembevétele
lehetséges, a szakmai nyilvanossag

egyéb inputjaival, de mivel a
meglévd  szovegtervezet kelléen
szinvonalas  keretet biztosit a

cselekvéshez, nincs sziikség annak
megvaltoztatasara.

A fejlesztési terv kidolgozasat koordinal6 csoport javasolja a varosi tanacsnak, hogy a Szabadka
varos 2023-2032 kozotti idészakra vonatkozd fejlesztési terv tervezetére benydjtott
észrevételekkel kapcsolatban valamennyi megfogalmazott megallapitast és allaspontot teljes
egészében elfogadta.

A Szabadka varos 2023-2032. idGszakra vonatkozo fejlesztési tervének tervezetérdl tartott
kozvitardl szolo beszamolot a varosi tandcshoz kell tovabbitani a Szabadka varos 2023-2032.
idGszakra vonatkozo fejlesztési tervjavaslatanak véglegesitésére.

Szabadkan,
2022.12.14-én




