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POZDRAVNA RIJEC GRADONACELNIKA SUBOTICE

Subotica, grad secesije na sjeveru Srbije, , Kapija Europe, prag Balkana®, isprepleten kulturom 20
nacionalnosti i religija.

Razvojni plan Subotice za razdoblje 2023.-2032. godine kreiran je sudjelovanjem svih zainteresiranih
strana gradske uprave, institucija, privatnog, nevladinog sektora, IT klastera Subotica 2030 i gradana.
Rezultat zajedniCkog kreiranja buducnosti jeste ocuvanje bogate kulturne bastine i multikulturalnosti,
medunarodnih festivala, slobodne industrijske zone, turizma i sporta.

U viziji 2032. godine vidimo Suboticu kao moderan, europski grad po mjeri svih gradana, s kvalitetnim
uvjetima zivota; prepoznatu destinaciju za nove investitore i turiste iz cijeloga svijeta, uz kontinuirana
investicijska ulaganja, proSirenjem infrastrukturne komunalne i prometne mreze, s ve¢om svijeS¢u o
vaznosti ¢istog i zelenog grada, s internetom dostupnim svima, gdje Gradska uprava, primjenjujuci nacela
transparentnosti i sudjelovanja, ima suvremenu, otvorenu i odgovornu ulogu prema gradanima.

Kreirani prioritetni ciljevi po podru¢jima, uskladeni su s vaze¢im nacionalnim planskim dokumentima,
sadrze doprinos Ciljevima odrzivog razvoja 2030. Ujedinjenih nacija i povezanost s prioritetima Europske
unije u proracunskom razdoblju 2021-2027.

ZavrSetkom velikih kapitalnih investicija, brze pruge Beograd Budimpesta, Narodnog kazaliSta, obnovom
bolnice, stadiona, Aqua parka na Pali¢u, koristenjem novih pametnih tehnologija, uporabom obnovljivih
izvora energije Grad ¢e dobiti novu dimenziju.

,,Najbolji na¢in da predvidite buduénost je da je stvorite™ (Peter Drucker)

Stevan Baki¢

Gradonacelnik Subotice



SADRZAJ:

POPIS SKRACENICA .....ocoouiiutiimeeameissaeessessssssssss s ssssas s sss st 5
1. METODOLOSKI PRISTUP I PROCES IZRADE RAZVOJNOG PLANA
GRADA SUBOTICE ...ttt e e e n e e ne e e neenne e nns 6
2. OPCE INFORMACIJE O SUBOTICH ...coviiiiceieeieeseeeese st ers s s s sen s nseses s 9
2. 1. GeOZIaASSKI POLOZAJ ...ttt 9
2.2. Kratka POVIJESE SUDOTICE. .....cuiiiiiiiiieieee bbbt 10
2.3, AdMINISIrAtIVNG STTUKEUTEL ...t 11
3. PREGLED I ANALIZA POSTOJECEG STANJA .......coccoviiiiieiereeseeeteeees s ssesisnen s 12
3.1. Kvaliteta Zivota, drustveni razvoj i dobra uprava.........................cccccccuveveieiiiiceiiiiiesieseseeienenns 12
3.1.1. OsnovNi demOgrafSKi POGACT .........eiueiviiiieieieie sttt bbb 13
3.1.2. OBFAZOVANJE ...tttk b bbb bbb h bbbt R bR b bt 15
3.1.3. ZArQVSIVENA ZASHIA ...ttt sttt ettt ettt e sttt et e ae ettt et te st ettt neene e 17
314, SOCTIAINA ZASHIA ...ttt ettt b e s bt s hb e st e b e sb e e s be e st e e ebeeesbeanneenbeen 18
S5, KUITUTA 1.t b bbbt b et h bbbt bbb bbb 20
3.1.6. PravoSu@elSIQUITIOST ...........cviiiieieiiteitetee ettt sttt b bbb bbb et e bttt b b n e e e s 20
3.1.7. Rashodi korisnika proracunskih STEUSTAVA ...........ccceiiieieiiiieieis s 21
3.2. Urbani razvoj, komunalna infrastruktura i zastita okoliSa.......................c...ccooovvviiiiiniciiiinnnnn 23
KB @172 1oV T o0 o - U] OSSR RS P 24
3.2.2. ZASHIEA OKOLISQ ...ttt ettt s e st e s a e e et e e et e e et e e nate e s te e e ntae e anreeenes 24
A TR € 7 7 (=AY 11T ] o SO PPURR 26
3.2.4. Financijski pokazatelji Javno komunalnih POAdUzeca ...........ccooviiveiiiiiiiiiiiiiiccce e 27
3.3. Lokalni ekonomski-goSpodarski FAZVO]...........cueiveiiiieiecie ettt snees 29
3.3.1. Gospodarska drustva i POUUZETNICE ........cveiiiiiiiiiie ittt bbb 30
3.3.2. Poslovanje gospodarskih drustava i pOQUZETNIKA ............cceiveiiiiiiiceice e 31
3.3.3. ZAPOSIENOSE I ZATAUE ... .ecveeiieieieeeieie ettt e bbbt b et bbbt bbbttt 33
3.3.4. POticaji regionalNog FAZVOJA......c.ccueiiiieiiie ettt ettt ettt et s be b et e s ae e s b e sbe e b e sbeereesbesreenee e 34
TR IR T T[4 12 (OSSO TP PP PRPRT 35
TR T o] [To] o] €1V =T F- RS OSSOSO TP PRSPPI 36
3.3.7. Financijski pokazatelji 10kalne SAMOUPIAVE .........ccooiiiiiiiiiiieieese e 37
A SWOT ANALIZA ..ttt ettt ettt e e a bt e e be e e nte e sbe e e nbeesbeeenteesreeenes 40
4.1. Objedinjena SWOT AQNAlIZA .......cccvoiiiiiece e re e 40
4.2. SWOT analiza PO SEKLOTTMA ......ccuiiuiiiiiieiieiee et b et 41
4.2.1. SWOT analiza- Kvaliteta zivota, drustveni razvoj i dobra uprava .................cccoeceoioninienieieneisienens 41
4.2.2. SWOT analiza- Urbani razvoj, komunalna infrastruktura i zastita okoliSa................ccccoocuvvrviiincniinnns 42

4.2.3. SWOT analiza- Lokalni ekonomsko-goSpodarsKi FazVO]...........cccvieeieieiieieeiese e eie e see e see e 43



5.5. VIZIJA | RAZVOJNI PRAVCI GRADA SUBOTICE........cccoviiiiie e 44
5.1. Vizija grada SUDOLICE .........ccuiiiiiicie ettt teeaesneenae e enes 44
5.2. Razvojni pravei grada SUDOLICE ..........cuiiiiiiiiiiieisee et 45

6. PRIORITETNI CILJEVI RAZVOJNOG PLANA GRADA SUBOTICE.......cccocoovveeiiienn 46
6.1. Pregled prioritetnih ciljeva po pravcima razvoja.........cccoeoeierieiininieieiesese e 46
6.2. Mjere za realizaciju prioritetnih ciljeva po pravcima razvoja........c.cccoceeveevveriesieeseenesieeseeseeans 47

7.VEZA PRIORITETNIH CILIEVA RAZVOJNOG PLANA GRADA SUBOTICE S
CILJEVIMA ODRZIVOG RAZVOJA UN I PRIORITETIMA EU ZA RAZDOBLJE 2021-202755

7.1. Ciljevi odrZivog razvoja UN (Agenda 2030) ..................cccoooueiiiiiiiiiiiiiieieeie e 55
7.2. Prioriteti EU za razdoblje 2021-2027 ..........ccueiieie e see e te e ra e sne e 58
8. PRIORITETI I INVESTICIJE VAZNE ZA GRAD SUBOTICU, KOJE NISU U NADLEZNOSTI
LOKALNE SAMOUPRAVE ...ttt sttt 59

9. OKVIR ZA PROVEDBU, PRACENJE PROVEDBE, IZVJESTAVANJE I VREDNOVANJE
RAZVOJINOG PLANA GRADA SUBOTICE ... 61



POPIS SKRACENICA

SWOT - (AKRONIM ENGLESKIH RIJECI: -STRENGTHS, WEAKNESSES, OPPORTUNITIES,
THREATS - SNAGE, SLABOSTI, PRILIKE, PRIJETNJE)

EU — EUROPSKA UNIJA

UN — UJEDINJENE NACIJE

RS — REPUBLIKA SRBIJA

APV — AUTONOMNA POKRAJINA VOJVODINA

LS — LOKALNA SAMOUPRAVA

PPP - PRIPREMNO PREDSKOLSKI PROGRAM

JP —JAVNO PODUZECE

CSR — CENTAR ZA SOCIJALNI RAD

JKP — JAVNO KOMUNALNO PODUZECE

RSD — REPUBLIKA SRBIJA DINAR

EUR - EURO

JLS — JEDINICA LOKALNE SAMOUPRAVE

NSZ — NACIONALNA SLUZBA ZA ZAPOSLJAVANIJE

COR UN — CILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA UJEDINJENIH NACIJA
OIE — OBNOVLIJIVI IZVORI ENERGIJE

IT — INFORMACIISKE TEHNOLOGIJE

NALED — NACIONALNA ALIJANSA ZA LOKALNI EKONOMSKI RAZVOJ
RRA — REGIONALNA RAZVOINA AGENCIA

GV — GRADSKO VIJECE

TOGS — TURISTICKA ZAJEDNICA GRADA SUBOTICE

OCD — ORGANIZACIJE CIVILNOGA DRUSTVA



1. METODOLOSKI PRISTUP | PROCES IZRADE RAZVOJNOG PLANA GRADA
SUBOTICE

Uvod

Skupstina Grada Subotice je na 20. sjednici odrzanoj dana 03. ozujka 2022. godine, donijela Odluku o
pokretanju procesa izrade Razvojnog plana grada Subotice za razdoblje 2023.-2032. godine sukladno
Zakonu o planskom sustavu Republike Srbije.

Struc¢nu potporu u izradi Razvojnog plana grada Subotice pruzala je Regionalna razvojna agencija Panonreg,
dugogodisnji partner lokalne samouprave na takvim poslovima, dok je NALED kroz projekt ,,Unapredenje
kapaciteta JLS za izradu razvojnih planova” podrzao proces i izrade dokumenta.

Proces je realiziran u razdoblju ozujak - prosinac 2022. godine i omogucio je pripremu Razvojnog plana
grada Subotice na temelju aktualno dostupnih metodoloskih smjernica, prije svega zahvaljujuc¢i izdanjima
Stalne konferencije gradova i opéina, a posebno Zelimo Spomenuti ,,Smjernice za izradu razvojnih planova
jedinica lokalne samouprave”?

Termini izrazeni u Razvojnom planu grada Subotice u gramatickom muskom rodu podrazumijevaju muski
i Zenski rod osoba na koja se odnose.

MetodolosKki pristup i proces izrade

Prema Zakonu u planskom sustavu Republike Srbije, Razvojni plan je dugoroéni dokument razvoja koji
donosi Skupstina jedinice lokalne samouprave za razdoblje od najmanje sedam godina. Prema navedenom
Zakonu, osnovni elementi razvojnog plana su: analiza postojeceg stanja, vizija, prioritetni ciljevi i pregled
mjera kojima se dostizu predloZeni ciljevi, s kra¢im opisom. Predlozene mjere detaljnije se razraduju
srednjorocnim planom jedinice lokalne samouprave i dokumentima javne politike.

Razvojni plan predstavlja dokument integriranog planiranja koji polazi od osnovne pretpostavke
meduovisnosti prirodnih, drustvenih i ekonomskih sustava, s ciljem postizanja sinergijskih ucinaka, uz
zadrzavanja osnovnog fokusa svakog od sektora.

Kako i Agenda 2030. planira, svih 17 ciljeva integrira se na na¢in da se ukljucuju tri dimenzije odrzivog
razvoja: ekonomski rast, socijalna inkluzija 1 zastita okoliSa.

Kada je rije¢ o procesu definiranja razvojnog plana, izrada se temelji na standardnoj metodologiji, koja se
moze predstaviti kroz nekoliko faza:

e Faza pripreme procesa

e Faza realizacije procesa i razvoja dokumenta

e Faza definiranja modela za pracenje, vrednovanje i izvjeStavanje sa strukturom odgovornosti

Faza pripreme procesa podrazumijeva definiranje tima jedinice lokalne samouprave koji administrativno
i tehnicki vodi cijeli proces izrade plana, i koji je zaduzen za organizacijske aktivnosti oko realizacije
projekta izrade razvojnog plana.

U ovo fazi vrsi se analiza zainteresiranih strana i izraduje matrica zainteresiranih strana. Matrica treba
obuhvatiti sve najvaznije aktere, a koji se presijecaju prema utjecaju i znacaju koji imaju na podruéju za
koji se plan izraduje. Izradena matrica zainteresiranih strana predstavlja podlogu za predlaganje ¢lanova
radnih tijela, strukturiranih u jednu ili vise tematskih skupina, u ovisnosti od broja i strukture aktera, kao i
specificnosti podruc¢ja. U slucaju grada Subotice, analizu su zajednicki izradili ¢lanovi Tima za izradu
Razvojnog plana i suradnici RRA Panonreg na koji nac¢in je definiran popis pozvanih na sektorske radne

! Nakladnik: Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH, Projekt Podrska reformi javne uprave u
Srbiji, Beograd, Travanj 2020. godine
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sastanke. Popis pozvanih na sektorske sastanke svakako nije bio zakljucen, jer su i tijekom trajanja procesa
rada sa sektorskim skupinama, kada bi bili prepoznati novi zainteresirani subjekti, isti bili uklju¢eni u rad.

Faza realizacije procesa i razvoja dokumenta realizira se kroz transparentni participativni proces u koji
su ukljuCeni svi prepoznati lokalni akteri, poput predstavnika razli¢itih institucija i organizacija
(znanstveno-istrazivacke, razvojne agencije, donositelji odluka s visih razina vlasti, eksperti) s ciljem
pruzanja struéne i tehni¢ke pomoéi, odnosno pruzanja potpore u rjeSavanju prepoznatih problema ili
implementaciji mogu¢ih mjera. Faza razvoja dokumenata podrazumijeva dva, medusobno uvjetovana
koraka: analizu postojeceg stanja i definiranje vizije, prioritetnih ciljeva i mjera

> Analiza postojeéeg stanja podrazumijeva prikupljanje i obradu podataka iz primarnih i sekundarnih
izvora. Sekundarni podaci prikupljaju se iz sluzbene statistike, dok nacini prikupljanja primarnih
podataka mogu biti razli¢iti (upitnici, ankete, intervjui, drugo), a na izbor nacina prikupljanja
podataka utjece raspolozivo vrijeme i dostupni ljudski resursi za prikupljanje i obradu. Analiza
postojeceg stanja realizira se i predstavlja prema podrucjima, a to su u najsirem okviru komunalna,
drustvena i ekonomska infrastruktura s potpodru¢jima. Uz analizu postojeceg stanja, provedenoj na
temelju dostupnih podataka, predstavnici radnih tijela izraduju i SWOT matricu, koja predstavlja
najvazniji alat u procesu planiranja. U slu¢aju Grada Subotica, izradene su tri sektorske SWOT
analize i jedna objedinjena SWOT analiza, $to je integrirana verzija sektorskih dokumenata.

> Definiranje vizije, prioritetnih ciljeva i mjera podrazumijeva participativni proces u vidu
konzultacija, u koji su ukljuceni ranije identificirani lokalni akteri organizirani kroz tematske
skupine. Tehnike konzultacija mogu biti razlicite, a u ovom procesu koristene su: fokus grupe,
sektorski sastanci, online ankete i izravni intervjui.

v" Vizija predstavlja Zeljeno stanje u buduénosti. Vizija se odvija procesom brainstorminga na
sastancima tematskih skupina. Definirana vizija treba biti inspirativna i ambiciozna, kratka i
lako pamtljiva, ostvariva i mjerljiva, ali i da lokalnu samoupravu, za koju se planira, razlikuje
od ostalih podrucja.

v" Razvojni pravci su podru¢ja, u kojima su definirani Prioritetni ciljevi. Prioritetni ciljevi su
projekcije Zeljenog stanja koje pridonose ostvarenju vizije, a postizu se provedbom mjera,
odnosno skupne mjera, pri ¢emu svaka mjera, odnosno skupina mjera mora biti povezana s
konkretnim prioritetnim ciljem. Ciljevi su odredeni tako da su precizni, mjerljivi, prihvatljivi,
realni i vremenski ograniceni.

v Mjere predstavljaju skup aktivnosti ¢ije se poduzimanje planira radi ostvarenja prioritetnih
ciljeva, odnosno ostvarenja postavljene vizije. Mjere mogu biti razli¢ite po svojoj vrsti i
naéinu djelovanja, a realizacija postavljenog cilja zahtijeva realizaciju jedne ili viSe mjera,
koje mogu biti medusobno uvjetovane. Mjere, prema gore navedenoj Uredbi, mogu biti:
regulatorne, poticajne, informativno - edukativne, osiguranje dobara i pruzanje usluga,
institucionalno upravljacko-organizacijske.

Nakon izrade Plana razvoja lokalna samouprava organizira prezentaciju plana pred Sirom lokalnom
zajednicom, kao i javnu raspravu. Nakon javne rasprave, Plan razvoja jedinice lokalne samouprave, na
prijedlog Vijec¢a, usvaja Skupstina lokalne samouprave.

Grad Subotica je u procesu definiranja Plana razvoja za razdoblje 2022. -2032. godine u potpunosti poStovao
gore predstavljenu metodologiju i realizirao sve predvidene faze i aktivnosti.

Tijekom definiranja prioritetnih ciljeva, s posebnom pozornoséu analizirani su Ciljevi odrzivog razvoja UN
(Agenda 2030) i prioriteti Europske unije u razdoblju 2021.-2027. provjeravajuci, koje su mjere vazne u
lokalnom kontekstu, a ¢ija implementacija pridonosi postizanju jednog ili viSe ciljeva odrzivog razvoja UN,
ili prioriteti EU.



Specifi¢nosti participativnog procesa Subotice

Grad Subotica je Skupstina Grada Subotice je 03. ozujka 2022. godine, pristupila procesu izrade Razvojnog
plana grada Subotice za razdoblje 2022.-2030. i tim povodom imenovala koordinatora i Tim za izradu
Razvojnog plana. Jedna od prvih aktivnosti bila je izrada matrice zainteresiranih strana, gdje su prepoznati
najvazniji akteri iz okruzenja, iz privatnog, civilnog i javnog sektora, koji su podijeljeni u tri tematske
skupine: 1. Kvaliteta zivota, drustveni razvoj i dobra uprava, 2. Urbani razvoj, komunalna infrastruktura i
zaStita okolisa, 3. Lokalno ekonomsko- gospodarski razvoj. U razdoblju rujan — studeni 2022. tematske
radne skupine su kroz radne sastanke i radionice, identificirale sve elemente koji ¢ine ovaj Plan. Svaka
sektorska skupina odrzala je najmanje dva sastanaka, na kojima je napravljeno vizioniranje, SWOT analiza,
prioritizacija iskaza kroz procjenu vaznosti (tezine) pojedinih iskaza i definiranje moguc¢ih mjera za
intervenciju po svim segmentima SWOT analize. Sektorski sastanci bili su ucinkoviti zahvaljujuci
koriStenju razli¢itih metodoloskih alata — od rada u plenumu, preko anonimnih prijedloga i glasovanja putem
mobilnih telefona i softvera Mentimeter, do rada u malim skupinama na definiranju mogucih mjera. Na
sektorskim sastancima ukupno je sudjelovalo 166 osoba. Tim koji je vodio proces izrade Plana posebno je
ponosan na uklju¢enost i aktivno sudjelovanje svih nazo¢nih, kao i na pozitivan ton, kroz cijeli zajednicki
rad.

U namjeri ¢im veée dostupnosti gradanima procesa analize postojeceg stanja i definiranja vizije i prioritetnih
ciljeva, u razdoblju od 12. do 30. listopada 2022. godine organizirana je i online anonimna anketa za
gradane. Anketu je u potpunosti ispunilo 165 osoba, koje prema svim parametrima (spol, zanimanje, dobna
kategorija) ¢ine reprezentativnu sliku stanovnika lokalne samouprave. Od svih sudionika, njih 11 izrazilo
je zelju dati i dodatni doprinos definiranju neke sektorske politike i u tu svrhu, posebno su anketirani od
strane stru¢nog tima za izradu Plana razvoja. Kvalitativno obradeni rezultati ankete su integrirani u inpute
sa sektorskih sastanaka

U prilogu ovog dokumenta, uz Odluku o pristupanju izradi i rjeSenjima o imenovanju tima i koordinatora,
nalaze se i sastavi sektorskih radnih skupina, kao i statisticki podaci i obradeni rezultati vezani uz online
anketu.

S ciljem daljnjeg jacanja transparentnosti i otvorenosti procesa na izradi Razvojnog plana, dana 10.
studenog 2022. godine odrZan je otvoreni Partnerski forum sa 70 sudionika. Na skupu koji je trajao 2 sata
nazo¢ni su bili svi relevantni ¢imbenici u procesu izrade Plana i zainteresirani gradani. Sudionici su
informirani o procesu i bili su u moguénosti dati dodatne sugestije.

Javna rasprava o prijedlogu Razvojnog plana grada Subotice za razdoblje 2023-2032. godine, organizirana
je mjeseca prosinca 2022. godine, izvjes¢e 0 tome nalazi se u prilogu samog Plana.



2. OPCE INFORMACIJE O SUBOTICI

2.1. Geografski poloZaj

Grad Subotica nalazi se na krajnjem sjeveru Republike Srbije i Autonomne
Pokrajine Vojvodine uz granicu s Madarskom, na 46°05°55" sjeverne
geografske Sirine 1 19°39°47" isto¢ne geografske duzine. Sjeverno je pjescara,
a juzno prapor. Prostrane Sume koje sa sjevera Stite grad od pijeska prostiru se
na 4.330 hektara. Oko grada je viSe jezera, medu kojima su najveca Pali¢ 1
Ludas.

Sjeverno od grada nalazi se pjes¢ara s plodnim voénjacima i vinogradima na
juznim dijelovima, a na plodnoj zemlji crnici razvija se poljoprivreda.

Grad smjesten u Panonskoj nizini ima dugu tradiciju i bogatu kulturnu bastinu.
Podruc¢je grada Subotice obuhvaca gradsko podrucje i 19 naseljenih mjesta
koja se prostiru na povrsini od 1.008 kvadratnih kilometara.

Subotica je zahvaljujuc¢i svom geografskom polozaju i vrijednim ziteljima
tijekom vremena postala najznac¢ajnije administrativno-upravno, industrijsko,
trgovacko, prometno i kulturno srediste u sjevernoj Backoj, a Palicko jezero smjesSteno u blizini grada c¢ini
je i turistiGko-rekreacijskim srediitem §ireg podrugja.F!

U blizini grada je spoj na autocestu E-75 koja Suboticu povezuje s Madarskom na sjeveru i Juznom Europom
preko Beograda na jugu. Takoder, Subotica je Zeljezni¢ki povezana s cijelom Europom.[

U geomorfoloskom smislu ovo podrucje je homogeno i ima ravnicarski karakter. Prostire se na dijelu velike
zaravni koja prelazi iz Madarske na nase podrucje do crte Kula—Sombor. Karakter terena ima dobar
poljoprivredni znacaj: moguénost primjene pune poljoprivredne mehanizacije i optimalne organizacije
zemljisnog prostora za poljoprivrednu eksploataciju, te moguénost navodnjavanja i dr.

Subotica ima 19 naselja. ukupna povrsina iznosi 1.008 km?

Gradu Subotica pripadaju naseljena mjesta kako slijede:

1 Bajmak 10 Durdin

2 Misicevo 11 Kelebija

3 Kraljev Brig 12 Mala Bosna

4  Bikovo 13 Novi Zednik

5 Gornji Tavankut 14 Stari Zednik

6  Donji Tavankut 15  Pali¢

7 Mirges 16 Subotica

8  Hajdukovo 17 Cantavir

9 Supljak 18 Backo Dusanovo

19 Visnjevac


https://sh.wikipedia.org/wiki/Poljoprivreda
https://sh.wikipedia.org/wiki/Panonska_nizija
https://sh.wikipedia.org/wiki/Kilometar
https://sh.wikipedia.org/wiki/Ba%C4%8Dka
https://sh.wikipedia.org/wiki/Pali%C4%87ko_jezero
https://sh.wikipedia.org/wiki/Subotica#cite_note-su-3
https://sh.wikipedia.org/wiki/Autoput
https://sh.wikipedia.org/wiki/Evropski_put_E75
https://sh.wikipedia.org/wiki/Subotica#cite_note-4
https://sh.wikipedia.org/wiki/Kula_(grad)
https://sh.wikipedia.org/wiki/Sombor
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2.2. Kratka povijest Subotice

R P e SR wwwn U pisanim dokumentima Subotica se prvi put spominje 7.

Szabadka Set. Totvin féc

svibnja 1391. godine, iako nema sumnje da je nastala
puno ranije jer je dokazano da je ovo podruéje bilo
naseljeno 1 prije 3.000 godina. Zbog velikih migracija
stanovniStva OvU pograni¢nu regiju naselili su Madari,
Hrvati, Bunjevci, Srbi, Nijemci, Zidovi, Slovaci i drugi
narodi. Prvo zabiljezeno ime je Zabadka. Od 1391. godine
Subotica je mijenjala ime vise od dvjesta puta, a medu
nekoliko vaznijih su Szent Maria, Maria Theresiopolis,
Maria Theresienstadt, Szabadka i Subotica.
Za manje od dva desetljeca, krajem XIX. i po¢etkom XX.
stoljeca prosla je kroz iznimno intenzivan urbani, industrijski i kulturni razvoj. Razvoj obrta, industrije i
trgovine uvjetovan dolaskom zeljeznice 1869. godine, dozivio je veliki procvat nakon izgradnje elektri¢ne
centrale i uvodenja tramvaja 1897. godine.
Pretece sadasnje industrije krajem XIX. i pocetkom XX. stoljeca bili su izvoznici mesa ,,Hartman&Konen*,
koji su prvi u zemlji koristili hladnjake; tvornica sumporne kiseline i gnojiva ,,Klotild* osnovana 1904.
godine; brac¢a Ruff koji su proizvodnju slatki$a u Subotici utemeljila 1917. godine; 1923. godine osnovana
je tvornica elektromotora ,,Sever®.
Gradnja Gradske kuce pocela je 1908. godine u vrijeme
gradonacelnika Karolya Biréa. Na natjecaju
raspisanom dvije godine ranije prvu nagradu dobio je
projekt pod Sifrom “Pod tornjem” madarskih arhitekata
Marcela Komora i Dezséa Jakaba, ve¢ poznatih
graditelja u Subotici. Gradska kuca trebala je biti
sagradena nakon ruSenja druge Gradske kuce, koja ni
izgledom ni veli¢inom vise nije zadovoljavala potrebe
grada ¢iji su ekonomija, kultura, ali i birokracija jacali
na prijelazu stolje¢a. 1z ugla danasnjih "razvucenih”
graditeljskih rokova nevjerojatno zvuci podatak da je
zgrada koja se prostire na 5.800 cetvornih metara, u
dimenzija 105 puta 55 metara i ima zvonik od 76 metara, izgradena u samo dvije godine. Sljedece dvije
godine bile su potrebne za njezino uljepsavanje, te je

F e e ] PO Oy Gl Gradska ku¢a kao administrativni centar otvorena 1912.
_ ; godine. lako je na natjecaju pobijedio rad u stilu baroka, u
LA tom trenutku dominantnog umjetnickog smjera, arhitekti

Komor i Jakab Gradsku kucu u Subotici izgradili su u stilu
madarske varijante secesije, umjetni¢kog smjera koji je tek
poceo uzimati maha na europskoj kulturnoj sceni.
Nespremnom oku Subotiana zgrada koja je visinom i
gabaritom nadmasuje sve postojece, U razigranom stilu
punom cvjetnih motiva isprva je djelovala kao Sok pa su
lokalne novine zabiljezile kako su odmah po njezinoj
izgradnji gradani poceli prikupljati potpise za rusenje.
Cijelo stolje¢e Gradska kuca opstala je kao politicko,
administrativno, pa i kulturno srediste grada. Osim u jednom kratkom razdoblju s pocetka osamdesetih
godina proslog stolje¢a, ona je uvijek bila sjediste subotickog gradonacelnika, gotovo svih gradskih
administrativnih sluzbi, ali i velikog broja kulturnih institucija. Svim Suboti¢anima ona je najsnazniji simbol
grada gdje je izmedu grada i ovog zdanja stavlja znak jednakosti.




2.3. Administrativna struktura

| | | 1 | | ! | 1 1
£ ) [ J A /06 ) ] ( A { }
\_ J J . J \_ )
1. Sluzba za trezor, 4 1. Sluzba za i 1. Sluzba za skupstinske poslove /1, Sluzba za kukuvu.\ : (f)_!JEek_m\ \ ( 1. SluZba za \ 1. SluZba za lokalni £ 1. Sluzba za zaslitu\ 1. Sluzba za 1. Sluzba za
planiranj utvrdivanj [ (Iv-03n) osnovno i srednje | P! denj i i pi k ki razvoj Zivotne sredine i posls inspekcij ne
[ i izve$tavanje i poresko obrazovanje, l bjedinj }I p (v-071y I odrZivi razvoj (1v-0911) | poslove
(Iv-o1/1) - knjigovod: = studente, | procedure || pitanjaig il (1v-08/) (v-1011)
ih javnih 2. Sluzba za p informisanje, verske | _——— zemljiste \ J
prihoda gradona&elnika ~|  zajednice, ostale | ———— (IV-06/1) 2. Sluzba za 2. Sluzba za
2. Sluzba za (Iv-02/1) (1v-0311) druﬁtv'ene | ( ) privredu i turizam ( 2. Sluzba za \ getiku i b 2.K policija
N J organizacije i izbegla ! 2) Ocii(sel.( za (1v-07m) poljoprivredu i (1v-09/11) B (v-10/)
IV-0L/1; 5 0 3 ozakonjenje 7 iposl oljoprivredno
( ) (2. Sluzba za naplata 3. Sluzba za propise, javne nabavke i i raseljena lica - Sluil::oz:‘o,;e P i:?r:ljiﬁe
{ lokalnih javnih = opste poslove v-oan) —_———— (1V-06/ll) (IV-08/1l) _( 3. Sluzba za izvrenje
prihoda (1V-03/111) ) S e M (IV-101111)
S B | jreyee—— ( o
(1) Odsek is 2. Sluzba za fizi¢ku kulturu, sport i omladinu, . Slucba za
r { _) zwzzz)r:lze A ) predskolsko obrazovanje, zdravstvenu zastituna | odria‘:;lg; I‘I’I'I’lekam
" (2) Odsek za javne nabavke Y P nivou, s |' u faE(ltu,. ne (V- )
Tt T T T T T - (Iv-04/ll)
o B
4. SluZba za informatiku
W (Iv-03/1v) 3. Sluzba za bora¢ko-invalidsku zastitu i
/" 1.Sluzba za tehnicku

5. SluZba za op$tu upravu i zajednicke

~ poslove

(IV-031V)

‘—( 1) Odsek za pr;toz i odr;vanie pumn‘.;hvozqa_ )

drustvenu brigu o deci
(IV-04/11)

ija Baj! za

@L Mesna

mesta Bajmok i MiSi¢evo

D)

ija Cantavir za

mesta €

@Z. Mesna

i Bagko D )

@3. Mesna kancelarija Pali¢ za naseljeno mesto Pali¢, Supljak, Hajdukovo i Baéki Vinogradi )

<04. Mesna

ija za

mesta Donji Tavankut, Gornji Tavankut i Ljutovo )

(05. Mesna kancelarija Stari Zednik za naseljeno mesto Stari Zednik, Novi Zednik i Burdin )

I

1. Sluzba za tehnicku
pripremu investicionih
projekata visokogradnje,
niskogradnje i hidrogradnje

(Iv-11/1)

[ 2.Sluzba zaizvodenje

radova na investicionim
projektima visokogradnje,
niskogradnje i hidrogradnje

(Iv-11/11)
[ 3.SluZba za finansijske )

pravne poslove i javne
nabavke

(Iv-12/111)

4, Sluzba za odnose sa
investitorima

(IV-11/1v)




12

3. PREGLED I ANALIZA POSTOJECEG STANJA

3.1. Kvaliteta Zivota, drustveni razvoj i dobra uprava

Sazetak i sumarni presjek stanja i cinjenica vaznih u vezi sa: Smjer razvoja: 1. KVALITETA ZIVOTA,
DRUSTVENI RAZVOJ I DOBRA UPRAVA u Subotici

v U razdoblju 2011.-2020. broj stanovnika u gradu smanjen je za 4,15% -podatak za Srbiju: 3,62%
v’ Stopa nataliteta manja je od prosjeka u RS i APV;

v" Neto stopa ukljuéenosti u osnovno obrazovanje niza je od prosjeéne stope u RS, APV i ostalih

usporedenih gradova;

v’ Stopa napustanja osnovnoSkolskog obrazovanja visa je od prosjeka u RS i usporedenih gradova, a niza

nego u APV,

v’ Stopa napustanja srednjoskolskog obrazovanja jednaka je prosjeku napustanja u RS, dok je veca od

prosjeka u APV i usporedenih gradova;

v" Broj lije¢nika na 1000 stanovnika isti je kao u APV i manji od RS i usporednih gradova. Obuhvat Zena

tijekom prvog tromjesecja trudnoée suvremenom zdravstvenom zastitom veéi je od RS, APV i svih

usporedivanih gradova;

v" Udio korisnika socijalne zastite u ukupnom stanovni$tvu u Subotici nizi je nego u RS, APV i

usporedenim gradovima. Sto se ti¢e udjela korisnika nov&ane socijalne pomo¢i u ukupnom stanovni§tvu

situacija je sli¢na, udio je manji nego u RS, APV i Nisu i nesto je veci od Kragujevca;

v Sto se ti¢e stope djece u udomiteljskim obiteljima i stope djece koja koriste usluge smjestaja u Subotici

je veéi nego u RS; APV i drugim usporedenim gradovima;

v’ Broj prijavljenih slu¢ajeva obiteljskog nasilja prema Zenama nesto je nizi u usporedbi s Kragujevcem i
Nisom, dok je broj prijavljenih slu¢ajeva obiteljskog nasilja prema djeci ve¢i nego u Kragujeveu i Nisu;

v" Broj malodobnih pocinitelja kaznenih djela kojima su izreCene kaznene sankcije prema mjestu izvrSenja

u isti je u Subotici i NiSu, dok je taj broj nesto manji nego u Kragujevcu. Broj pravomo¢nih osudenih

punoljetnih osoba prema mjestu izvrSenja veéi je nego u usporedivanim gradovima;

v Rashodi i izdaci proracuna lokalne samouprave po stanovniku u RSD nizi su od pokrajinskog i
republickog prosjeka, bitno su nizi od Novog Sada, a veci od ostalih gradova osim Zrenjanina, S kojim

su vrijednosti na pribliznoj razini;

v" Promatraju¢i udio rashoda prema djelatnostima u ukupnim rashodima korisnika proracunskih sredstava

(%) u odnosu na promatrane gradove i republicki i pokrajinski prosjek (2020. godina) ¢injenice su:

e udio rashoda socijalne zastite u ukupnim rashodima korisnika prorac¢unskih sredstava u 2020.
godini Subotice od 8,4% ¢ini znacajno vise od republickog i pokrajinskog prosjeka, kao i svih

promatranih gradova,

e rashodi za obrazovanje Cine 22,2%, §to je jednako pokrajinskom prosjeku, vise nego dvostruko

od republickog prosjeka (9,6%) priblizno s promatranim gradovima, odnosno nize od Nisa,

KruSevca i Zrenjanina, a veéi je udio navedenog rashoda od Novog Sada i Kragujevca,

e rashodi za zdravstvenu zastitu ¢ine 21,4% Sto je dvostruko viSe u odnosu na republicke, nize za
oko 4% od pokrajinskog prosjeka, iako manji priblizni je s Novim Sadom dok su od ostalih

gradova puno manji i to od 8-15%.
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3.1.1. Osnovni demografski podaci

Pokazatelji Subotica Srbija
Ukupan broj (popis 2011) : 141551 7.186.862
Procijenjen broj stanovnika (2020) 135.678 6.926.705
Stopa prirodnog prirastaja (2020) -7.56 -5.3

Po popisu iz 2011. godine broj stanovnika grada Subotice je 141.551, medutim prema podacima analitickog
servisa JLS za 2021. godinu procjenjuje se da je ukupan broj stanovnika 134.572, dok je danas i taj broj
smanjen kao posljedica negativhog odnosa nataliteta i mortaliteta.

U razdoblju 2002./2011., odnosno izmedu dva popisa, broj stanovnika grada smanjio se za 4,62%, sto je
iako malo vise od prosjecne stope opadanja broja stanovnika u Republici Srbiji kao cjelini, na pribliznoj
razini, gdje je broj stanovnika smanjen za 4,15% u navedenom razdoblju.

140,000 Procjena broj stanovnika grada Subotice 2015.-2020. godina
139.011
138.331
137.753
137.500 137.173
136.475
135.678

135.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nacionalna struktura stanovniStva

Grad Subotica je multinacionalna sredina i najveéu etnicku skupinu po popisu iz 2011. ¢ine Madari s 35.65%
od ukupnog broja stanovnistva. Srbi ¢ine 27.02 % stanovniStva. Hrvati 10.0%. Bunjevci 9.57% 1 ostale
etnicke zajednice (Albanci, Bosnjaci, Bugari, Vlasi, Goranci, Jugoslaveni, Makedonci, Muslimani, Nijemci,
Romi, Rumunji, Rusi, Slovaci, Slovenci, Ukrajinci, Crnogorci i neopredijeljeni kao i regionalna pripadnost).

Nacionalna struktura stanovnistva

Subotica- Popis 2011. godine = Madari " Sl
= Hrvati Bunjevci
u 15,49%
B 2,26% mJugosloveni ~ m Ostali
9,57%
m 35,65%
= 10,00%

u 27,02%
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U gradu Subotici vrijednost stope nataliteta u promatranom razdoblju, kao Sto se vidi na sljede¢em
dijagramu, na pribliznoj je razini i u 2020. godini, iznosi 8,94, a stopa mortaliteta je iznimno visoka s
vrijednoscu od 16,50, dok je stopa prirodnog prirastaja negativnog predznaka i iznosi -7,56 §to je losije u
odnosu na 2016. godinu kada je ta vrijednost iznosila -6,51.

Stope nataliteta, mortaliteta i prirodnog prirastaja (promil)-
grad Subotica 2016.-2020. godina
20
1520 —— 4529 572 ——aspe—— 1650
8,69 — 9,76 9,71 9’16 8,94 10
5
0
2016 2017 2018 2019 2020 5
-6,51 = 5,52 -6,01 6,10 —e o i
i -10
-15
-20
e StOpa Nataliteta e Stopa prirodnog prirastaja e Stopa mortaliteta

U sljedecem dijagramu prikazani su podaci grada Subotice za 2020. godinu i usporeduju se s podacima
sljede¢ih gradova: Novi Sad, Nis$, KruSevac, Kragujevac i Zrenjanin, a takoder i u odnosu na pokrajinski i
republi¢ki prosjek

Stope nataliteta, mortaliteta i prirodnog prirastaja u odnosu na
republicki i pokrajinski prosjek i promatrane gradove (promil)- 2020. godina

-15 -10 -5 0 5 10 15 20 25
-7,56 —INNSiubotican 894 N 16,50 I
-5,34 [ RS 9,27 I 14,61 I
-5,48 . APV 9,17 D 74,65 I
-1,14 Novi-Sadll 11,31 N 12,46 N
-7,86 — NS 9,19 D 17,05 I
-8,71 ' KruSevac 815 I 16,3¢ I
-6,64 | Kragujevac 9,05 N 15,70
-9,95 - I Zrenjaninm 8,27 I 15,22 .
Stopa nataliteta  ® Stopa prirodnog prirastaja ™ Stopa mortaliteta
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3.1.2. Obrazovanje

Obrazovna struktura stanovniStva

Grad Subotica- Stanovnistvo (15+ godina) s: Popis 2011

osnovnim obrazovanjem 28.294
srednjim obrazovanjem 60.727
visim obrazovanjem 6.402
visokim obrazovanjem 10.839

Predskolsko obrazovanje

Predskolsko obrazovanje Subotica 2018.-2021.

Grad Subotica 2018 2019 2020 2021

Broj ustanova 6 6 6 6

Broj objekata 61 63 62 64

Broj djece u predskolskom obrazovanju 4327 4546 4640 4789

Djeca uzrasta 0—3 godine u predskolskom odgoju

i obrazovaniu 1097 1154 1209 1173

Obuhvat djece uzrasta 0—3 godine u

predskolskom odgojem i obrazovanju % 29.0 29.7 37.3 37.8

Djeca uzrasta od 3 godine do polaska u PPP u

predskolskom odgoju i obrazovanju 2278 2342 2234 2471

Obuhvat djece uzrasta od 3 godine do polaska u

PPP u predskolskom odgoju i obrazovanju % 73.5 1.2 72.5 76.8

Obuhvat djece pripremnim predskolskim 89.6 93.1 97.1 975

programom. (%) ' ' ' '
Usporedni pregled podataka s drugim gradovima i u odnosu na pokrajinski i republi¢ki prosjek

2020. godina RS APV Subotica Ni§ Kragujevac | NoviSad | Krusevac | Zrenjanin

Djeca uzrasta 0—3 godine u

predskolskom odgoju i 50.635 | 13.336 1.209 1.734 1.765 5.714 625 1.436

obrazovanju

Djeca uzrasta od 3 godine

do polaska u PPP u

predskolskom odgoju i 101.400 | 29.755 2.234 3.250 2.722 9.291 1.361 553

obrazovanju

Djeca koja pohadaju

pripremni predskolski 64.535 17.683 1.226 2.288 1.750 3.836 995 1.046

program
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Osnovno, srednje i visoko obrazovanje

U Subotici se nalazi 21 skola s izdvojenim odjelima, ¢ija je djelatnost osnovno $kolsko obrazovanje.
Osnovne Skole nalaze se u gradu i prigradskim naseljima: Novi Zednik, Cantavir, Tavankut, Pali¢,
Hajdukovo, Stari Zednik, Purdin i Bajmak.

Stopa napustanja osnovnoskolskog obrazovanja (%) u odnosu
na druge gradove i republicki i pokrajinski prosjek - 2020. godina

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00
s o
APV 0,6
Kragujevac _
Nis 0,3
Novisec [
KruSevac _
Zrenjanin 0,3

U Subotici postoji 9 srednjih Skola: Gimnazija "Svetozar Markovi¢", Ekonomska srednja $kola "Bosa
Milic¢evic¢", Politehnicka skola, Kemijsko-tehnoloska §Vk01a, Medicinska srednja Skola, Tehni¢ka §kola "lvan
Sari¢", Kosztolanyi Dezs6, Glazbena $kola Subotica, Skolski centar s domom uéenika "Dositej Obradovi¢"

Stopa napustanja srednjoskolskog obrazovanju (%) u odnosu
na druge gradove i republicki i pokrajinski prosjek - 2020. godina

-1,0 0,0 1,0

Subotica [IENo8
RS s

APV 0,6
Ni§ 0,7
Novi Sad [0
Krusevac [N08 T
Zrenjanin 0,6

U Subotici postoji pet ustanova visokog obrazovanja: Gradevinski fakultet, Ekonomski fakultet, Ug¢iteljski
fakultet na madarskom nastavnom jeziku, Visoka tehnicka Skola strukovnih studija 1 Visoka Skola
strukovnih studija za obrazovanje odgajatelja i trenera.
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3.1.3. Zdravstvena zastita

Dom zdravlja Subotica ustanova je koja se bavi zdravstvenom djelatno$¢u u cilju pruzanja primarne usluge
zdravstvene zaStite svim gradanima Subotice. U sastavu Doma zdravlja Subotica je i Sluzba hitne
medicinske pomo¢i koja osigurava pruzanje hitne i neodlozne medicinske pomoci svima kojima je ovakva
pomo¢ potrebna, odnosno usluge prijevoza i transporta bolesnika u ustanove sekundarnog tipa, kako na
podrucju grada Subotice, tako i u druge centre.

Dom zdravlja Subotica ima oko 650 zaposlenih, koji poslove i radne zadatke obavljaju organizirani kroz
sedam sluzbi.

Dom zdravlja Subotica je specifican po velikom broju objekata u kojima se gradanima pruzaju usluge
zdravstvene zaStite i njihovoj lociranosti. Naime, u gradu je aktivno jedanaest, a u prigradskim naseljima
Subotice jos dvanaest zdravstvenih ambulanti.

U izdvojenim objektima djelatnost obavljaju i:

Sluzba hitne medicinske pomoci

Sluzba za zdravstvenu zastitu Zena i djece

Sluzba za zdravstvenu zastitu radnika

Specijalisticko poliklinicka sluzba s Dispanzerom za pluéne bolesti
Stomatoloska sluzba i

Sluzba za pravne, ekonomsko-financijske, tehnicke i druge poslove

FEEEEE

Broj lijecnika na 1000 stanovnika -zdravstvena zastita djece, zdravstvena zastita Skolske djece i mladezi, zdravstvena zastita
odraslih stanovnika, zdravstvena zastita Zena- Subotica 2018.-2020. godina

== 7(ravstvena
zastita
1,50 predskolske
+ . djece
' zdravstvena
zastita Skolske
1,00 djece i mladezi
0,70
0,60 0,60 zdravstvena
zastita odraslog
050 0,60 = 0,70 stanovnistva
y 4
e=mm 7(ravstvena
a 0.16 0.15 zastita zena
, 1O =0 2
0,00
2018 2019 2020

Usporedni pregled podataka s drugim gradovima i u odnosu na pokrajinski i republi¢ki prosjek

2020. godina RS APV Subotica Ni§ Kragujevac | NoviSad | Krusevac | Zrenjanin
Broj lijecnika na 1000

stanovnika 2,9 2,5 2,5 5,2 4,8 4,1 3,0 2,7
Obuhvat Zena tijekom prvog

tromjesecja trudnoce 71,77 | 66,22 81,08 79,2 60,5 48,74 65,43 52,05

suvremenom zdravstvenom
zastitom (%)

Obuhvat trudnica

patronaznim posjetama 0,65 0,56 0,57 8,54 0,37 0,67 0,41 0,73
(broj)
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3.1.4. Socijalna zastita

Kratak pregled podataka iz podruéja socijalne zastite grada Subotice

Grad Subotica 2018. 2019. 2020. 2021.
Ukupan broj korisnika socijalne zastite na evidenciji CSR 18.226 16.464 13.483 13.214
Ukupan broj korisnika socijalne zastite na evidenciji CSR- muskarci 8.231 7.333 6.011 6.082
Ukupan broj korisnika socijalne zastite na evidenciji CSR- Zene 9.995 9.131 7.472 7.132
g;;ls\r/zlic“i(goczjalne zastite na evidenciji CSR, kao % ukupnog broja 13,3 12.1 9.9 9.8
Broj strucnih radnika u CSR 32 28 27 31
Broj korisnika novéane socijalne pomoéi 4.815 3.980 3.338 2.993
;gitg\t/ili(kl;orisnika novéane socijalne pomo¢i i njihov % od ukupnog broja 35 29 25 2.2
Efjm; I;)orgjs:lslf[g :;\:si\ll(r;og dodatka za njegu i pomo¢ druge osobe u 017 0.18 0,19 0,17
(Z)Ocs,t(;)hakkul;?]};;néfgjZﬁ;ﬁﬁiﬁﬁ;dﬂka za njegu i pomo¢ druge 0sobe i njihov 0.4 0.4 0.4 0.4
Broj korisnika djecjeg doplatka (0-17 godina) 2.887 2.526 2.252 2.062
(I?jreocjekorisnika djecjeg doplatka (0-17 godina) i njihov % od ukupnog broja 122 10,7 96 8.9
Stopa djece korisnika usluge smjestaja (0-17 godina) na 1000 djece 8,7 8,9 91 9,3
Broj djece u udomiteljskim obiteljima 184 191 194 199
Stopa djece u udomiteljskim obiteljima 1,7 8,1 8,3 8,6
Broj korisnika drzavnih domova za smjestaj starih (65 + godina) 273 280 245 212
(l)JS(;I) Igak;z;z;];%d;j?;gg; L;’Z?:l(;va starosti 65 i vise godina u ukupnom broju 1.0 11 09 08
Broj prijavljenih slucajeva obiteljskog nasilja prema djeci 106 142 236 161
Broj prijavijenih slucajeva obiteljskog nasilja prema Zenama 328 439 596 532
Broj djece u sukobu sa zakonom 314 485 498 283
Stopa djece u sukobu sa zakonom na 1000 djece (6-17 godina) 19,3 30,2 314 18,1

Udio korisnika socijalne zastite u ukupnom stanovnistvu (%) u odnosu

na druge gradove i republicki i pokrajinski prosjek - 2020. godina

5,00 10,00 15,00 20,00
Suboica [EEGN
RS EGZ0
APV 11,30
raguievac |
Ni§ 15,10
Novi Sad 6,80
Krusevac 16,70
Zrenjanin 10,30
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Udio korisnika novéane socijalne pomoci u ukupnom stanovnistvu (%) u odnosu
na druge gradove i republicki i pokrajinski prosjek - 2020. godina

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Subotica
RS

APV 3,90

Kragujevac
Ni§ 5,00
Novi Sad

Zrenjanin

Stopa djece korisnika usluge smjestaja, stopa djece u udomiteljskim obiteljima - u odnosu na druge gradove i republicki i
pokrajinski prosjek - 2020. Godina

10 ® Subotica

B Kragujevac
Nis

RS
APV

= Novi Sad

" Krusevac

W Zrenjanin

6,50

3,70
3,50

Djeca koja koriste Djeca u udomiteljskim obiteljima
usluge smjestaja

U gradu Subotici udio korisnika socijalne zastite u ukupnom stanovnistvu nizi je kako od pokrajinskog
prosjeka, tako i od republickog, a u odnosu na promatrane gradove taj je postotak takoder manji. Uz to,
udio korisnika novc¢ane socijalne pomo¢i u ukupnom stanovnistvu takoder je manji od navedenih prosjeka
odnosno promatranih gradova.

Sto se ti¢e stope djece korisnika usluge smjestaja i onih u udomiteljskim obiteljima, vrijednosti stope takoder
su bitno vece od pokrajinskog i republi¢kog prosjeka, kao i od ostalih gradova osim Krusevca s kojim su
vrijednosti na pribliznoj razini.
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3.1.5. Kultura
Grad Subotica ima jedanaest Ustanova kulture.

Gradska knjiznica, Gradski muzej, Suvremena galerija, Narodno kazaliste, Djecje kazaliste, Kazaliste
,,Dezs6 Kosztolanyi, Povijesni arhiv, Zavod za zaStitu spomenika kulture Subotice, Aleksandar Lifka Art
Kino, Fondacija za omladinsku kulturu i stvaralastvo ,,Danilo Kis*“, Galerija ,,dr. Vinko Per¢i¢“ i ZOO Pali¢.

Usporedni pregled podataka s drugim gradovima

2020. godina Subotica Kragujevac Nis Novi Sad KruSevac | Zrenjanin
Broj kina 2 1 3 3 0 1
Broj muzeja 2 3 1 8 1 1
Broj kazalista 3 3 2 7 1 3

3.1.6. Pravosude/sigurnost

Na sljede¢em dijagramu prikazan je udio malodobnih pocinitelja kaznenih djela kojima su izrecene
kaznene sankcije prema mjestu izvrSenja u ukupnom broju malodobnog stanovnistvu gdje se vidi da su
vrijednosti ispod republickog i pokrajinskog prosjeka, dok su u odnosu na promatrane gradove na sli¢noj
razini.

Udio malodobnih pocinitelja kaznenih djela (14—17 godina) kojima su izrecene kaznene sankcije prema mjestu izvrSenja U
ukupnom broju maloljetnog stanovnistvu (%) u odnosu na promatrane gradove i republicki i pokrajinski prosjek - 2020. godina

0,00 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
APV 0,11
Ni§ 0,04

rs [ (o0
kragujevac | (0.07)
Krusevac

Zrenjanin 0,18
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3.1.7. Rashodi korisnika proracunskih sredstava

Udio rashoda prema djelatnostima u ukupnim rashodima korisnika proracunskih sredstava
(%)-grad Subotica 2016.-2020. godina

=== 7 dravstvena
32,8 zastita
30 26,9 26,5 Obrazovanje
22,5 22,2
20 ZN . —— v === Socijalna
20,6 20,8 20,3 21,4 zastita
9,8
9,6 89 84
55
0
2016 2017 2018 2019 2020

Prikazani udio rashoda prema djelatnostima u ukupnim rashodima korisnika proracunskih sredstava
pokazuje znacajan pad, oko 10% kod obrazovanja, kod zdravstvene zastite je to na pribliznoj razini, uz
blagi pad dok je kod socijalne zastite zabiljezen zna¢ajan porast u odnosu na baznu godinu.

Najveci postotak rashoda, 22,2%, u 2020. godini je kod obrazovanja dok su rashodi za zdravstvenu zastitu
nesto manji (21,4%), a za socijalnu zastitu rashodi znatno manji (8,4%).

U sljede¢em dijagramu prikazani su podaci grada Subotice za 2020. godinu i usporeduju se s podacima
sljede¢ih gradova: Novi Sad, Nis, KruSevac, Kragujevac i Zrenjanin, a takoder i u odnosu na pokrajinski i
republicki prosjek

Rashodi i izdaci proracuna lokalne samouprave po stanovniku (RSD)
u odnosu na promatrane gradove i republicki i pokrajinski prosjek - 2020. godina

25.000 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000

rs | 45906 |
Kragujevac _[m
Krusevac - 31.831
Zrenjanin
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Udio rashoda prema djelatnostima u ukupnim rashodima korisnika proracunskih sredstava
(%) u odnosu na promatrane gradove i republicki i pokrajinski prosjek - 2020. godina
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Rashodi i izdaci proracuna lokalne samouprave po stanovniku u 2020. godini nizi su od pokrajinskog i
republickog prosjeka i iznose 41,134, znacajno nizi od Novog Sada, a veci od ostalih gradova osim
Zrenjanina s kojim su vrijednosti na pribliznoj razini.

Prikazani udio rashoda socijalne zastite u ukupnim rashodima korisnika proracunskih sredstava u 2020.
godini grada Subotice od 8,4%, ¢ini znacajno vise od republickog i pokrajinskog prosjeka, kao i svih
promatranih gradova.

Kod obrazovanja rashodi za navedenu djelatnost ¢ine 22,2% od ukupnih $to je jednako pokrajinskom
prosjeku, dvostruko vise od republickog prosjeka, priblizno s promatranim gradovima, donosno nize od
Nisa, KruSevca i Zrenjanina, a udio navedenog rashoda veci je od Novog Sada i Kragujevca.

Rashodi grada Subotice za zdravstvenu zastitu od 21.4% ukupnih rashoda, u odnosu na republicki skoro su
dvostruko visi, nizi za oko 4% od pokrajinskog prosjeka, iako manji priblizni s Novim Sadom, dok su od
ostalih gradova znacajno manji i to od 8-15%.
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3.2. Urbani razvoj, komunalna infrastruktura i zastita okolisa

Sazetak i sumarni presjek stanja i vaznih cinjenica u svezi: Razvojni pravac 2.: URBANI RAZVQOJ,
KOMUNALNA INFRASTRUKTURA I ZASTITA OKOLISA u Subotici

v

Sto se ti¢e gustoée naseljenosti, Subotica je s 135 stanovnika po km? Iznad republi¢kog (89) i
pokrajinskog (85) prosjeka, Zrenjanina(86 ), ispod Novog Sada (519), Nisa (427) i Kragujevca (210),
te na pribliznoj razini s Krusevcem (139);

S 92,30% kucanstava prikljué¢enih na vodovodnu mrezu od ukupnog broja kuéanstava, Subotica je ispod
prosjeka Novog Sada (102,30%), Kragujevca (103,90%), APV (96,52%) i Krusevca (95,20%), a iznad
prosjeka Nisa (53,70%) i RS (86,71%);

S 59,70% prikljucenih kucanstava na kanalizacijsku mrezu Subotica je iznad prosjeka jedino u
usporedbi s Nisom (38,30%) i APV (52,94%), u odnosu na republiku i ostale promatrane gradove je
dosta ispod prosjeka (61,00-95,60%);

Vrijednost izvedenih radova ukupno i izvedenih radova-novogradnja po stanovniku u Subotici i
usporedenim gradovima je sli¢na, dok je znatno ispod prosjeka u RS i APV;

Broj putnickih vozila na 1000 stanovnika u Subotici je 319, $to je skoro isto kao u Kragujeveu 320 i
Nisu 295;

Subotica ima 12 JKP sto je vise od Nisa (11), KruSevca (4), Kragujevca (4) i Zrenjanina (8) i manje od
Novog Sada (19);

Broj zaposlenih u JKP u Subotici na 1000 stanovnika je 8 $to je tek malo vise od Krusevca, Kragujevca
i Zrenjanina koji imaju 7 zaposlenih i nize od Novog Sada (19) i Nisa (12);

Koeficijent solventnosti Subotice je 236,8, $to je znatno nize u usporedbi s Novim Sadom (496,3) i vise
u odnosu na usporedene gradove: Ni§ (172,1), Krusevac (110,6), Kragujevac (233,4), Zrenjanin
(145,5);

Sto se ti¢e ukupnih prihoda po zaposlenom u tisuéama RSD Subotica je s 4.209,17 u rangu s Novim
Sadom (4.305,07) 1 prilicno iznad ostalih usporedivanih gradova.



3.2.1. Osnovni podaci

Na dijagramu prikazan je broj stanovnika na jedan km? , gdje je broj istih u gradu Subotica (135) daleko

iznad pokrajinskog i republickog prosjeka kao i vrijednosti za promatrane gradove.

Gustoca naseljenosti- broj stanovnika na km?— u odnosu na
druge gradove i republicki i pokrajinski prosjek - 2020. godina
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3.2.2. Zastita okolisa

Vodoopskrba
Grad Subotica 2018 2019 2020 2021
Duzina vodovodne mreze, km 587 588 589 588
Isporucene vode za pice, tisuéu m3 8.576 8.172 8.160 8.253
Kucanstva prikljucena na vodovodnu mresu 48290 | 48.646 | 49.098 |  49.808
Postotak kucanstava prikljucenih na vodovodnu mrezu % 76,01 76,57 77,29 78,40

Kuéanstva prikljucena na vodovodnu mrezu kao % ukupnog broja kuéanstva- u odnosu na

promatrane gradove i republicki i pokrajinski prosjek — 2020. godina
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S 92,30% prikljucenih kuéanstava na vodovodnu mrezu grad Subotica je iznad republickog, a ispod

pokrajinskog prosjeka. Ako se usporedi s promatranim gradovima, vidno je da je grad Subotica po ovom

pokazatelju ispod svih ostalih, osim Nisa od kojeg je ta vrijednost gotovo dvostruko veca.

Odvodnja otpadnih voda

Grad Subotica 2018 2019 2020 2021
Duzina kanalizacijske mreZe 356 359 355 360
Ispustene otpadne vode u sustave za odvodnju otpadnih voda,

tisuca e 4.786 4.890 4.872 4613
Prociscéene otpadne vode, tisuca m3 11.133 9.790 10.338 10.009
Postotak prociscene otpadne vode na sustavu odvodnje 100% 100% 100% 100%
Kuéanstva prikljucena na kanalizacijsku mrezu 27.899 28.125 28.191 28.639
Postotak kucanstava prikljucenih na sustav odvodnje

otpadnih voda/ kanalizaciju % 43,92 44,27 44,38 45,08

Kuéanstva prikljucena na kanalizacijsku mrezu kao % ukupnog broja kuc¢anstava- u odnosu na
promatrane gradove i republicki i pokrajinski prosjek - 2020. godina
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S 59,70% prikljuéenih kucanstava na kanalizacijsku mrezu grad Subotica ima nizu vrijednost ovog

pokazatelja u odnosu na promatrane gradove i republicki prosjek, osim grada NiSa dok je u odnosu na
pokrajinski prosjek ta vrijednost veca.



26

3.2.3. Gradevinarstvo

Grad Subotica 2018 2019 2020
Vrijednost izvedenih radova ukupno u tisuc¢ama

RSD 5.852.240 6.657.487 8.991.783
Vrijednost izvedenih radova-novogradnja ukupno

U tisucama RSD 2.167.290 3.641.643 4.763.050
Broj izgradenih stanova 160 341 561
Povrsina izgradenih stanova (m?) 13.951 26.271 -
Izgradeni stanovi na 1000 stanovnika 1,2 2,5 41
Postotak investicija u gradevinarstvu u odnosu na 11,39 9,08 13,6

ukupne investicije

Izgradeni stanovi na 1000 stanovnika — u odnosu na druge gradove i republicki i pokrajinski prosjek - 2020. Godina
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3.2.4. Financijski pokazatelji Javno komunalnih poduzeca

Grad Subotica 2016 2017 2018 2019 2020
Broj JKP 12 12 12 11 12
Ukupan broj zaposlenih u JKP 1221 1217 1163 1053 1149
Broj zaposlenih u JKP na 1000

stanovnika 9 9 8 8 8
Ukupan neto rezultat iz redovitog

poslovanja, u tisucama RSD 378.441 394.257 179.383 79.989 95.836

U gradu Subotici postoji dvanaest javnih poduzeéa i to:

< "Javno poduzece za gospodarenje cestama, urbanisticko planiranje i stanovanje"

JKP "Cisto¢a i zelenilo"
JP "Subotica-trans”

JP "Pali¢-Ludas"

JKP "Vodovod i kanalizacija"
JKP "Stadion"

JKP "Suboticke trznice"
JKP "Parking"

JKP "Pogrebno’

JKP "Dimnjacar"”

JKP "Suboticaplin'

JKP "Suboticka toplana"

FEFEFEFEFFFEFEREEFE

Koeficijent solventnosti/Koeficijent financijske stabilnosti (%)— u odnosu na promatrane gradove - 2020. godina
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Na dijagramu su prikazani koeficijenti solventnosti i financijske stabilnosti u odnosu na usporedivane
gradove.

Sto se ti¢e koeficijenta solventnosti, grad Subotica s vrijednoséu od 236,8 je iza Novog Sada, &iji je
koeficijent dvostruko veci (496,3), dok je na pribliznoj razini s Kragujevcem (233,4). Ostali gradovi imaju
znatno nizu Vrijednost ovog koeficijenta u odnosu na Suboticu. Ovaj pokazatelj govori sposobnosti JKP da
plate sve obveze pod pretpostavkom da sve dospijevaju na isti dan. Poduzece je solventno ako je koeficijent
solventnosti najmanje 1.

Koeficijent financijske stabilnosti pokazuje koliko se dugoro¢nih sredstava financira iz dugoro¢nih izvora
financiranja. Drugim rije¢ima, pokazuje s koliko dinara dugoro¢nih izvora financiranja je pokriven dinar
dugoro¢no vezanih sredstava. Grad Subotica ima znacajno manji navedeni koeficijent od Krusevca i
Zrenjanina, iako na pribliznoj razini nesto nizi u odnosu na Kragujevac i Ni§, a nesto visi u odnosu na grad
Novi Sad.

Ukupni prihodi po zaposlenom u tisu¢ama (RSD)- u odnosu na promatrane gradove - 2020. godina
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3.3. Lokalno ekonomski-gospodarski razvoj

Sazetak i sumarni presjek stanja i bitnih ¢injenica u svezi s: Razvojni pravac 3.: LOKALNO
EKONOMSKI-GOSPODARSKI RAZVOJ u Subotici

v

Broj gospodarskih drustava 2021. godine bio je 3394, dok je poduzetnika te godine bilo 4220. Trend
od 2018. godine je da se broj gospodarskih drustava lagano smanjuje, dok broj poduzetnika lagano
raste.

Stopa brisanih/ugasenih gospodarskih drustava (%) u Subotici (6,9) 2020.god $to je vise od Novog Sada
(2.0), KrusSevca (5.3), Kragujevca (5.0) i nize od NiSa (7.6) i Zrenjanina (7.1)

Stopa brisanih/ugasenih poduzetnika (%) u Subotici (8) 2020.god $to je nize od svih usporedenih
gradova, osim od Novog Sada (4.6)

Subotica u odnosu na Kragujevac (23%) i Ni$ (22.4%) ima najmanje uvoznika (18.6%). Takoder ima i
najmanje izvoznika (9.4%) u odnosu na Nis (12.5%) 1 Kragujevac (15.9% )

Od ukupnog broja zaposlenih (45896) u 2020.godini 83.9% su pravne osobe, 13.3% su privatni
poduzetnici i zaposleni kod njih, a 2.8% su registrirani individualni poduzetnici

Struktura zaposlenosti po djelatnostima kao % ukupnog broja zaposlenih: poljoprivreda 1%,
preradivacka industrija 32.8, trgovina na veliko i malo 15.9%, obrazovanje 5.9%, zdravstvena i
socijalna zastita-7.6%, promet i skladistenje 7.6% i gradevinarstvo 4.7%

Lokacijski koeficijent zaposljavanja — predstavlja ovisnost odredene teritorijalne jedinice u odnosu na
gospodarsku djelatnost. Vrijednosti koeficijenta iznad 2 smatraju se velikom ovisno$¢u od dane
djelatnosti. U slucaju Subotice, preradivacka industrija uma najvecu stopu zaposlenosti (1,48)

Ukupan broj nezaposlenih 2020.godine bio je 4178, sto je 31 nezaposlena osoba na 1000 stanovnika.
U usporedbi s nezaposlenim osobama na 1000 stanovnika u Kragujevcu (92) i Nisu (97), Subotica se
nalazi u znatno boljoj poziciji §to se nezaposlenosti tice

Kvalifikacijska struktura nezaposlenih osoba pokazuje, da su 51,2% bez kvalifikacije, 35,7% sa
srednjom Skolom 1 13,1% s viSom ili visokim obrazovanjem.

Prosjec¢ne zarade bez poreza i doprinosa po zaposlenom, 2020. bile su 55.698,00 RSD. U usporedbi s
drugim gradovima to je neSto manje od Nisa (57,009.00), Kragujevca (57,400.00), Zrenjanina
(57,231.00), Novog Sada (67,957,00) i nesto vise od KruSevca (50,471,00)

U 2020. godini 23.3% ukupnog stanovniStva su umirovljenici s prosjeénim nominalni iznosom od
28.628,00 RSD

Sto se ti¢e ostvarenih investicija u nova osnovna sredstva po djelatnostima u odnosu na ukupne
investicije, najvise je ostvareno u podrucju Graditeljstva (32,18%), zatim Drzavna uprava i obvezno
soc. osiguranje (26,51%) i Trgovina na veliko i malo i popravak motornih vozila (16,17%), slijede:
poljoprivreda (5,81%), Preradivacka industrija (5,81%), vodoopskrba (4,45%), obrazovanje (3,62%),
zdravstvena 1 socijalna zastita (5,45%)

Najvise poticaja regionalnog razvoja otislo je u 2021.godini na poljoprivredu (42%), zatim poticanje
zaposljavanja (16,4%), proizvodnja (16,1%), itd.

Ukupan broj turista ima tendenciju rasta, ako izuzmemo nagli pad koji se dogodio 2020. godine
najvjerojatnije uslijed pandemije koronavirusa. Ve¢ sljedece godine taj se broj popravio. Isto je i s
brojem nocenja. U usporedbi s drugim gradovima Subotica ima najvise no¢enja domacih turista
(81,19%), ali se ne moZe pohvaliti brojem nocenja stranih turista (svega 18,81%)

Stupanj samofinanciranja JLS nizi je od prosjeka u RS, APV i ostalih usporedivanih gradova. Ista je
situacija i s financijskom autonomijom JLS;



3.3.1. Gospodarska drustva i poduzetnici

Prema podacima Agencije za gospodarske registre za 2021. godinu na podrucju grada Subotice registrirano

je 3.394 gospodarskih drustava, te 4220 poduzetnika.

Grad Subotica 2018 2019 2020 2021

Broj gospodarskih drustava 3.959 3.461 3.429 3.394
Broj poduzetnika 3.893 4.034 4.070 4.220
Broj gospodarskih drustava na 1000

stanovnika 29 25 25 25
Broj poduzetnika na 1000 stanovnika 28 30 30 31

Stopa nastanka gospodarskih drustava/poduzetnika (%)-grad Subotica 2016.-2020. godina
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3.3.2. Poslovanje gospodarskih drustava i poduzetnika

Grad Subotica 2017 2018 2019 2020
Ukupni poslovni prihodi gospodarskin 185.754.371 | 194.300.859 | 215.793.365 | 219.236.885
drustava, tisu¢a RSD

g's‘gp“' poslovni prihodi poduzetnika, sisuca 4.663.823 5075.058 | 10.357.076 | 10.436.995

Poslovni prihodi gospodarskih drustava/ poduzetnika po privrednom drustvu/poduzetniku
u tisu¢ama (RSD)-grad Subotica 2017.-2020. godina
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Poslovni prihodi gospodarskih drustava po jednom gospodarskom drustvu pokazuju rast u odnosu na baznu
godinu u promatranom razdoblju, dok su kod poduzetnika Subotice poslovni prihodi u blagom padu.

Godisnje stope rasta izvoza/uvoza (%)-grad Subotica 2017.-2020. godina
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Godisnja stopa rasta uvoza je pokazatelj koji ukazuje na ocjenu rasta uvoza i razinu trzisnog sudjelovanja u
vanjskotrgovinskoj razmjeni s inozemstvom. U Subotici u 2020. godini postotak ove stope je na
zadovoljavajucoj razini jer $to je veca vrijednost ovog pokazatelja ukazuje se na vecu ovisnost opéine za
inozemnom robom. Visoke vrijednosti pokazatelja prihvatljive su samo ukoliko se radi 0 uvozu sirovina i
repromaterijala, za daljnju proizvodnju i izvoz, §to je vidljivo iz prikazanog dijagrama za predmetno

razdoblje.
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Godisnja stopa rasta izvoza predstavlja pokazatelj koji ukazuje na procjenu rasta izvoza i razinu trzisnog
udjela u vanjskotrgovinskoj razmjeni s inozemstvom. Sto je veéa vrijednost pokazatelja pokazuje se veéi
stupanj otvorenosti opcine, veéi priljev deviznih sredstava i ve¢u gospodarsku aktivnost na podrucju opéine.
Prema prikazanom dijagramu vidno je da je taj postotak s negativnim predznakom, §to znaci je potrebno
primijeniti odredene mjere koje ¢e dovesti ove rezultate barem na razinu iz 2019. ili 2017. godine.

U sljede¢im dijagramima prikazani su podaci grada Subotice za 2020. godinu i uSporeduju se s podacima
sljede¢ih gradova: Novi Sad, Ni§, Krusevac, Kragujevac i Zrenjanin.

Poslovni prihodi gospodarskih drustava/ poduzetnika po privrednom drustvu/poduzetnika (u tisu¢ama RSD)
— u odnosu na promatrane gradove - 2020. godina
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Godisnje stope rasta izvoza/uvoza (%)-u 0dnosu na promatrane gradove - 2020. godina
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3.3.3. Zaposlenost i zarade
Zaposlenost

Grad Subotica 2017 2018 2019 2020
Ukupan broj zaposlenih 44.963 45.631 46.103 45.896
Zaposleni u pravnim osobama kao % ukupnog 846 84.2 84.1 83.9

broja zaposlenih

Privatni poduzetnici i zaposleni kod njih kao %
ukupnog broja zaposlenih

Registrirani individualni poljoprivrednici kao %
ukupnog broja zaposlenih

12,0 12,7 12,9 13,3

34 31 3,0 2,8

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku na kraju 2020. godine, na podruc¢ju grada Subotice bilo
je zaposleno 45.896 osoba, sto ¢ini 33,83% ukupne populacije §to je za nesto vise od 1% od republickog
prosjeka.

Nezaposlenost

Grad Subotica 2017 2018 2019 2020
Ukupan broj nezaposlenih 5.858 4.700 4.452 4.178
Nezaposlene osobe na 1000 stanovnika 43 34 33 31
Nezaposlene Zene, kao % nezaposlenih 0soba 47,1 47,9 49,3 50,4

Prema podacima Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, na kraju 2020. godine na evidenciji registriranih
nezaposlenih osoba na podru¢ju Subotice bilo je 4.178 osoba, sto je 3,08 % ukupne populacije, od ¢ega je
zena 1.968, §to je 47,1 % od ukupno nezaposlenih na evidenciji NSZ.

Sto se tie obrazovne strukture registriranih nezaposlenih osoba na evidenciji NSZ najvise je
nekvalificiranih osoba 51,20 % i registriranih nezaposlenih osoba s Ill. i V. stupnjem stru¢ne spreme
35,70%, dok je nezaposlenih osoba s visokom ili viSom stru¢nom spremom ukupno njih 13,10%.

Zarade

Prosjecne zarade bez poreza i doprinosa, po zaposlenom (RSD)— u odnosu na promatrane gradove - 2020. godina

40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
Subotica 55.698
Novi Sad 67.957

Nis
Krusevac
e —Em
Zrenjanin

Iz dijagrama u kojima su prikazani podaci o zaradama po zaposlenom bez poreza i doprinosa (godiSnji
prosjek) za 2020. godinu, jasno se vidi da su iste na podrucju grada Subotice na pribliznoj razini kao kod
promatranih gradova, osim Novog Sada od koga su puno manje.
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3.3.4. Poticaji regionalnog razvoja

Ukupni poticaji regionalnog razvoja prema namjenama,%
grad Subotica 2021. godina

B Poticanje zaposljavanja
B Znanstveno-istrazivacki rad i razvoj
m Poticanje proizvodnje
Poticanje poljoprivrede
m Prometna infrastruktura
Obrazovanje, znanost, kultura i sport

m Druge namjene

42,0%

Grad Subotica je u 2021. godini uspio privuéi poticaje namijenjene poticanju regionalnog razvoja
financiranih od visih razina vlasti u iznosu od preko 792 milijuna RSD. Od tog iznosa najvise je ostvareno
za poticanje poljoprivrede (42,0%), poticanje zaposljavanja (16,4%), i proizvodnje (16,1%).

Iz narednog dijagrama vidljivo je da je Subotica u odnosu na promatrane gradove ostvarila najmanje
poticaja, te u narednim godinama treba raditi na poboljSanju te se vratiti barem na razinu iz 2019. i 2020.
godine kada su ti poticaji iznosili 1,5 milijardu, odnosno 2,2 milijarde RSD.

Ukupni poticaji regionalnog razvoja u tisu¢ama (RSD)
— u odnosu promatrane gradove - 2021. godina

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000

Subotica -
Kragujevac _
Zrenjanin
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3.3.5. Turizam

Na podrucju grada Subotice postoje odli¢ne mogucnosti za razvoj gradskog turizma, kulturno-povijesnog,
kongresnog turizma, umjetnickog turizma (Medunarodni filmski festival Pali¢, Duzijanca), banjskog
turizma (postoje¢i banjski kompleks Pali¢ koji u predstojeCem razdoblju treba prerasti u perspektivni
medunarodni banjski centar), ruralnog turizma, etno-gastronomskog turizma — rajon suboticko-horgoske
pjescare (Horgosko i Palicko vinogorje), ekoturizma - promatranje ptica (bird watching, foto safari,
edukativni i rekreativni turizam) u okviru SRP Ludasko jezero, poslovnog turizma, priobalni turizam na
Palickom jezeru, tranzitni turisticki pravci Subotica — Sombor — Bezdan — grani¢ni prijelaz Bezdan
(Hrvatska).

Prema prirodnim i stvorenim resursima turisticka ponuda podrucja Grada Subotice temelji se na sljede¢im
dominantnim oblicima turizma:

+ kongresni i poslovni turizam u Subotici

+ banjski turizam na Palicu s iznimno vrijednim arhitektonskim i prirodnim potencijalima

+ sportsko rekreacijski izletnicki (vikend naselja) i lovni turizam unutar zastic¢enih prirodnih dobara

(Suboticka pjescara, Ludasko jezero, Pali¢, Selevenjske pustare)

+ seoski turizam (Kelebija, Pali¢, Hajdukovo, Kraljev Brig)

+ franzitni turizam uz vaznije i frekventne prometnice posebno autocesta E-75

+ turisticko komercijalni sadrZaji u sklopu granicnih prijelaza
Grad Subotica 2018 2019 2020 2021
Ukupan broj turista 91.752 98.400 50.170 71.642
Broj nocenja 148.656 167.714 118.910 180.548
Broj nocenja domacih turista 84.696 98.300 96.538 121.742
Broj nocenja inozemnih turista 63.960 69.414 22.372 58.806

Zrenjanin

70,98

Nocéenja domaéih i inozemnih turista kao % ukupnog broja nocenja turista
u odnosu na druge gradove i republicki i pokrajinski prosjek - 2020. godina

83,73

Krusevac

77,50

54,02

Novi Sad Kragujevac

60,11

Nis APV RS

76,86

79,61

Domaci
turisti
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75 W [nozemni
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3.3.6. Poljoprivreda

Zoah | GEi

Broj poljoprivrednih gospodarstava 6.626 6.548
Broj poljoprivrednih gospodarstava na 1000 stanovnika 47 49
Broj polj. gospodarstava, kao % ukupnog broja kucanstava 12,25 12,11
Ekonomska velicina poljoprivrednih gospodarstva, EUR? 93.946.411 -
Ekonomska velicina polj. gospodarstva po gospodarstvu, EUR 14.178 -
Koristeno poljoprivredno zemljiste, ha 75.519 74.720
Koristeno polj. zemljiste, kao % ukupne povrsine opéine 95,33 89,90

U sljedecem dijagramu prikazan je postotak investicija u poljoprivredi u odnosu na ukupne investicije gdje
je Subotica s vrijednoscu od 2,46% iznad republi¢kog prosjeka, a istodobno je vrijednost tog pokazatelja

ispod pokrajinskog prosjeka.

Postotak investicija u poljoprivredi u odnosu na ukupne investicije u nova osnovna sredstva

— u odnosu na republicki i pokrajinski prosjek - 2020. godina

0,00 1,00 2,00 3,00

» I )

4,00 500

2 Ekonomska veli¢ina poljoprivrednog gospodarstva mjeri se kao ukupna vrijednost standardnog outputa (SA) gospodarstva izrazen u eurima. SA nekog
poljoprivrednog proizvoda predstavlja prosjetnu novcanu vrijednost bruto poljoprivredne proizvodnje po cijeni proizvodaca, koja se ocekuje u
‘normalnim’ okolnostima proizvodnje
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3.3.7. Financijski pokazatelji lokalne samouprave

Stupanj samofinanciranja® i Financijska autonomija* JLS (%)-grada Subotice 2016.-2020. godina

100
90,2
90
80
70
72,1
67,7
60
2016 2017 2018 2019 2020

=@==Stupanj samofinanciranja JLS ==®=Financijska autonomija JLS

Stupanj samofinanciranja predstavlja pokazatelj koji ukazuje na sposobnost lokalne samouprave da se
financira iz izvornih i ustupljenih prihoda. Visoka vrijednost ovog pokazatelja ukazuje na visoku financijsku
samostalnost i odrzivost. Grad Subotica u 2020. godini ima stupanj samofinanciranja (67,7) uz konstantan

pad u odnosu na baznu godinu u promatranom razdoblju.

Financijska autonomija predstavlja pokazatelj koji ukazuje na sposobnost lokalne samouprave da se
financira bez transfera od drugih razina vlasti. Veca vrijednost ovog pokazatelja ukazuje na manju ovisnost
op¢ine od centralnih vlasti, odnosno vecu suverenost lokalne samouprave u preraspodijeli svojih prihoda.
Grad Subotica u 2020. godini ima visok postotak (73,7) uz konstantan pad u odnosu na baznu godinu u

promatranom razdoblju.

Grad Subotica u odnosu na promatrane gradove u 2020. godini ima najmanje vrijednosti od svih promatranih

gradova Sto je razvodno iz sljedeceg dijagrama.

Stupanj samofinanciranja i Financijska autonomija JLS (%)-u odnosu na promatrane gradove - 2020. godina
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W Subotica
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Nis
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B Kragujevac

Zrenjanin

8 Prikazuje odnos izmedu izvornih i ustupljenih prihoda s jedne strane, i ukupnih prihoda i primitaka s druge

4 Pokazatelj sposobnosti JLS da se financira bez transfera od drugih razina vlasti, odnosno sposobnosti JLS da se financira na temelju Izvornih i

ustupljenih prihoda, Primici od prodaje nefinancijske imovine i Primici od zaduZivanja i prodaje financijske imovine
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Prihodi i rashodi

RSD

Grad Subotica 2017 2018 2019 2020

Ukupni prihodi u tisu¢ama RSD 5.344.133 5.576.975 6.531.546 6.743.165
Ukupni prihodi po stanovniku u RSD nominalno 38.795 40.657 47.859 49.700
;gigodi od transfera od drugih razina vlasti u tisu¢ama 525 036 037.925 1.286.204 1.774.037
Prihodi od transfera po stanovniku u RSD nominalno 3.811 6.838 9.424 13.075
Prihodi od donacija u fisuéama RSD 69.910 63.251 141.209 178.831
Ukupni rashodi u tisu¢ama RSD 5.246.591 5.672.083 6.410.073 6.765.164
Ukupni rashodi po stanovniku u RSD nominalno 38.087 41.350 46.969 49.862
Subvencije u tisu¢ama RSD 823.730 1.035.949 1.112.761 1.176.487
Rashodi za donacije, dotacije i transfere u tisu¢ama 670.891 790125 730.842 629 579

U sljedec¢im dijagramima prikazani su podaci grada Subotice za 2020. godinu i usporeduju se s podacima
sljede¢ih gradova: Novi Sad, Ni§, Krusevac, Kragujevac i Zrenjanin

Rashodi za socijalno osiguranje i socijalnu zastitu po stanovniku (RSD) u odnosu na promatrane gradove - 2020. godina
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Rashodi za dotacije nevladinim organizacijama (u tisu¢ama RSD) u odnosu na promatrane gradove - 2020 godina
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Ostali financijski pokazatelji

Proracunski suficit/deficit (u tisu¢ama RSD) u odnosu na promatrane gradove — 2016-2020 godina
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Proracunski suficit/deficit predstavlja pokazatelj koji predstavlja razliku izmedu ukupnih prihoda i

primitaka s jedne strane i ukupnih rashoda i izdataka s druge strane.

Pozitivna vrijednost indikatora ukazuje na suficit, dok negativna ukazuje na deficit proracuna opcine.

Pozeljno je da vrijednost bude pozitivna.

Grad Subotica u 2020. godini ima deficit oko 22 milijuna RSD, dok je u prethodnim godinama u
promatranom razdoblju imala suficit. Vrijednosti prora¢unskog suficita/deficita u promatranom razdoblju

na priblizno su istoj razini kao i kod ostalih gradova s kojima se vrsi usporedba.
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4. SWOT ANALIZA
4.1. Objedinjena SWOT analiza®

Strengths (Snage):

Weaknesses (Slabosti)

Obrazovni potencijal

Sigurnost-migranti

Gradska uprava

Zdravstvo (nova bolnica...)

Kulturna bastina i multikulturalnost

Odljev mladih - nedovoljna integracija mladih u tokove

Industrija, industrijska zona, tradicija poduzetnistva

Nedostatak radne snage (odlazak, zastarjelost, manjak strucnih
kadrova)

Kvalitetno pruZanje komunalnih usluga i visok stupanj naplativosti
usluga

Infrastruktura

Turizam i sport

Sportski objekti

Zdravstvena i socijalna zastita

Socijalna zastita i skrb o obitelji

Manifestacije

Drzavna regulativa, netransparentnost, administracija, birokracija

Ekologija

Oc¢uvanje starih zanata

Visoka razina infrastrukturne razvijenosti

Siva ekonomija, korupcija, rad na crno

IT sektor u razvoju

Mali primici, manja plateZna mo¢

Geografsko/logisticki poloZaj

Nedostatak financijskih sredstava

Kvalitetna/strucna radna snaga

NerijeSeni imovinski odnosi

Poljoprivreda, obradive povrsine, prirodni resursi

Manjak ekoloske svijesti, divlja odlagalista otpada

Iskustvo u projektima

Kvaliteta vode u jezeru Pali¢

Obnovljivi izvori energije

Trajanje kapitalnih projekata - nedostatak koordinacija medu
akterima

Visok stupanj tehni¢ko-tehnoloske opremljenosti

Problem parkiranja

Opportunities (Mogucnosti):

Threats (Prijetnje):

Razvoj turizma (hoteli, zracna luka, secesija, ekologija)

Ekonomska kriza i inflacija

Vise ulaganja u strucnost (ljudi)

Sigurnosna kriza (opéa, migranti, oruZani sukobi, rat u Ukrajini)

Razvoj infrastrukture

Odljev mozgova, odlazak mladih, iseljavanje

Razvoj gospodarstva i industrije

viv s

(ne) zastita okolisa - onecis¢enje

Razvoj obrazovanja (kapacitet, broj fakulteta, znanstveni centar,
znanstveni park)

Sankcije

Radna mjesta i poboljsanje kvalifikacijske strukture

Elementarne nepogode i klimatske promjene

Inozemne investicije i investicije u velike projekte

Losa politika, korupcija, odustajanje od EU

Zastita okolisa i reciklaZza

Nedostatak investicija, nedostatak financija

Povecanje stope nataliteta

Energetska kriza, energetska nestabilnost

Potencijali IT sektora

Slabo obrazovanje, nedostatak vizije i predanosti

Medunarodni projekti, prekograni¢na suradnja Smanjenje EU fondova
Infrastruktura za rast gospodarstva: Sirenje gospodarske zone,
slobodna zona/logisticki centar, poduzetnicka zona, znanstveno Epidemija

tehnoloski park

Unapredenje zakonske regulative, smanjenje poreza i doprinosa,
olaksice poslodavcima

Energetska kriza

Razvoj poljoprivrede, proizvodnja domace hrane i lokalnih proizvoda

Nedovoljno stru¢an kadar

Pristupanje EU i EU fondovi

Depopulacija i pad nataliteta

Bolje koristenje geostrateskog poloZaja, suradnja

Opce osiromasenje drustva

Upotreba obnovljivih izvora energije

Povratak ljudi iz dijaspore

5 Tijekom procesa izrade Plana razvoja Grada Subotica, izradena su tri SWOT analize, po jedan za: 1. Kvalitetu Zivota, druStveni razvoj i dobra uprava,
2. Urbani razvoj komunalna infrastruktura i zastita okoli$a, 3. Lokalno ekonomsko- gospodarski razvoj. Ovdje predstavljena SWOT matrica sadrzi
objedinjene iskaze iz sektorskih analiza.
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Tijekom procesa, tematske radne skupine vrsile su SWOT analizu u sva tri ranije predstavljena podruéja (1.
Kvaliteta Zivota, drustveni razvoj i dobra uprava, 2. Urbani razvoj komunalna infrastruktura i zastita okolisa,
3. Lokalno ekonomsko- gospodarski razvitak), s namjerom definiranja odgovora na uoc¢ene snage, slabosti,
moguénosti i prijetnje u relevantnom segmentu Zivota lokalne zajednice.

Nakon ocjene vaznosti pojedinih karakteristika, identificirani su moguci prioritetni ciljevi (kao odgovor na
izazov) i mjere, koje ¢e postojece stanje pokrenuti nabolje i dovesti do postizanja prioritetnih ciljeva.

4.2. SWOT analiza-po sektorima

4.2.1. SWOT analiza Kvaliteta zivota, drustveni razvoj i dobra uprava

Obrazovanje

Gradska uprava
Multikulturalnost

Razvoj gospodarstva

Kultura

Turizam i sport

Zdravstvena i socijalna zastita
Manifestacije

Ekologija

Cestovna infrastruktura

Snage

13,0%

12,0%

10,0%

8,0%

Mogucnosti

Turizam

Zdravstvena zastita

Razvoj infrastrukture

Razvoj gospodarstva i industrije

Obrazovanje

Radna mjesta i poboljsanje
kvalifikacijske strukture

Investicije u velike projekte
Zastita okolisa

Poveéanje stope nataliteta

16,0%

11,0%

11,0%

8,0%

Slabosti

Sigurnost-migranti
Zdravstvo (nova bolnica..) = 19,0%
Odljev mladih

Odljev radne snage
Infrastruktura ~ 10,0%

Sportski objekti

Socijalna zastita  5,0%

Skrb o obitelji

Oc¢uvanje starih zanata ~ 3,0%

Pretnje

Ekonomska kriza

Migranti 16,0%

Odljev kadrova

Inflacija 11,0%

Odljev stanovnistva

Sigurnost ~ 9,0%

(ne) zastita okolisa NGOV
Rat = 6,0%
Sankcije 0%
Elementarne nepogode | EE0SE
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4.2.2. SWOT analiza- Urbani razvoj, komunalna infrastruktura i zastita okolisa

Snage Slabosti

Dobar geografski poloZaj G0 % Nedostatak financijskih sredstava IGj0%
Bogata kulturna bastina 14,0% Manjak stru¢nih kadrova ~ 14,0%
Stru¢nost kadrova IS0 Nerijeseni imovinski odnosi NI j0%mm
Kvalitetno pruzZanje komunalnih...  10,0% Manjak ekoloske svijesti ~ 10,0%
Dobri uvjeti za razvoj turizma  IGJIYNN Divlja odlagali$ta otpada IO
Visok stupanj naplativosti usluga 9,0% Manjak infrastrukture ~10,0%
Iskustvo u projektima g0 Kvaliteta vode u jezeru Pali¢ G0 % il
Obnovljivi izvori energije " 8,0% Bolja koordinacija medu akterima 6,0%
Visoka razina tehnicko-tehnoloske... Iz % Trajanje kapitalnih projekata 509"
Visoka razina infrastrukturne... GG Problem parkiranja  GyOSEEE
Mogucénosti Pretnje
Pristupanje EU i EU fondovi G094 Energetska kriza IS0 .
Prekogranicna suradnja ~ 14,0% Oneciséenost okolisa ~ 12,0%
Dosljedno kaZnjavanje IS0 Odljev radne snage- strucne i... INIZ) 0%
Vise ulaganja u strucnost (ljudi) ~ 9,0% Klimatske promjene ~ 11,0%
Recikliranje NGOz Ekonomska kriza NGOG
Inozemne investicije 9,0% Inflacija 779,0%
Uporaba obnovljivih izvora energije 0% i Nedovoljno strucni kadar 0%
Bolje koristenje geostrateskog poloZaja ~7,0% Depopulacija i pad nataliteta 7,0%
Povrat ljudi iz dijaspore INZj0%WN OpCe osiromasenje drustva  INZJ0%Nm
Izvoz otpada | NGHESGEE NaruSavanje opce sigurnosti NGy
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4.2.3. SWOT analiza- Lokalno ekonomsko-gospodarski razvoj

Snage

IT sektor u razvoju
Geografsko/logisticki poloZaj

Turizam

Poljoprivreda, obradive povrsine,
prirodni resursi

Industrija, industrijska zona, tradicija
poduzetnistva

Kvalitetna/stru¢na radna snaga
Obrazovni potencijal

Kulturna bastina i multikulturalnost

17,0%

13,0%

8,0%

6,0%

Moguénosti

Potencijali IT sektora
Razvoj turizma (hoteli, zracna luka,
secesija, ekologija)

Razvoj obrazovanja (kapacitet, broj
fakulteta, znanstveni centar,...

Medunarodni projekti, prekogranicna
suradnja

Infrastruktura za rast gospodarstva:

Sirenje gospodarske zone, slobodna...

Unapredenje zakonske regulative,
smanjenje poreza i doprinosa, ...

Razvoj poljoprivrede, proizvodnja
domace hrane i lokalnih proizvoda

Prirodna dobra, blizina granice,
geografski poloZaj

Razvoj infrastrukture

15,0%

11,0%

9,0%

6,0%

Ql

Slabosti

Nedostatk radne snage (odlazak,
starost, manjak kadrova)

Nedovoljna integracija mladih u
tokove

Siva ekonomija, korupcija, rad na crno

Mala primanja, manja platezna mo¢

Obrazovanje, mali broj turista, veliki
broj nekvalificiranih

Drzavna regulativa,

netransparentnost, administracija,...

Infrastruktura

300%
15,0%

150%
12,0%

12,0%

9,0%

QI

Pretnje

Migracija, odljev mozgova, odlazak
mladih, iseljavanje

Svjetska ekonomska kriza, inflacija
Losa politika, korupcija, odustajanje od
EU

Nedostatak investicija, nedostatak
financija
Sigurnosna kriza (migranti, oruZani
sukobi, rat u Ukrajini)

Energetska kriza, energetska
nestabilnost

Slabo obrazovanje, nedostatak vizije i
predanosti

Smanjenje EU fondova
Klimatske promjene

Epidemija

21,0%
17,0%
12,0%
12,0%
1 100%
10,0%
1 90%
6,0%
0%

01,0%
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5. VIZIJA 1 RAZVOJNI PRAVCI GRADA SUBOTICE
5.1. Vizija grada Subotice

Subotica 2032. godine je europski grad po mjeri gradanki i gradanina, priviacna turisticka
destinacija u koju se dolazi uzivati u prirodi, arhitekturi, dobroj hrani, obic¢ajima. Grad, koji
Jje svim gradanima omogucio infrastrukturu za moderan Zivot, gdje su najvece vrijednosti
znanje i multikulturalnost, s ucinkovitim sluzbama i upotrebom modernih tehnologija. Mirno
mjesto za obiteljski Zivot, studentski centar koji priviaci mlade iz okolice. Ima svoje
sveuciliste, Jaku i aktivno stimulirajucu kulturnu scenu, snaznu ekonomiju i obilje modernih
poslova koji idu uz razvoj IT sektora. Grad koji razmislja zeleno, s razvojnim kapacitetom
uskladenog s tempom i dinamikom rasta broja stanovnika, U kojem je Ocuvana stara
arhitektura iz razdoblja secesije i obnovijene gradevine su zastitni znak Subotice.
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5.2. Razvojni pravci grada Subotice

Na radnim sastancima tematskih radnih skupina, te odrzanim radionicama, klju¢ni lokalni akteri definirali
su viziju razvoja Subotice, tj. zeljeno stanje 2032. godine.

Vizija predstavlja polaznu tocku u definiranju pozitivne promjene koja se Zeli postiéi.

Kako grad Suboticu karakterizira neujednac¢eno razvijena ekonomija, s dosta velikim odstupanjima izmedu
gradskih i seoskih sredina, a ujedno su istodobno prisutni nedostatak radne snage u urbanoj sredini i manjak
radnih mjesta, neujednacena kvaliteta Zivota i nezaokruzene komunalne usluge u seoskim sredinama, te je
prisutan veliki odljev stanovni$tva, razvojni pravci:

1)  Kvaliteta Zivota, drustveni razvoj i dobra uprava
2)  Urbani razvoj, komunalna infrastruktura i zastita okolisa
3) Lokalno ekonomski-gospodarski razvoj,
zele proizvesti promjene koje ¢e eliminirati sada$nje nedostatke i promijeniti postojece stanje.

U cilju ostvarivanja ovog, u danasnje vrijeme iznimno izazovnog zadatka, lokalna samouprava svoje
aktivnosti planira usmjeriti u osiguranje kvalitetnih uvjeta Zivota svojih gradana na nacelima odrzivog
razvoja i upravljanja resursima. Na putu ostvarenja ove vizije, grad Subotica ¢e aktivirati svoje (ne samo
prirodne) resurse kojima raspolaze na podrucju, i pokusati unaprijediti slabosti poput nedovoljno razvijene
komunalne infrastrukture i nedovoljne pratece infrastrukture za uspjesno vodenje biznisa.

Definirana vizija ispunjava osnovne Kriterije, odnosno ona je ambiciozna i inspirativna, s jedne strane, i
mjerljiva i dostizna s druge. Ovako postavljena vizija plod je zajedni¢kog razmisljanja svih zainteresiranih
za unaprjedenje lokalne zajednice i daje lokalnom stanovnistvu priliku za prepoznavanje novih moguénosti
za poboljsanje kvalitete Zivota i povecanje lokalnih prihoda.
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6. PRIORITETNI CILJEVI PLANA RAZVOJA GRADA SUBOTICE

6.1. Pregled prioritetnih ciljeva po razvojnim pravcima

Razvojni pravac:
1.

KVALITETA
ZIVOTA,
DRUSTVENI
RAZVOJ | DOBRA
UPRAVA

PRIORITETNI CILJ unutar razvojnog pravca

LOKALNA SAMOUPRAVA KAO SERVIS GRADANA S KVALITETNIM

KZ1 | USLUGAMA | TRANSPARENTNIM RADOM

KZ2 | MULTIKULTURALNOST | KULTURNA BASTINA KAO SANSA

KZ 3 | JEDNAK PRISTUP SPORTU

k7.4 | KVALITETNA I DOSTUPNA ZDRAVSTVENA 1 SOCIJALNA ZASTITA
BEZ PREPREKA

K75 | SKRBO OBITELJI I BORBA PROTIV ODLIJEVA STANOVNISTVA I
PADA NATALITETA

K76 VECE UKLJUCIVANJE MLADIH U KREIRANJE VLASTITE
BUDUCNOSTI

KZ7 | SIGURNA SREDINA ZA ZIVOT I RAD

KZ 8 | RAZVOJ SUBOTICE PO KONCEPTU PAMETNIH (SMART) GRADOVA

KZ9 | JEDNOMJERNI RAZVOJ SVIH MJESNIH ZAJEDNICA

Razvojni pravac:
2.

URBANI RAZVOJ,
KOMUNALNA
INFRASTRUKTURA
1ZASTITA
OKOLISA

PRIORITETNI CILJ unutar razvojnog pravca

UR1 | ZDRAV OKOLIS ZA SVE GRAPANE

UR 2 UNAPREDENJE I VALORIZACIJA PRIRODNOG I |ZGRADENOG
OKOLISA

UR 3 | FUNKCIONALNA INFRASTRUKTURA ZA KVALITETAN ZIVOT

Razvojni pravac:
2k

LOKALNO
EKONOMSKI-
GOSPODARSKI
RAZVOJ

PRIORITETNI CILJ unutar razvojnog pravca

UBRZATI RAZVOJ ICT SEKTORA | KREATIVNE EKONOMIJE, KAO

LE1 GRANA S VELIKOM DODANOM VRIJEDNOSCU
ULAGANJEM U LJUDSKE RESURSE KROZ SUVREMENO I

LE 2 | PRIMJERENO OBRAZOVANJE POVECATI KONKURENTNOST
LOKALNE EKONOMIJE

LE 3 | OSIGURATI PREDUVJETE ZA RAST LOKALNE EKONOMIJE

LE 4 | POVECANJE OPSEGA | RAZINE TURISTICKE PONUDE

LE5 | POVECANJE ISPLATIVOSTI PROIZVODNJE U POLJOPRIVREDI

LEG POVECANJE OTPORNOSTI LOKALNE ZAJEDNICE PROTIV VIS

MAJOR SITUACIJA
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6.2. Mjere za realizaciju prioritetnih ciljeva po pravcima razvoja

Razradeni Prioritetni ciljevi sadrze doprinos Ciljevima odrzivog razvoja 2030. Ujedinjenih nacija (COR
UN 2030.) i povezanost sa prioritetima EU u prorac¢unskom razdoblju 2021.-2027.

Razradena razina MJERE za ostvarivanje prioritetnih ciljeva unutar razvojnog pravca: sadrzi opise
konkretnih projekata, odgovornost za realizaciju mjera (tijelo, institucija, ustanova, javno poduzece, itd.)
dok se dinamika realizacije po godinama, procijenjena vrijednost i izvor sredstava detaljno razraduju u
Srednjoro¢nom planu Grada Subotica.

Mjere mogu biti razli¢ite po svojoj vrsti i na¢inu djelovanja, a za ostvarenje postavljenog cilja potrebna je
realizacija jedne ili viSe mjera, koje mogu biti medusobno uvjetovane. Zakon o planskom sustavu Republike
Srbije prepoznaje sljede¢e mjere javne politike:

1) regulatorne, kojima se uspostavljaju standardi i pravila kojima se ureduju odnosi u drustvu;

2) poticajne, u koje spadaju: fiskalne mjere (subvencije, porezi i drugo) i druge financijske i
nefinancijske mjere;

3) informativno-edukativne (informacijske i obrazovne kampanje i drugo);

4) institucionalno upraviljacko organizacijske (formiranje novih i ukidanje postojeéih institucija,
promjena organizacijske strukture odredenih subjekata, promjena broja i kompetencija zaposlenih i
dr.);

5) osiguranje dobara i pruzanje usluga od strane sudionika u planskom sustavu, ukljucujuéi i javne
investicije (kapitalni i infrastrukturni projekti, investicije i dr.).

Razvojni plan Grada Subotice za ostvarivanje pojedinih prioritetnih ciljeva predvida razli¢ite vrste mjera,
traze¢i najsvrsishodnija rjesenja.
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GRAD SUBOTICA, RAZVOJNI PRAVAC 1. - KVALITETA ZIVOTA, DRUSTVENI RAZVOJ I DOBRA UPRAVA

Oznaka PRIORITETNI CILJ S . Nositelji realizacije mjera i koordinacije
o . MJERE za ostvarivanje prioritetnih ciljeva unutar razvojnog pravca - ]
Cl|ja unutar razvojnog pravca aktivnosti
1) Formiranje adekvatnog tijela za koordinaciju rada skola 1.-Clan GV za obrazovanje; Tajniitvo za druitvene
2) Poboljsanje sustava E uprave i afirmativno pospjesivanje koristenja usluge od strane svih djelatnosti; Formiran je Aktiv direktora;
subjekata 2.-Sluzba za informatiku;
3) Stalno poboljsavanje sustava za privlacenje sredstava putem natjecaja: veéi broj educiranih 3.-Sluzba za lokalni elfonomski razvitak;
ljudi za pisanje i implementaciju projekata, sistematski pratiti natjecaje, bolje iskoristiti 4.- MenadZer Grada; Clan GV zaduzen za
povezanost s partnerskim gradovima, aktivno njegovati suradnju s APV i Ministarstvima investicije; Clan GV zaduie;n za po_(f}m_éje '
4) Poboljati upravljanje kapitalnim projektima, kroz adekvatnu pripremu, reguliranje gospodarstva; Tajnistvo za investicije | razvitak;
LOKALNA SAMOUPRAVA imovinskih odnosa i kvalitetniju pripremu dokumenata za javne nabave 5.-Ured za mlade; Zastitnik gradana;
KAO SERVIS GRAPANA S | 5) Uspostaviti sustav, koji ¢e na razini grada osigurati bolju koordinaciju i kvalitetnu suradnju 6.- TajniStvo za investicije i razvitak; AD Slobodna
. KVALITETNIM medu akterima iz javnog, privatnog i civilnog sektora zona, - o
KZ1 USLUGAMA | 6) Aktivan rad na privlagenju investitora na podruc¢je LS 7:;Slgzba ZadlmF)Vll?SkO'p;?\fP? poslove, stambena
TRANSPARENTNIM 7) Sistematskim radom radikalno smanjiti nerijesene imovinske odnose koji sputavaju razvojne prtanja 1 gradevinsko zemytste; )
RADOM projekte i procese 8.-§luzba za opcu upravu i zajednicke poslove;
. o . . . . 9.-Clan GV za k Ine djelatnosti; Tajnistvo za
8) Stalrlo pobyljsava}tl ljudske i tehni¢ko-tehnoloske kapacitete lokalne samouprave na bazi komuar? alne dzj?el a;)gl;g.::l enneergjj etiku i pronawlgtl;l SO
godisnje azuriranih planova . . LS
e . o . . . . o o . 10.-Tajnistvo za financije; TajniStvo za
9) Intlegrlranl_m .pnlitupon; i _S|stem_s.I:]|m _r;:jeris\ma osigurati kontinuirano povecanje kvalitete inspekcijsko-nadzorne poslove; Sluzba za propise;
us “9" P '_V'SO unaplativost nji _O_V' usluga 11.- Clan GV za podruéje turizma, investicija i
10) Dosljedno i transparentno provoditi donesene odluke medunarodnu suradnju; Tajnistvo za gospodarstvo,
11) Analizirati i iskoristiti iskustvo partnerskih gradova iz susjednih zemalja u procesu njihovog lokalni ekonomski razvitak i turizam; Sluzba za
pridruzivanja EU lokalni ekonomski razvitak;
1.-Meduopéinski zavod za zastitu spomenika
kulture Subotica; Tajnistvo za gospodarstvo,
lokalni ekonomski razvitak i turizam; Sluzba za

1) Obnavljanje objekata vaznih za zajednicu: napraviti popis, izraditi program obnove, izraditi ekonomski gospodarski razvitak; Tajnistvo za

projekte, izdvojiti namjenska sredstva, aplicirati |nvest!cue;

2) Povecati dostupnost kulturno-umjetni¢kih dogadaja u selima 2-'3-‘.01.31’1 GV zaduZen za podruéje .kUJtU”ﬁ TZGS;

MULTIKULTURALNOST I 3) Povecati broj manifestacija, uz tematsko umrezavanje istih 4"dTa:m15tV0 Zac'ldn"l‘StT(er:e dj?lat‘nOStl; Clan GV
K72 | KULTURNA BASTINA KAO | 4) Sistematski generirati programe koji njeguju multikulturalnost i pridonose boljem medu za }leen za podrugje KU $£%S'
SANSA etni¢kom razumijevanju i suradnji ZC lan GV za turizam; lador Ured lade:

5) Zastita i promidzba brenda suboti¢kih manifestacija C an GV_ za spolr't imladez; Ured za mlade;

o ; - ) . . Omladinski centar;

6) Podic¢i broj manifestacija koje organlz.lraju mladi _ _ 7.-Clan GV zaduzen za podrugje gospodarstva;

7) Ocuvanje starih zanata i specifi¢nih vjestina, karakteristi¢nih za ovo podneblje Tajnistvo za gospodarstvo, lokalni ekonomski
razvitak i turizam; Sluzba za ekonomski
gospodarski razvitak; Udruga poduzetnika;
Gospodarsko vijece Grada;

1) Kroz infrastrukturna ulaganja u sport, poput klizalista, dvorane za (male) sportove i atletiku 1.-Clan GV ?ad_Uie“ za podrucje sporta; Sportski

K7 JEDNAK PRISTUP 2) Osiguranje besplatnih sportskih programa za djecu kroz klubove i $kole ga\éelz Sét;c/)tlce’ ot Tanittv drustv
3 SPORTU 3) Razvoj sporta i izgradnja/obnova sportskih objekata u prigradskim naseljima dj:;ela?nnosti' Za Sport, 1aJnistvo za drustvene
4) Odrzavanje i nadzor sportskih objekata na otvorenom 3.-Clan GV za sport; Tajnistvo za investicije;
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| 4.- Sluzba za odrzavanje objekata;
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OZ!"?‘ka PRIORITE_T NI CILJ MJERE za ostvarivanje prioritetnih ciljeva unutar razvojnog pravca osliz] | reallzacue_s mjerat koordinacije
cilja unutar razvojnog pravca aktivnosti
1.-Tajnistvo za drustvene djelatnosti; Clan GV
1) Osiguranje kvalitetnih preventivnih programa, dostupnih u svim naseljima zaduZen za podrudje socijalne zastite i zdravstva;
2) Obnova bolnice i domova zdravlja Dom zdravlja ) o
3) Kaonstantno ulaganje u novu zdravstvenu opremu na temelju definiranih prioriteta 2.-3- D"e"“?f Opce bolnice Subotica; Direktor
4) Konstant | e U liudske i kad ke k itet q v Doma zdravlja; Clan GV za zdravstvo;
KVALITETNA | ) Konstantno ulagane u ljudske I kadrovske kapacitete u zdravstvu | 4-Ustanove zdravstvene zastite;
DOSTUPNA 5) lzraditi Akcijski plan za poboljsanje usluga socijalne zastite na podrucju grada Subotica, koji | 5.-Clan GV za podrugje socijalne zastite i
KZ 4 ZDRAVSTVENA | ¢e sagledati stanje i sadrzavati projekciju unaprjedenja usluga: Izgradnja dodatnih centara za zdravstva; Tajni$tvo za drustvene djelatnosti;
SOCIJALNA ZASTITA BEZ skrb o odraslima s poreme¢ajem u razvoju, besplatno savjetovaliste i struéna pomo¢ za Ustanove socijalne zagtite; OCD; Centar za
PREPREKA roditelje, jadanje sluzbi za skrb, pomo¢ i njega u kudéi, prihvatiliste za odrasle tijekom cijele socijalni rad

godine, skrb o djeci iz udomiteljskih obitelji nakon zavrsetku $kolovanja (kuca na pola puta),
sigurna kuca, s predlozenom dinamikom realizacije

6.-Clan GV za podrudje socijalne zastite i
zdravstva;

6) Sagledati stanje i uklanjanjem postojecih prepreka osigurati dostupnost $kolovanja i kulturnih | TajniStvo za drustvene djelatnosti; Obrazovne
sadrZaja osobama s invaliditetom, dosljedno skrbiti o njihovom zaposljavanju ustanove; Ustanove kulture; Ustanove socijalne
zastite;
1.- PU ,,Nasa radost“; TajniStvo za drustvene
djel@tnosti;
2.- Clan GV za podrucje socijalne zastite i
1) Stalno poboljsanje mreze vrti¢a, olakSavanje prijema djece zdravstva;
2) Definirati i provesti afirmativne mjere, koji ¢e olaksati poloZaj obitelji s vise djece PU ,Nasa radost™; Tajnistvo za druStvene
SKRB O OBITELJI | (financijska potpora, savjetovanje, olakSavanje prijema djece u vrti¢e i predskolske ustanove) | djelatnosti;
gt Tt 45X . P o . S 3.- Clan GV za podrucje socijalne zastite i
K75 BORBA PROTIV ODLJEVA | 3) Povecati broj dje¢jih manifestacija i sadrzaja na otvorenom i zatvorenom, kao i broj dravstva-
STANOVNISTVA I PADA obiteljskih manifestacija Zdravstva, . o 5
, o .. e . L. Clan GV za sport i mladez; TajniStvo za druStvene
NATALITETA 4) Veca potpora roditeljstvu u slucaju potrebe za specifi¢nim intervencijama (povecanje starosne | 4 jelatnosti: Crveni kriz; OCD:
granice, veli bI:O_] ;_)okusaja, osiguranje usluga u Subotici) 4.-Clan GV za podrugje socijalne zadtite i
5) Poticati i afirmirati humanitarne akcije koji podrZavaju porodice u socijalnim potrebama zdravstva; Tajnistvo za drustvene djelatnosti; CSR;
5.-Clan GV za podrugje socijalne zastite i
zdravstva; TajniStvo za druStvene djelatnosti; CSR;
CK
5 1) Formirati radno tijelo uz uklju¢ivanje svih zainteresiranih strana koje ¢e izraditi Preporuke za | 1.- Ured za mlade; IT klaster Subotica 2030;
. VECE UKLJUCIVANJE vece uklju¢ivanje mladih u tokove na podrucju grada Subotica. Preporuke ¢e sigurno pokrivati | Clan GV za mlade; Fondacija ,,Danilo Ki§*; OCD;
KZ 6 MLADIH U KREIRANJE sljedece teme: stru¢na praksa mladih, prostori za neprofitno okupljane mladih, participacija
VLASTITE BUDUCNOSTI mladih u druStvenom Zivotu i donoSenju odluka, osnazivanje rada ureda za mlade i raznih
mreza. Preporuke ¢e biti integrirane u Srednjoro¢ni plan Grada Subotica
1) Ucinkovitija suradnja svih institucija u rjeSavanju migrantske krize, u cilju: stvaranja uvjetau | 1.- Komesarijat za izbjeglice i migracije;
prihvatnom centru, pove¢an angazman snage reda, dosljedno postovanje zakonskih propisa o 2.-Policijska Uprava Subotica;
kretanju migranata, redovito informiranje gradana o situaciji. Proaktivna pristup LS. 3.- Tajnistvo za inspekcijsko-nadzorne poslove;
~ SIGURNA SREDINA ZA . s . LS . M . . N . .. .
KZ 17 9 2) Osigurati vecu pokrivenost grada kvalitetnim kamerama za nadzor javnih povrsina, osigurati Sluzba za inspekcijsko-nadzorne poslove;
ZIVOT I RAD s . . R
pracenje i obradu informacija iz video nadzora
3) Stalno poboljsanje rada Komunalne policije radi dosljedne primjene vazecih propisa
(sigurnost djece u zonama $kole, psi lutalice, divlje deponije, itd.)
. RAZVOJ SUBOTICE PO 1) lzrada posebnog akcijskog plana s mjerama i preporukama u 5 podru¢ja: SMART energetika, | 1.- IT klaster Subotica 2030; JP za gospodarenje
KZ 8 KONCEPTU PAMETNIH ekoloski odrziva mobilnost, IKT infrastruktura, participacija gradana, dostupnost podataka. cestama, urbanisticko planiranje i stanovanje;

(SMART) GRADOVA

Preporuke ¢e biti integrirane u Srednjorocni plan Grada Subotica
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1) Razvoj ruralnih sredina, Proirenje komunalne infrastrukture i usluga u ruralnim i prigradskim | 1.- Clan GV za komunalne djelatnosti; Tajnistvo za
. JEDNOMJERNI RAZVOJ sredinama, Pojaganje kapaciteta javnih i javno-komunalnih poduzeca komunalne djelatnosti, energetiku i promet; Odjel
KZ 9 SVIH MJESNIH 2) Realizirati proces ,,mini” strate§kog planiranja po principima ,,LEADER / LAG” metodologije | za mjesne zajednice;
ZAJEDNICA i napraviti Lokalni akcijski plan (LAP) razvoja za svako selo 2.- 3.-Clan GV za poljoprivredu; Tajnistvo za
3) Kroz srednjoro¢no planiranje na godi$njoj razini planirati prioritete iz LAP-ova poljoprivredu;

GRAD SUBOTICA, RAZVOJNI P

RAVAC 2. - URBANI RAZVOJ, KOMUNALNA INFRASTRUKTURA I ZASTITA OKOLISA

Oznaka PRIORITETNI CILJ S . Nositelji realizacije mjera i koordinacije
- . MJERE za ostvarivanje prioritetnih ciljeva unutar razvojnog pravca : .
cilja unutar razvojnog pravca aktivnosti
1.-JP za gospodarenje cestama, urbanisti¢ko
Zaktita zraka plar}iranje i stgnoyanje; JKP :,Cistoéa v1 ;elenilof‘v;
1) Kovalitetno odrZavanje postojecih i uspostavljanje novih zelenih povr§ina Slu%ba za poljoprivredu; Sluzba za zastitu okolisa;
- L . . L. . . i . Sluzba za komunalne poslove;
2) Smanjenje emisija iz individualnih lozista - povecanje broja korisnika i unaprjedenje sustava 2.-Tajnistvo za komunalne djelatnosti, energetiku i
daljlns_kog grijanja i nastava_k plln_oflk_acug gradgl nast_elja _ o promet; JKP , Suboticka toplana®; JKP
3) Unaprjedenje energetske ucinkovitosti objekata i pospjesivanje koristenja obnovljivih izvora ,,Suboticaplin; Tajni§tvo za poljoprivredu i zastitu
energije (OIE) kroz subvencije, pojednostavljene procedure, usluge informacijskog centra o okolisa; Tajistvo za inspekcijske-nadzorne poslove;
moguénostima OIE 3.-Tajnistvo za komunalne djelatnosti, energetiku i
4) Poboljsanje regulacije prometa u cilju smanjenja emisije Stetnih plinova promet; Sluzba za energetiku i promet;
5) Poboljsanje uvjeta biciklistickog prometa, osiguranje sigurnih koridora i staza, parkinga za 4.- Vijece za promet; Tajnistvo za komunalne
bicikle s video nadzorom, dozvoljavanjem dvosmjernog prometa za bicikle u jednosmjernim dJelatQOSI': energetiku i promet; )
ulicama i omogucavanjem unoSenja bicikala u vozila javnog prijevoza, 5.-Sluzba za ckonomski QOSP.OQGV"'SK' razvitak; JP za
6) lzrada katastra divljih odlagalista otpada, obnova istih, kontrola i dosljedno kaznjavanje gospodarenje cestama, urbanisticko planiranje i
oneiséivac stanovanje; JKP ,,Suboticatrans®; Vijece za promet
7 Kontrola primi . . K lioorivredi 6.- Sluzba za zastitu okoli$a i odrzivi razvitak;
) Kontrola primjene mjera zastite zraka u poljoprivredi o ) | Tajni$tvo za inspekcijsko-nadzorne poslove; Sluzba
8) Poboljsanje monitoringa zraka, jacanje institucionalnih i financijskih kapaciteta za upravljanje | za inspekcijski nadzor; JKP Cistoéa i zelenilo;
UR1 | ZDRAV OKOLIS ZA SVE kvalitetom zraka 7.-Poljocuvarska sluzba JP Pali¢-Ludas; Tajnistvo
GRADPANE 9) Aktivnosti i kampanje su cilju podizanja svijesti gradana o vaznosti o¢uvanja okolisa - za poljoprivredu i zastitu okoliSa; Tajnistvo za

edukacije od vrti¢a do odraslog doba

Gospodarenje otpadom

10)

11)

Stavljanje u funkciju regionalnog deponija u punom kapacitetu i postupno uvodenje
selektivnog prikupljanja otpada i povecanje razine recikliranja otpada

uvodenje organiziranog prikupljanja opasnog otpada razvojem mreze stacionarnih i mobilnih
reciklaznih dvorista“

Zastita povrsinskih voda

12)

nastavak unaprjedenja i odrzavanje multifunkcionalnih zastitnih pojaseva u priobalju Palickog
i Ludoskog jezera, nastavak poboljanja kvalitete vode primjenom metoda biomanipulacije,
unaprjedenjem stanja makrovegetacije i formiranjem plutajuéih zelenih otoka, uspostava
mreZe pojaseva vi§ekatnog zelenila u $iroj okolini jezera, u cilju smanjenja difuznog
oneci§c¢enja eolskom erozijom, upravljanje vodnim reZzimom povrsinskih voda sukladno zastiti
i rezimu kori$tenja resursa.

Zastita tla i podzemnih voda

13)

obnova oneci$¢enja na mjestima nekadasnje kemijske industrije ,,Zorka“

inspekcijske-nadzorne poslove;

8.-Sluzba za zastitu okoliSa i odrzivi razvitak;
9.-Sluzba za zastitu okoli$a i odrzivi razvitak;
Tajnistvo za drustvene djelatnosti;

10.-Tajnistvo za komunalne djelatnosti, energetiku
i promet; Regionalni deponij doo Subotica; JKP
,,Cisto¢a i zelenilo*

11.- Regionalni deponij doo Subotica; JKP
,,Cistoéa i zelenilo®; Sluzba za zastitu okolisa i
odrzivi razvitak;

12.- Sluzba za zastitu okoliSa i odrzivi razvitak; JP
,Pali¢-Ludas®; JKP Vodovod i kanalizacija
Subotica; JP Vode Vojvoding;

13.-Sluzba za zastitu okolia i odrzivi razvitak;
14.-Tajnistvo za komunalne djelatnosti, energetiku
i promet; Sluzba za zastitu okoliSa i odrzivi
razvitak; JKP ,,Vodovod i kanalizacija“; JKP
,,Cistoéa i zelenilo;
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14)

15)

uspostavljanje zelenog koridora od Bajnatske ulice do Pali¢kog jezera sanacijom nesanitarnog
odlagalista, brtvljenje otvorenog kolektora i sanacijom i remedijacijom laguna uz Senéansku
cestu

15.-Sluzba za zastitu okoliSa; TajniStvo za
inspekcijske-nadzorne poslove; Sluzba za
inspekcijski nadzor;

OZ!"?‘ka PRIORITE_T NI CILJ MJERE za ostvarivanje prioritetnih ciljeva unutar razvojnog pravca HeE reallzacut_e mjerat koordinacije
cilja unutar razvojnog pravca aktivnosti
1) Napraviti Popis izgradenog okoli$a i objekata vaznih za grad Subotica, formirati manje 1.- Clan GV za turizam; Meduopéinski zavod za
tematske cjeline, izraditi programe revitalizacije, izraditi projekte, izdvojiti namjenska zastitu spomenika kulture; Sluzba za zastitu okolisa
sredstva, aplicirati. Kontinuirano raditi na obnovi tih manjih cjelina. Preporuke iz popisa i odrzivi razvitak TZGS;
postupno ¢e biti integrirane u Srednjoroéni plan Grada Subotice Tajnistvo za investicije i razvitak; Sluzba za
2) Definirati i implementirati akcijski lan zastite prirode, koji ¢e inicirati: ekonomsko gospodarski razvitak;
a. Primjenu koncepta aktivne zastite prirode — uklju¢ivanje lokalnog stanovniStva u 2; Sluzba za zastitu okoliSa i odrzivi razvitak,
tradicionalne vidove koristenja prostora Tajni$tvo za investicije i razvoj; Sluzba za
b. Otkup, revitalizacija i odrzavanje revitaliziranih stanista i Sirenje ekoloskih koridora ekonomsko privredni razvoj, JP , Palié-Ludas
C. Zastita specifi¢nih i posebnih tipova pjes¢arskih, stepskih i vlaznih stanista, populacija
UNAPREDENIJE I rijetkih i ugroZenih vrsta flore i faune
UR 2 VALORIZACIJA d. Uskladivanje dozvoljenih vidova koristenja prirodnih resursa (poljoprivreda, Sumarstvo,
PRIRODNOG | 5 lov, turizam) s potrebama zastite i ofuvanja za$ti¢enog podrudja, razvijanje nacela
IZGRADENOG OKOLISA odrzivog razvoja. Zoniranje sadrZaja uz obalu jezera uspostavljanje monitoringa stanja,
uc¢inaka mjera i utjecaja dozvoljenih aktivnosti
e. Suradnja u okviru nacionalne i regionalne mreZe zastienih podrucja, 0sobito u
ustanovljavanju prekograni¢nog zasti¢enog dobra s Republikom Madarskom
f. Razvijanje optimalne prakse u upravljanju prirodnim dobrom i u tom okviru odgovarajuce
prezentacije prirodnih vrijednosti prekograniénog znacaja
g. Revitalizacija stanista, reintrodukcija vrsta —na travnim staniStima trajno unistavanje
populacije invazivnih vrsta stabala; zastita populacije pti¢ijih vrsta kroz primjenu mjera
aktivne zastite prirode postavom umjetnih gnijezdilisnih duplji
Povezivanje zasticenih podrucja sa ekoloskim koridorima u okolisu
1.- Tajnistvo za komunalne djelatnosti, energetiku i
1) Rekonstrukcija i odrzavanje cestovne mreZe promet; Javno poduzeée za gospodarenje cestama,
2) Asfaltiranje ulica i cesta u prigradskim naseljima urbanisti¢ko planiranje i stanovanje;
3) lzgradnja kanalizacijske mreze 2.- Tajnistvo za komunalne djelatnosti, energetiku i
4) Redefiniranje koncepta prometa u gradu promet; Tajnistvo za investicije i razvitak; Javno
S poduzece za gospodarenje cestama, urbanisticko
a.  Odvojiti pjesacke i biciklisti¢ke staze planiranje i stanovanie;
FUNKCIONALNA b. Izgradnja biciklistickih staza i promocija “Biciklom na posao” 3.-JKP ,,Vodovod i kanalizacija‘;
UR 3 INFRASTRUKTURA ZA c.  Analiza kompletne situacije parkiranja i alternativnim rjesenjima povecati broj 4.-Tajnistvo za komunalne djelatnosti, energetiku i
KVALITETAN ZIVOT parkirnih mjesta u kriti¢nim zonama promet; JP za gospodarenje cestama, urbanisticko
d. Osnazivanje sustava javnog prijevoza planiranje i razvitak; Povjerenstvo za planove;
5) Osiguranje zdrave vode za pice svim gradanima grada Subotica 5.-JKP ,,Vodovod i kanalizacija“;
6) Prosirenje komunalne infrastrukture i usluga u ruralnim i prigradskim sredinama, uz 6.- JP i JKP grada; Clan GV za komunalne
prethodno pojacanje kapaciteta javnih i javno-komunalnih poduzeca djelatnosti; Tajnistvo za komunalne djelatnosti,
7) Povedati pristupanost bez prepreka osobama s invaliditetom energetiku i promet;

7.- Tajnistvo za gradevinarstvo
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GRAD SUBOTICA, RAZVOJNI PRAVAC 3. - LOKALNO EKONOMSKI-GOSPODARSKI RAZVOJ

Oznaka PRIORITETNI CILJ S . Nositelji realizacije mjera i koordinacije
o . MJERE za ostvarivanje prioritetnih ciljeva unutar razvojnog pravca ; ;
cilja unutar razvojnog pravca aktivnosti
1) Omoguc¢iti upis veceg broja zainteresiranih u sve vidove obrazovanja, uz proSirenje postoje¢ih | 1.-Ekonomski fakultet; Gradevinski fakultet,
UBRZATI RAZVOJ ICT i otvaranj.e rjIOVIh ka.pa.CItetE? N N . ) Visoka Tehnicka _Skola strukovnih studija; Clan
SEKTORA | KREATIVNE 2) Dovodenje istaknutih i uspjesnih IT struénjaka u Suboticu kao predavaca GV za obrazovanje

LE1 | EKONOMIJE, KAO GRANA | 3) Podrzati razmjenu studenata 2.-IT Klaster Subotica 2030
S VELIKOM DODANOM 4) Osiguranje prostora za HUB (ove) 3.-Ustanove visokog obrazovanja grada
VRIJEDNOSCU 5) Inicirati i podrZati samoorganiziranje aktera kreativne ekonomije 4.-5.- 6.- IT klaster Subotica 2030

6) Rad na privlacenju IT kompanija i free lancera
1) Prilagodavanje fakultetskih programa zahtjevima trzista 1.- Ekonomski fakultet; Gradevinski fakultet;
2) Formirati stalno tijelo koji ¢e uz ukljucenje svih zainteresiranih strana sugerirati planiranje Visoka Tehnitka Skola strukovnih studija;
obrazovne strukture prema potrebama trziste rada 2.-3.-NSz
3) Osigurati moguénost dokvalifikacije i prekvalifikacije odraslih, (po potrebi) formirati 4.- Clan GV za obrazovanje i kulturu; Kulturne i
regionalni centar za obrazovanje i prekvalifikaciju, koji ¢e po potrebi ponuditi rjeSenja i izvan | obrazovne ustanove; TOGS;
form_alnog obrazovnog sustava za stjecanje ili valorizaciju postojeceg stru¢nog i prakti¢nog 5.-6.- Srednje $kole grad; Tajnistvo za drustvene
znanja djelatnosti;
4) Stvaranje uvjeta koji ¢e privuéi studente i zadrzati ih u gradu 7.-Tajnistvo za drustvene djelatnosti;
ULAGANJEM U LJUDSKE 5) Tehnoloska i infrastrukturna modernizacija srednjih $kola 8.-
RESURSE KROZ 6) Afirmacija i poticanje dualnog obrazovanja i prakse u kompanijama, kreiranje programa za 9.- Sindikati:
SUVREMENO | integraciju mladih u gospodarstvo )
PRIMJERENO ifileacii srove i materii 10.

LE 2 e AN 7) Potpo_rg na§tavno_m kac_iru u procesu dokvalifikacije za nove smjerove i materijalna potpora za 11.- Tajnistvo za investicije i razvitak; JP za
POVECATI akreditiranje novih smjerova gospodarenje cestama, urbanisticko planiranje i
KONKURENTNOST 8) Povef:anjet.trar}spargntnostl zaposlj_avanja u javnom sektoru razvitak;

LOKALNE EKONOMIJE 9) Jacati socijalni i dijalog poslodavci-zaposleni 12.-
10) Organizirati gostovanje svjetski priznatih struénjaka u atraktivnim temama za kadrove u 13.-

11)

12)
13)

14)

gospodarstvu
Logisticka i tehni¢ka potpora grada za pripremu projekata gospodarskih subjekata koji
pridonose poboljsanju uvjeta rada

Stvaranje posebnih programa za stimuliranje povratka stru¢njaka iz inozemstva

Formiranje dobrovoljne baze podataka kadrova, radi povezivanja struénjaka i zainteresiranih
za njihove usluge

Poboljsati uvjete rada u svim javnim ustanovama

14.- Tajni$tvo za druStvene djelatnosti;
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OZ!’?"‘a PRIORITE_T e MJERE za ostvarivanje prioritetnih ciljeva unutar razvojnog pravca e realizacijg mjerg [lkauidinene
cilja unutar razvojnog pravca aktivnosti
1.-Tajnistvo za investicije i razvitak; Tajnistvo za
1) Prosirenje industrijske zone i razvoj prateée infrastrukture komunalne djelatnosti, promet i energetiku; JP za
2) lzgradnja intermodalnog transportnog centra na zeljezni¢kom &voristu gospodarenje cestama, urbanisti¢ko planiranje i
3) lzraditi studiju opravdanosti o formiranju male putnitke i teretne zra¢ne luke i heliodroma razvitak; Ostali JP i JKP;
4) Formiranje znanstveno tehnoloskog parka u Subotici 2.5
5) Formiranje ,,Poduzetnicke zone“ za domace gospodarstvenike 3-
OSIGURATI PREDUVJETE 6) Potp?ra doma01m %nve.stitorima sa fubve‘ncijan_la kako je predvideno za inozemne investitore LSL:Gos odarsko vitete Grada Subotice:
LE 3 | ZA RAST LOKALNE 7) Podrzavati inicijative i programe o¢uvanja starih zanata T P J . '
EKONOMIJE 8) Posebni programi za jadanje specifi¢nih vidova poduzetnistva: Zensko poduzetnistvo, mladi 6.-Clan GV za gospodarstvo;
poduzetnici, socijalno poduzetnistvo 7.-Tajnistvo za gOSpOdarStVO, LER i turizam;
9) Potpora poduzetnicima za sudjelovanje na medunarodnim sajmovima i konferencijama za 8.- TajniStvo za gospodarstvo, LER i turizam;
plasiranje svojih proizvoda i usluga Nacionalna sluzba za zaposljavanje;
10) Izrada posebne studije 0 moguénostima i opravdanosti koristenja raznih vidova obnovljivih 9.- Tajnitvo za gospodarstvo, LER i turizam;
izvora energije, s referentnim proraunima isplativosti za potrebe gospodarstva 10.- Tajnistvo za gospodarstvo, LER i turizam;
11) Razvoj informacijske platforme za potencijalne investitore Sluzba za zastitu okoliSa i odrZivi razvitak;
11.-
1) ZavrSetak Aqua parka na Palic¢u 1.- Park Pali¢* d.o.0.;
2) Uredenje centra grada i fasada 2.-Tajnistvo za investicije i razvitak; Meduopcinski
3) Izraditi poseban Program razvoja turizma grada Subotica, koji ¢e definirati mjere, i teziSta, zavc3d za zadtitu spomenika kulture;
meduovisnosti i redoslijed koraka u svezi razvitka identificiranih prioritetnih podruéja u 3.- Clan GV zaduzen za podrugje turizma,
turizmu:: investicija i medunarodnu suradnju, u suradnji sa:
a. Unaprjedenje turisticke infrastrukture *TajniStvom za gospodarstvo, LER i turizam;
Uspostava sustava turistiCkog zoniranja «,,Park Pali¢“ d.o.o.
POVECANJE OPSEGA | Turisticka valorizacija kulturno-povijesne bagtine TZGS
LEA ) ezl s e Razvoj turisti¢kih proizvoda na destinaciji i pratece infrastrukture *RRA Panonreg

PONUDE

Unaprjedenje marketinga i brendiranja destinacije
Razvoj ljudskih kapaciteta u turizmu
Unaprjedenje modela gospodarenja

Formiranje primjerene turisti¢ke ponude za kratke posjete koje ¢e biti omoguéene
zavrsetkom brze pruge

Se@ o a0 o

Pod turisti¢kim prioritetima definirane mjere iz Programa razvitka turizma grada Subotica bit ¢e
postepeno integrirane u Srednjoro¢ni plan Grada Subotica
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OZ!"?"“"‘ PRIORITE_T NIl MJERE za ostvarivanje prioritetnih ciljeva unutar razvojnog pravca e reallzacug mjeral KOdRdiEr i
cilja unutar razvojnog pravca aktivnosti
1.-Clan GV za poljoprivredu; Tajniétvo za
1) Povezivanje poljoprivrede i IT sektora radi kori$tenje novih tehnologija, subvencije za po}qopr}vregu'llgrastliu oll<ohsa; Sluzba za
uvodenje inovacija i digitalnih tehnologija u poljoprivrednu proizvodnju poljoprivredu; IT sektor; L
2) Podrska programima, usmjerenim na preradu u proizvode veée dodane vrijednosti 2.-Clan GV za poljoprivredu; _TaJmStVO z
N oy s . .. . . . . poljoprivredu i zastitu okolisa,
3) Formiranje burze subotickih proizvodaca i brendiranje proizvoda, zajedno s pokretanjem 3.-Clan G Foprivredu: Taini
digitalne platforme sa subotic¢kim proizvoda¢ima ~lan v zapo ch.)prlvre s Tajmvstvo 2
4) Promidsba lokalnih proizvoda i olaksanie ol i<tih kroz trni . . festaci poljoprivredu i zastitu okoliSa; Sluzba za
) Promi Zba lokalnih proizvoda i olaksanje plasmana istih kroz trZnice, sajmove i manifestacije | | 1o ivredu: TT sektor; JP , Suboticke trénice®;
OVECA u organizaciji gradskih institucija, $to podrazumijeva i unaprjedenje infrastrukture i opreme na 4-Clan G Foprivredu: Tani
f)SPVLl;TI\]/V OJgTI trznicama kao ucinkovitim kanalima distribucije poljoprivrednih proizvoda (voca povr¢éa i '_I. an dea. po VJ(?anlze ) U :ra]I}IS.tYO z
LES drugih proizvod biljnog i Zivotinjskog podrijetla). poljoprivredu 1 zastitu okoliSa; Tajnistvo za

PROIZVODNJE U
POLJOPRIVREDI

5)

6)
7)

Stvaranje preduvjeta za prelazak na koristenje nadzemnih vodenih resursa umjesto
podzemnih, $to podrazumijeva revitalizaciju i izgradnju sustava kanala za navodnjavanje,
razvod struje duz kanala za navodnjavanje, osiguranje svjezeg dotoka vode u infrastrukturu za
navodnjavanje

Unaprjedenje postojecih sustava navodnjavanja,

osiguranje lokacija u planskim dokumentima grada i prigradskih naselja za razvoj novih
suvremenih kompleksa za poljoprivredno gospodarenje -farma i subvencioniranje
infrastrukturnog opremanja takvih lokacija

gospodarstvo, LER i turizam; Sluzba za
poljoprivredu; IT sektor; JP ,,Suboticke trznice*;
5.-6.-Clan GV za poljoprivredu; Tajnistvo za
poljoprivredu i zastitu okolisa; Sluzba za
poljoprivredu; DTD Sjeverna Backa/Vode
Vojvodine; JP za gospodarenje cestama,
urbanisticko planiranje i stanovanje;

7.- Sluzba za poljoprivredu; TajniStvo za
poljoprivredu i zastitu okoli$a; JP za gospodarenje
cestama, urbanisticko planiranje i stanovanje;

LE 6

POVECANJE
OTPORNOSTI LOKALNE
ZAJEDNICE PROTIV VIS
MAJOR SITUACIJA

1)

2)

3)

4)

5)

Azuriranje planova za reagiranje u izvanrednim situacijama u slu¢aju epidemije, nedostatka
energenata, struje, osnovnih namirnica - pripremanje planova reduciranog funkcioniranja
javnih institucija i ustanova u nadleznosti LS

Pripremanje informativnih i edukativnih materijala o reagiranju i postupcima gradana u
izvanrednim situacijama, na godi$njoj razini, podrzati edukativne programe, kampanje i
manifestacije s takvim sadrzajima
Jacanje povjerenja izmedu gradana i lokalnih vlasti putem:

e Vecde transparentnost javnih financija i gradanima vaznih projekata

¢ Uspostavljanje platforme s informacijama o statusu gradskih projekata
Prioritet na EU projektima dati za unaprjedenje energetske uéinkovitosti stambenih objekata i
proizvodnih pogona i projektima za koristenje alternativnih izvora energije
Izrada posebne studije o0 moguénostima i opravdanosti koristenja alternativnih izvora i vidova
energije za opskrbu toplane

1.-
2.-
3.- Tajnistvo za financije;

4.-5.- TajniStvo za gospodarstvo, LER i turizam;
Sluzba za zaStitu okoliSa i odrzivi razvitak;
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7. VEZA PRIORITETNIH CILJEVA RAZVOJNOG PLANA GRADA SUBOTICE S CILJEVIMA ODRZIVOG RAZVOJA
UN I PRIORITETIMA EU ZA RAZDOBLJE 2021.-2027.

7.1. Ciljevi odrZivog razvoja UN (Agenda 2030)

Razvojni pravci
— Razvojni plan
2023.-2032.

Prioritetni ciljevi — Razvojni plan 2023.-2032.

Ciljevi odrzivog razvoja

v

Razvojni pravac 1

v

KVALITETA ZIVOTA, DRUSTVENI RAZVOJ I DOBRA UPRAVA

KZ 1 LOKALNA SAMOUPRAVA KAO SERVIS
GRADANA S KVALITETNIM USLUGAMA 1
TRANSPARENTNIM RADOM

8. Dostojanstven rad i ekonomski rast - 8.3. Promicati politike orijentirane na razvoj koje
podrzavaju produktivne aktivnosti, stvaranje dostojanstvenih poslova, poduzetnistvo, kreativnost i
inovativnost i poticati formaliziranje i rast mikropoduzec¢a, odnosno malih i srednjih poduzeca,
ukljudujuéi i pristup financijskim uslugama;

16. Mir, pravda i snaZne institucije - 16.6 Razviti djelotvorne, odgovorne i transparentne institucije
na svim razinama

KZVZ MULTIKULTURALNOST | KULTURNA
BASTINA KAO SANSA

4. Kvalitetno obrazovanje - 4.7. Do 2030. osigurati stjecanje znanja i vjestine svim ucenicima
potrebnih za promicanje odrZivog razvoja, izmedu ostalog i putem edukacije o odrzivom razvoju i
odrzivim stilovima Zivota, ljudskim pravima, rodnoj ravnopravnosti, kao i o promidzbi kulture mira
i nenasilja, pripadnosti globalnoj zajednici i postovanja kulturne raznolikosti i doprinosa kulture
odrzivom razvoju;

11. Odrzivi gradovi i zajednice - 11.4 PojaCati napore da se zastiti i o¢uva svjetska kulturna i
prirodna bastina

KZ 3 JEDNAK PRISTUP SPORTU

10. Smanjenje nejednakosti - 10.2 Do 2030. osnaziti i promicati socijalnu, ekonomsku i politicku
inkluziju svih, bez obzira na starost, spol, invaliditet, rasu, etni¢ku pripadnost, podrijetlo, religiju ili
ekonomski i neki drugi status

11. Odrzivi gradovi i zajednice-11.7 Do 2030. omoguditi univerzalni pristup sigurnim, inkluzivnim
i pristupa¢nim zelenim i javnim povr§inama, 0sobito Zenama i djeci, starijim osobama i osobama s
invaliditetom

KZ 4. - KVALITETNA | DOSTUPNA
ZDRAVSTVENA I SOCIJALNA ZASTITA BEZ
PREPREKA

1. Svijet bez siromastva - 1.3. Primijeniti odgovarajuce nacionalne sustave socijalne zastite i mjere
za sve, ukljucujuéi najugrozenije i do 2030. posti¢i dovoljno veliki obuhvat siromasnih i ranjivih

3. Dobro zdravlje-3.8. Posti¢i univerzalni obuhvat zdravstvenom zastitom, ukljucujuéi zastitu od
financijskog rizika, dostupnost kvalitetnih osnovnih zdravstvenih usluga i dostupnost sigurnih,
djelotvornih, kvalitetnih i jeftinih osnovnih lijekova i cjepiva za sve

KZ 5. SKRB O OBITELJI | BORBA PROTIV
ODLJEVA STANOVNISTVA I PADA NATALITETA

3. Dobro zdravlje-3.7. Do 2030. osigurati univerzalni pristup uslugama koje se odnose na spolnu i
reproduktivnu zdravstvenu zastitu ukljucujuéi planiranje obitelji, informiranje i obrazovanje, te
integraciju reproduktivnog zdravlja u nacionalne strategije i programe

KZ 6 VECE UKLJUCIVANJE MLADIH U
KREIRANJE VLASTITE BUDUCNOSTI

4. Kvalitetno obrazovanje - 4.4. Do 2030. znac¢ajno povecati broj mladih i odraslih koji
imaju relevantne vjestine, ukljucujuéi tehnicke i struéne, za zaposljavanje, dostojne
poslove i poduzetnistvo;

10. Smanjenje nejednakosti - 10.2 Do 2030. osnaziti i promicati socijalnu, ekonomsku i
politi¢ku inkluziju svih, neovisno o starosti, spolu, invaliditetu, rasi, etni¢koj pripadnosti,
podrijetlu, religiji ili ekonomskom i nekom drugom statusu
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Razvojni pravci
— Razvojni plan
2023.-2032.

Prioritetni ciljevi — Razvojni plan 2023-2032

Ciljevi odrzivog razvoja

DRUSTVENI
RAZVOJ | DOBRA

Razvojni pravac 1
KVALITETA
ZIVOTA,
UPRAVA

KZ 7 SIGURNO OKRUZENJE ZA ZIVOT I RAD

8. Dostojanstven rad i ekonomski rast - 8.8. Zastititi radna prava i promicati sigurno radno
okruZenje za sve radnike, ukljucujuéi radnike migrante, a posebno Zene migrante, i one koji rade
opasne poslove;

11. OdrZivi gradovi i zajednice - 11.1 Do 2030. svima osigurati pristup adekvatnom, sigurnom i
pristupaénom stanovanju i osnovnim uslugama, unaprijediti naselja bez osnovnih uvjeta za Zivot

KZ 8 RAZVOJ SUBOTICE PO KONCEPTU
PAMETNIH (SMART) GRADOVA

11. Odrzivi gradovi i zajednice -11.3 Do 2030. unaprijediti inkluzivnu i odrzivu urbanizaciju i
kapacitete za participativno, integrirano i odrZivo planiranje i upravljanje ljudskim naseljima u svim
zemljama

KZ 9 JEDNOMJERNI RAZVOJ SVIH MJESNIH
ZAJEDNICA

11. Odr7ivi gradovi i zajednice - 11.1 Do 2030. svima osigurati pristup adekvatnom, sigurnom i
pristupaénom stanovanju i osnovnim uslugama, unaprijediti naselja bez uvjeta za Zivot

Razvojni pravci
— Razvojni plan
2023-2032

Prioritetni ciljevi — Razvojni plan 2023-2032

Ciljevi odrZzivog razvoja

v

v

Razvojni pravac 2
URBANI RAZVOJ KOMUNALNA
INFRASTRUKTURA i ZASTITA OKOLISA

UR 1 ZDRAV OKOLIS ZA SVE GRADANE

11. OdrzZivi gradovi i zajednice - 11.6 Do 2030. smanjiti negativan utjecaj gradova na okoli§ mjeren
po glavi stanovnika, s posebnom pozorno$éu na kvalitetu zraka i gospodarenje otpadom na opéinskoj
i drugim razinama

6. Cista voda i sanitarni uvjeti - 6.3. Do 2030. poboljsati kvalitetu vode smanjenjem oneciscenja,
eliminirati odlaganje i na najmanju mogucu mjeri svesti ispustanje opasnih kemikalija i tvari,
prepoloviti udio neprogis¢enih otpadnih voda i bitno povecati recikliranje i sigurnu ponovnu uporabu
na globalnoj razini

12. Odgovorna proizvodnja i potro$nja - 12.5 Do 2030. znacajno smanjiti proizvodnju otpada
kroz prevenciju, redukciju, recikliranje i ponovno koristenje

UR 2 UNAPREDENIJE | VALORIZACIJA
PRIRODNOG | IZGRAPENOG OKOLISA

11. Odrzivi gradovi i zajednice - 11.6 Do 2030. smanjiti negativni utjecaj gradova na okoli§ mjeren
po glavi stanovnika, s posebnom pozornosc¢u na kvalitetu zraka i gospodarenje otpadom na op¢inskoj
i drugim razinama

12. Odgovorna proizvodnja i potrosnja -12.2. Do 2030. posti¢i odrzivo upravljanje i ué¢inkovito
koristenje prirodnih resursa

UR 3 FUNKCIONALNA INFRASTRUKTURA ZA
KVALITETAN ZIVOT

11. OdrZivi gradovi i zajednice - 11.6 Do 2030. smanjiti negativan utjecaj gradova na okoli§ mjeren
po glavi stanovnika, s posebnom pozorno$c¢u na kvalitetu zraka i gospodarenje otpadom na op¢inskoj
i drugim razinama

9. Industrija, inovacije i infrastruktura-9.1. Razviti kvalitetnu, pouzdanu, odrZivu i otpornu
infrastrukturu, ukljucujuéi regionalnu i prekograni¢nu infrastrukturu, kako bi se podrzali ekonomski
razvoj i ljudsko blagostanje, s fokusom na jeftinom i jednakom pristupu za sve
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Razvojni pravci
— Razvojni plan
2023-2032

Prioritetni ciljevi — Razvojni plan 2023-2032

Ciljevi odrzivog razvoja

Razvojni pravac 3
LOKALNO-EKONOMSKO/ GOSPODARSKI RAZVOJ

LE 1 UBRZATI RAZVOJ ICT SEKTORA |
KREATIVNE EKONOMIJE, KAO GRANE S
VELIKOM DODANOM VRIJEDNOSCU

8. Dostojanstven rad i ekonomski rast - 8.2. Postizanje visih razina ekonomske produktivnosti
kroz diversifikaciju, tehnolosku nadogradnju i inovacije, ukljucujuéi fokusiranje na radno
intenzivne i visoko profitabilne sektore

LE 2 ULAGANJEM U LJUDSKE RESURSE KROZ
SUVREMENO I PRIMJERENO OBRAZOVANJE
POVECATI KONKURENTNOST LOKALNE
EKONOMIJE

4. Kvalitetno obrazovanje - 4.4. Do 2030. znacajno povecati broj mladih i odraslih koji imaju
relevantne vjestine, ukljucujuéi tehni¢ke i stru¢ne, za zapos$ljavanje, dostojne poslove i
poduzetnistvo

LE 3 STVORITI PREDUVJETE ZA RAST LOKALNE
EKONOMIJE

8. Dostojanstven rad i ekonomski rast -8.3. Promicati razvojno orijentirane politike koje
podupiru produktivne aktivnosti, stvaranje dostojanstvenih poslova, poduzetnis$tvo, kreativnost i
inovativnost i poticati formalizaciju i rast mikropoduzeca, odnosno malih i srednjih poduzeca,
ukljuéujudi i pristup financijskim uslugama;

LE 4 POVECANJE OPSEGA | RAZINE TURISTICKE
PONUDE

8. Dostojanstven rad i ekonomski rast - 8.9. Do 2030. dizajnirati i provoditi politike za
promoviranje odrzivog turizma koji stvara radna mjesta i promice lokalnu kulturu i proizvode

LE 5 POVECANIJE ISPLATIVOSTI PROIZVODNJE
U POLJOPRIVREDI

2. Svijet bez gladi - 2.3. Do 2030. udvostruiti poljoprivrednu produktivnost i prihode malih
proizvodaca hrane, 0sobito Zena, autohtonih naroda, obiteljskih poljoprivrednih proizvodaca,
sto¢ara i ribara, kroz siguran i jednak pristup zemlji$tu, drugim proizvodnim resursima i
podacima, saznanjima, financijskim uslugama, trzi$tima i moguénostima za ostvarivanje dodatne
vrijednosti, odnosno za zaposljavanje izvan poljoprivrede

2.4. Do 2030. osigurati odrzive sustave za proizvodnju hrane i primijeniti otporne poljoprivredne
prakse za povecanje produktivnosti i proizvodnje, koje pomazu odrzavanju ekosustava, koje
jacaju kapacitet prilagodljivosti klimatskim promjenama, ekstremnim vremenskim uvjetima,
su$ama, poplavama i ostalim katastrofama, i koje progresivno poboljsavaju kvalitetu tla

LE 6 POVECANJE OTPORNOSTI LOKALNE
ZAJEDNICE PROTIV VIS MAJOR SITUACIA

16. Mir, pravda i snaZne institucije - 16.6 Razviti djelotvorne, odgovorne i transparentne
institucije na svim razinama

11. Odrzivi gradovi i zajednice - 11.5 Do 2030. znacajno smanjiti broj smrtnih slucajeva, broj
ugrozenih ljudi i izravne ekonomske gubitke u odnosu na globalni bruto domaci proizvod
prouzro¢en katastrofama, uklju€ujuéi i one povezane s vodom, usmjeravajuéi p0zornost na zastitu
siromasnih i onih u stanjima ranjivosti
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7.2. Prioriteti EU za razdoblje 2021.-2027.

Razvojni pravci —
Razvojni plan 2023.-
2032.

Prioritetni ciljevi — Razvojni plan 2023.-2032.

Prioriteti EU za razdoblje 2021.-2027.

Razvojni pravac 1

KVALITETA
ZIVOTA,
DRUSTVENI
RAZVOJ | DOBRA
UPRAVA

KZ 1 LOKALNA SAMOUPRAVA KAO SERVIS GRAPANA S KVALITETNIM
USLUGAMA | TRANSPARENTNIM RADOM

Pametnija Europa kroz inovacije, digitalizaciju, gospodarsku transformaciju i
podrsku malim i srednjim poduze¢ima

KZ 2 MULTIKULTURALNOST | KULTURNA BASTINA KAO SANSA

KZ 3 JEDNAK PRISTUP SPORTU

Europa bliza gradanima, podupiranjem lokalnih strategija razvoja i odrZivog
urbanog razvoja diljem EU

KZ 4. KVALITETNA I DOSTUPNA ZDRAVSTVENA I SOCLIALNA ZASTITA
BEZ PREPREKA

KZ 5. SKRB O OBITELJI | BORBA PROTIV ODLJEVA STANOVNISTVA I
PADA NATALITETA

Socijalnija Europa, postizanje stupa socijalnih prava EU i potpora kvalitetnom
zaposljavanju, obrazovanju, vjeStinama, socijalnoj inkluziji i jednakom pristupu
zdravstvenoj zastiti

KZ 6 VECE UKLJUCIVANJE MLADIH U KREIRANJE VLASTITE
BUDUCNOSTI

Europa bliza gradanima, podupiranjem lokalnih strategija razvoja i odrZivog
urbanog razvoja diljem EU

KZ 7 SUGURNO OKRUZENJE ZA ZIVOT I RAD

Socijalnija Europa, postizanje stupa socijalnih prava EU i potpora kvalitethom
zapoSljavanju, obrazovanju, vjeStinama, socijalnoj inkluziji i jednakom pristupu
zdravstvenoj zastiti

KZ 8 RAZVOJ SUBOTICE PO KONCEPTU PAMETNIH (SMART)
GRADOVA

Povezanija Europa sa strateskim transportnim i digitalnim mreZama

KZ 9 RAVNOMJERNI RAZVOJ SVIH MJESNIH ZAJEDNICA

Europa bliza gradanima, podupiranjem lokalnih strategija razvoja i odrZivog
urbanog razvoja diljem EU

Razvojni pravac 2

URBANI RAZVOJ
KOMUNALNA
INFRASTRUKTURA
1ZASTITA
OKOLISA

UR 1 ZDRAV OKOLIS ZA SVE GRADANE

UR 2 UNAPREDENJE I VALORIZACIJA PRIRODNOG I IZGRAPENOG
OKOLISA

Zelenija Europa bez ugljiénog dioksida, provedbom Pariskog sporazuma i
ulaganjem u energetsku tranziciju, obnovljive izvore i borbu protiv klimatskih
promjena

UR 3 FUNKCIONALNA INFRASTRUKTURA ZA KVALITETAN ZIVOT

Europa bliza gradanima, podupiranjem lokalnih strategija razvoja i odrzivog
urbanog razvoja diljem EU

Razvojni pravac 3

LOKALNO
EKONOMSKO-
GOSPODARSKI
RAZVOJ

LE 1 UBRZATI RAZVOJ ICT SEKTORA | KREATIVNE EKONOMIJE, KAO
GRANE S VELIKOM DODANOM VREDNOSCU

Povezanija Europa sa strateSkim transportnim i digitalnim mrezama Pametnija
Europa kroz inovacije, digitalizaciju, ekonomsku transformaciju i potporu malim i
srednjim poduze¢ima

LE 2 ULAGANJEM U LJUDSKE RESURSE KROZ SUVREMENO |
PRIMJERENO OBRAZOVANJE POVECATI KONKURENTNOST LOKALNE
EKONOMIJE

LE 3 OSIGURATI PREDUVJETE ZA RAST LOKALNE EKONOMIJE

LE 4 POVECANJE OPSEGA | RAZINE TURISTICKE PONUDE

LE 5 POVECANJE ISPLATIVOSTI PROIZVODNJE U POLJOPRIVREDI

Pametnija Europa kroz inovacije, digitalizaciju, ekonomsku transformaciju i potporu
malim i srednjim poduzec¢ima

LE 6 POVECANJE OTPORNOSTI LOKALNE ZAJEDNICE PROTIV VIS
MAJOR SITUACIJA

Europa bliza gradanima, podupiranjem lokalnih strategija razvoja i odrZivog
urbanog razvoja diljem EU
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8. PRIORITETI | INVESTICIJE VAZNE ZA GRAD SUBOTICU, KOJE NISU U
NADLEZNOSTI LOKALNE SAMOUPRAVE

Projekti vazni za GRAD SUBOTICU, koji nisu

Mogudi nadin sufinanciranja:
-kroz program (PROGRAM)

Razvitak prometne
infrastrukture

P”‘j;”eff‘o U nadleznosti LS i zahfijevaju angaZiranje vise M"g;‘if]”:]“ﬁ”?.’ ¥ | _kroz projekt (PROJEKT)
podruge resornih institucija sutinanciranje -javno-privatno partnerstvo
JPP
Hidrosustav ''Sjeverna Backa"
Podsustav Plazovi¢ — u izgradnji
Izvor vode je Dunav. Kroz ovaj sustav vodu ¢e
dobiti Tavankutsko jezero i svi usputni korisnici
koji se naslanjaju na vodotok Krivaju. 1z ovog
sustava predvida se provodenje vode u vodotok
Cik putem spojnog kanala do dionice uzvodno
od brane na Kilisi, koju ne snabdijeva vodom
buduéi kanal Orom-Cik-Krivaja faza Il. preko
Podsustava Tisa-Pali¢.
Vode Vojvodine,
PS za poljoprivredu, PROGRAM
Podsustav Tisa-Pali¢ — u izgradnji vodno gospodarstvo i PROJEKT
Sumarstvo
Izvor vode je Tisa. Preko planiranog kanala
Orom-Cik-Krivaja vodu ¢ée dobiti usputni
korisnici i korisnici uz kanal Pavlovac na dionici
Vodna nizvodno od ceste Zednik-Purdin, do ulijevanja
gospodarstva u Krivaju sve do granice s op¢inom Backa
Topola i nizvodno.
Opskrba korisnika vodom na podruéju naselja
Supljak izgradnjom vanjskog gravitacijskog
cjevovoda s postoje¢im kanalom Orom-Palic.
Opskrba vodom podrucia Homokhatsag u
Madarskoj i pogranicne regije na podrucju
Grada Subotice- IPA program prekogranicne .
; P : e Vode Vojvodine,
suradnje Srbija-Madarska- nova investicija PS za poljoprivredu, PROGRAM
Izvor vode je Dunav. Vodom ¢e se na podruéju YOdno gospodarstvo | PROJEKT
Srbije opskrbiti korisnici u naseljima Pali¢, Sumarstvo,
Hajdukovo i Kraljev Brig, duz grani¢nog pojasa
s Madarskom.
Cista Srbija Miniszer):?vrg 0Vlada
Infrastruktura Izgradnja 110 km kanalizacije i dva Renublike érbi'e PROJEKT
Procistaca (Cantavir i Bajmak) P !
Resorno
Poboljsanje vodnog sustava Ministarstvo PROJEKT

Revitalizacija regionalnih cesta

Resorno
Ministarstvo, APV,
Putevi Srbije AD

PROGRAM PROJEKT
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Izgradnja prometnice izmedu Oroma i
Cantavira

Resorno
Ministarstvo, APV,
Putevi Srbije AD

PROGRAM PROJEKT

Izgradnja regionalne ceste izmedu Subotice __Resomo PROGRAM
i Sente Ministarstvo, APV PROJEKT
Putevi Srbije AD
ProSirenje obilaznice Y kraka kako bi Vlada republike PROJEKT
zadovoljavao uvjete drzavnih cesta IA reda Srbije
Obnova pruge Subotica - Baja Vlad;:gﬁgbllke PROJEKT
Resorno
Izgradnja brze pruge zz;zwdu Beograda i 5 Mlnls.tarstvo:. PROJEKT
Budimpeste Zeljeznice Srbije
AD
Izgradnja logistickog centra s Interreg IPA HU-
intermodalnim terminalom u Malom SRB, Zeljeznica PROJKET JPP
Bajmoku Srbije AD
. . . . Ministarstvo kulture
Kultura Zavrseta}l\c] zzg;adn] Zl relk.?fstrukcye i informiranja, PROJEKT
arodnog kazausta APV, Grad Subotice
. . Zavrsetak izgradnje Studentskog Resorno
Sport i mlad odmaralista na Pali¢u Ministarstvo PROJEKT
. , . Resorno
Zdravstvo Rekonstrukcija Opce bolnice Ministarstvo PRIJEKT
. Rekonstrukcija, adaptacija, dogradnja Resorno
Obrazovanje Kemijsko tehnoloske skole — 11 faza Ministarstvo PROJEKT
Rekonstrukcija, adaptacija, dogradnja i Resomo
izgradnja nove zgrade prakticne nastave Ministarstvo PROJEKT
Tehnicke skole ,, Ivan Saric¢
Rekonstrukcija skole ,, Matija Gubec Resorno PROJEKT

Tavnakut

Ministarstvo




64

Rekonstrukcija zgrade i izgradnja dvorane
za tjelesni odgoj OS ,, Puro Salaj*

Resorno
Ministarstvo

PROJEKT

Rekonstrukcija adaptacija i obnova
Sokolskog doma

Izgradnja vrtica na Palic¢u

Izgradnja ambulante na Palic¢u

Rekonstrukcija i nadogradnja djecjih vrtica
»Mandarina“ i ,,Sanda Marjanovi¢*

Izgradnja nove dvorane sportova

Natkrivanje Stadiona malih sportova
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9. OKVIR ZA PROVEDBU, PRACENJE PROVEDBE, IZVJESTAVANJE I
VREDNOVANJE RAZVOJNOG PLANA GRADA SUBOTICE

Skupstina Grada Subotice je na 20. sjednici odrzanoj dana 03. ozujka 2022. godine, donijela Odluku o
pokretanju procesa izrade Razvojnog plana grada Subotice za razdoblje 2023.-2032. godine sukladno
Zakonu o planskom sustavu Republike Srbije.

Proces implementacije Plana razvoja mora biti jasno definiran. Kljuéni akteri moraju biti svjesni svojih
uloga i odgovornosti. U cilju uspjesne implementacije svake faze Razvojnog plana, proces realizacije pored
aktivnosti upravljanja mora ukljuciti i aktivnosti na prac¢enju provedbe pojedinih mjera, kao i analizu
efektivnosti i ucinkovitosti provedenog. Sustav upravljanja obuhvaca procese planiranja, organizacije,
izbora ljudi, koordiniranja, upravljanja i kontrole, ukljucuju¢i i angaziranje ljudskih, financijskih,
tehnoloskih 1 prirodnih resursa.

Proces strateskog planiranja je dinamiéan proces i finalni dokumenti se promatraju kao dinamiéni, odnosno
promjenljivi alati. U tom kontekstu, cjelokupni proces planiranja definiran je kao trogodisnji ciklus analize
— planiranja — programiranja — implementacije — realizacije — pracenja — procjene — ponovne analize, itd.
Proces se kompletno preispituje na 3 godine. Definiranje fokusa, odnosno izbor prioritetnih ciljeva
realizacije u prvom narednom trogodi$njem razdoblju vrsi se u roku od 6 mjeseci od donoSenja Razvojnog
plana.

Potrebu preciznog pracenje realizacije nalaze i nastupajuca obveza izrade Srednjoro¢nog razvojnog plana
LS, koji je ujedno i vrlo precizan akcijski plan za postizanje planiranih prioritetnih ciljeva, kroz realizaciju
predvidenih mjera.

Srednjoroc¢ni plan je dokument, u kojem ¢e se na jednom mjestu u formi akcijskog plana nac¢i sve mjere,
programi i projekti koji se realiziraju u doti¢noj godini, a planirani su u Razvojnom planu grada ili u nizim,
specijaliziranim strateskim dokumentima ili akcijskim planovima.

Preciznu razradu u Razvojnom planu predvidenih mjera u formi akcijskog plana za njihovu realizaciju
pripremaju imenovani nositelji doti¢énih mjera pod nazivom ‘“Nositelji realizacije mjera i koordinacije
aktivnosti” u dijelu, u kojem su opisani pojedina¢ni razvojni pravci u tablici PRIORITETNI CILJ - MJERE
za ostvarivanje prioritetnih ciljeva - NOSITELJI realizacije mjera i koordinacije aktivnosti.

Detaljna (godi$nja) razrada koraka za realizaciju odredene mjere iz Plana razvoja od strane Nositelja mjera
radi se u sklopu procesa izrade Srednjoro¢nog plana, i isti se ponavlja svake godine.

Srednjoro¢ni plan priprema se na 3 godine i svake se godine azurira, na nacin, da se usporedo sa izvjeséem
o realizaciji za tekucu, tj. upravo pros§lu godinu, dodaju mjere i akcijski plan za godinu ispred (preostale
dvije godine). Zahvaljujuc¢i tome LS, a i njezina izvrsna tijela uvijek ¢e imati precizan akcijski plan za
realizaciju definiranih strateskih prioriteta za naredne tri godine. Tanko Srednjoro¢ni plan postaje iznimno
vaZzan, nezaobilazni dokument prilikom sastavljanja godi$njeg proracuna LS.

Primjena Plana razvoja lokalne zajednice utemeljena je na implementaciji srednjorocnog plana, dobroj
organizacijskoj strukturi i angaziranju zainteresiranih aktera. Proces implementacije Plana razvoja lokalne
zajednice inkorporiran je i koristi postojecu strukturu lokalne administracije. Odgovornost za pracenje
provedbe Razvojnog plana imat ¢e Grad Subotica, odnosno za to odredena tijela.

Grad Subotica ¢e pratiti i vrednovati realizaciju usvojenog Plana razvoja prakticki u kontinuitetu, a na
godisnjoj razini o tome ¢e pripremati izvjesée koje ¢e objavljivati u definiranim okvirima i rokovima.
Proces pracenja i vrednovanje realizacije usvojenog Plana razvoja sastoji se od tri aktivnosti koje slijede
jedna za drugom:

» Pracenje (monitoring) tekucih aktivnosti na provedbi mjera, predvidenih strateskim dokumentima
» Vrednovanje (evaluacija) uspjesnosti realiziranih mjera i utjecaja na ciljani problem
» lzvjestavanje o rezultatima i formuliranje preporuka za poboljSanje rada
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Odgovorna tijela za provedbu ovih aktivnosti su: Gradska uprava, Tim/povjerenstvo za provedbu Razvojnog
plana grada Subotice, Gradsko vijece. Raspored zadataka, odgovornosti i rokove ¢e sukladno Statutu Grada
svojom odlukom/rjesenjem urediti gradonacelnik/gradsko vijece.

Tim/povjerenstvo za provedbu Razvojnog plana odlukom imenuje gradonacelnik, a ¢ine ga predstavnici
najvaznijih lokalnih organizacija i ustanova, te predstavnici gospodarstva i nevladinog sektora. Tim za
provedbu Razvojnog plana se u procesu vrednovanja postignutih uc¢inaka, sastaje najmanje jednom
godisnje, ili viSe puta po potrebi, na temelju Odluke gradonacelnika i svog poslovnika o radu.

Praéenje (monitoring) realizacije mjera definiranih Razvojnim planom je sustav prikupljanja i obrade
podataka u svezi s realizacijom pojedinih aktivnosti u okviru svake od mjera. Svrha prikupljanja i
obrade podataka je usporedba postignutih rezultata u okviru svake od mjere, u odnosu na planirane.
Prac¢enje se vrsi kontinuirano, a za to se koriste definirani obrasci i baze podataka koje je potrebno
azurirati sukladno dostupnim podacima sluzbene statistike. Posebno je vazno voditi racuna o jasnom
definiranju uloga i odgovornosti u dijelu prikupljanja podataka, gdje ¢e ovaj posao biti definiran kao
sistemska aktivnost, a ne kao jednokratni zadatak. Prilikom prikupljanja podataka u procesu izrade
Razvojnog plana, izricito se vodilo racuna o tome, da svi koristeni podaci budu iz sluzbenih, lokalnim
samoupravama besplatno dostupnih, drzavnih baza podataka, upravo iz razloga, da se osigura naknadno
azuriranje podataka, a ujedno pracenje ucinaka realiziranih mjera.

Vrednovanje (evaluacija) realizacije mjera pocinje aktivnostima obrade prethodno prikupljenih podataka,
Tim za provedbu Razvojnog plana iste prezentira gradonacelniku i gradskom vije¢u, nakon ¢ega se pristupa
procesu vrednovanju ucinaka, tj. postignutih pokazatelja. Postignuti rezultati se u okviru svake mjere
predstavljaju pokazateljima, kvantitativno odnosno kvalitativno. Kontrolno vrednovanje vrsi se nakon 3
godine, a finalno vrednovanje nakon zavrSetka planskog razdoblja kada se vrsi i vrednovanje realizacije
Razvojnog plana u cijelosti. Ukoliko se tako odluci, lokalna samouprava moze proces vrednovanja povjeriti
i vanjskoj organizaciji koja posjeduje potrebna znanja za navedeni posao. Rezultati vrednovanja dostavljaju
se gradonacelniku i Gradskom vijecu.

Izvjestavanje je aktivnost koja se provodi nakon zavrSetka aktivnosti pracenja i vrednovanja, a
podrazumijeva pripremu godiS$njeg izvjesc¢a 0 provedbi Razvojnog plana grada Subotice, u okviru postupka
propisanog za izradu izvjeséa o provedbi srednjoro¢nog plana.

Grad Subotica kao obveznik srednjoro¢nog planiranja u obvezi je pratiti i analizirati napredak u ostvarenju
ciljeva iz srednjoro¢nog plana i rezultate provedenih mjera i aktivnosti, te do 15. ozujka tekuce godine
izraditi godisnje izvjes¢e 0 provedbi srednjorocnog plana i godisnje izvjeS¢e o ucinku programskog
proracuna za prethodnu fiskalnu godinu.

Pored godisnjeg izvjeS¢a Gradsko vijece, na kraju svake trece kalendarske godine od donosenja Plana
razvoja, utvrduje prijedlog izvjeséa o ucincima provedbe Razvojnog plana, koji dostavlja na usvajanje
Skupstini Grada, najkasnije u roku od Sest mjeseci od isteka tog roka.

Godisnje izvjesce 0 provedbi Razvojnog plana grada Subotice i lzvjesée o ucincima provedbe, objavljuju
se na internetskoj stranici Grada, najkasnije 15 dana od dana usvajanja.

Nakon usvajanja izvjes¢a o ucincima, Gradsko vije¢e i Skupstina grada mogu utvrditi potrebu provedbe
revizije Razvojnog plana, na temelju ¢ega se pristupa izradi prijedloga izmjena i dopuna Razvojnog plana.
Plan razvoja Opc¢ine mijenja se i dopunjuje u proceduri propisanoj za njegovo usvajanje.

Imaju¢i u vidu, da azuriranje podataka, pracenje 1 vrednovanje realizacije, izvjeS€ivanje, pa i revizija
strateSkih dokumenata zahtijevaju znatno vece ljudske i tehni¢ke resurse, nego S§to je to dosad bilo
uobicajeno za poslove u svezi s Razvojnim planom, Grad Subotica ¢e sagledati najadekvatnija rjeSenja i
usmjeriti, ili ugovoriti dodatne kapacitete za kvalitetnu realizaciju ovih poslova, - ukljucujuéi i nastupajucu
obvezu srednjoro¢nog planiranja - u roku od Sest mjeseci od prihvacanja Razvojnog plana grada Subotice
za razdoblje 2023.-2032.



1ZVJESCE O PROVEDENOJ JAVNOJ RASPRAVI O PRIJEDLOGU NACRTA
RAZVOJNOG PLANA SUBOTICE ZA RAZDOBLJE 2023.-2032.godine

Na temelju ¢lanka 33. stavak 2. Zakona o planskom sustavu (,,SI. glasnik RS®, br. 20/18) i ¢lanka
86. Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 27/19 — Prociséeni tekst, 13/21 i
16/21), Grad Subotica i Regionalna razvojna agencija ,,PANONREG* proveli su u razdoblju od 28.
studenog 2022. godine do 12. prosinca 2022. godine Javnu raspravu o prijedlogu nacrta Razvojnog
plana Grada Subotice za razdoblje 2023.-2032. godine.

Regionalna razvojna agencija ,,PANONREG* doo i Grad Subotica pozvali su sve zainteresirane
institucije, organizacije i pojedince da sudjeluju u javnoj raspravi i upoznaju s tekstom prijedloga
nacrta Razvojnog plana Grada Subotice za razdoblje 2023.-2032.

Nacrt Razvojnog plana Grada Subotice za razdoblje 2023.-2032. objavljen je na internetskim
stranicama grada, na linku: http://www.subotica.rs/index/page/id/15010/1g/cp

U postupku javne rasprave odrzan je Otvoreni sastanak dana 05. prosinca 2022. godine, u terminu
od 11 do 13 sati, na adresi Otvoreno sveuciliste, Subotica, Trg cara Jovana Nenada br. 15, dvorana
broj 213.

U razdoblju od 28. studenog 2022. do 12. prosinca 2022. godine primjedbe, prijedlozi i sugestije
mogli su se dostaviti na sljede¢u e-mail adresu:

planrazvojasubotica@gmail.com

ili postanskim putem na adresu:

Regionalna razvojna Agencija ,,Panonreg

Trg cara Jovana Nenada br. 15

24000 Subotica

s naznakom: ,, Razvojni plan Grada Subotice za razdoblje 2023.-2032.”.

05. prosinca 2022. godine s pocetkom u 11 sati, u dvorani Otvorenog sveucilista odrzan je Otvoreni
sastanak tj. javna rasprava o prijedlogu nacrta Razvojnog plana Grada Subotice. Sastanku je
nazoCilo trideset predstavnika zainteresiranih strana, ¢lanovi Koordinacijskog tijela, predstavnici
institucija, IT klastera Subotica 2030 i predstavnici Organizacija civilnog sektora.

Nazo¢nima se obratila i otvorila javnu raspravu Miroslava Babi¢, ¢lanica Koordinacijskog tijela i
Koordinatorica izrade Razvojnog plana.
Endre Balassa, ¢lan tima za izradu strateskog dokumenta ukratko je prosao kroz Nacrt Razvojnog
plana, Mape resursa-analize postojeceg stanja, SWOT analize realizirane na sastancima sektorskih
grupa za podrucja:

1. Drustveni razvoj, kvalitetan zivot i dobra uprava;

2. Urbani razvoj, komunalna infrastruktura i zastita okolisa i

3. Lokalno ekonomski gospodarski razvoj.

Tijekom obrade podataka koristili su se iskljucivo sluzbeni izvori statisticki dostupnih podataka. Na
temelju tih podataka Grad Subotica je u analizi postojeceg stanja usporedivan sa sebi slicnim
gradovima u Republici Srbiji (Novi Sad, Kragujevac, Zrenjanin).



Obradeni su podaci 165 sudionika u Anketi gradana o viziji grada Subotice. Postotak podudarnosti
(poklapanja) izjave gradana i sektorskih grupa kako vide buduénost Subotice, iznosi 90%.

Prije otvaranja Javne rasprave odrzan je i Partnerski forum uz nazoc¢nost 70 sudionika, te
konzultacije s ¢lanovima sektorskih grupa.

Vizija Grada Subotice:

»Subotica 2032. godine je europski grad po mjeri gradanki i gradanina, privla¢na turisticka
destinacija u koji se dolazi uzivati u prirodi, arhitekturi, dobroj hrani, obi¢ajima. Grad, koji je
omogucio svim gradanima infrastrukturu za moderan zivot, gdje su najznacajnije vrijednosti znanje
i multikulturalnost, s u¢inkovitim sluzbama i upotrebom modernih tehnologija. Mirno mjesto za
obiteljski zivot, studentski centar koji privlac¢i mlade iz okolice. Ima svoje sveudiliste, jaku i aktivno
stimuliraju¢u kulturnu scenu, snaznu ekonomiju i obilje modernih poslova koji idu uz razvoj IT
sektora. Grad koji razmislja zeleno, s razvojnim kapacitetom uskladenog s tempom i dinamikom
rasta broja stanovnika, gdje je ocuvana stara arhitektura iz razdoblja secesije i obnovljene gradevine
su zastitni znak Subotice.*

Endre Balassa predstavio je Mjere i nositelje realizacije prioritetnih ciljeva.

Ciljevi su u skladu s odrzivim ciljevima Ujedinjenih nacija i u skladu s prioritetima Europske unije
za razdoblje 2021.-2027.

Nakon usvajanja planskog dokumenta Plana razvoja bit ¢e izraden srednjoro¢ni plan, gdje ¢e se naci
na jednom mjestu u formi akcijskog plana sve mjere, programi i projekti koji se realiziraju u
doti¢noj godini, a planirani su u Planu razvoja ili u nizim, specijaliziranim strateskim dokumentima
ili akcijskim planovima grada.

Otvoreni sastanak tj. javna rasprava zavrsena je u 13 sati.

Predstavnici organizacija civilnog drustva sudjelovali su na javnoj raspravi, na sastanku i
prosljedivanju, svojih komentara na email adresu planrazvojasubotica@gmail.com §to je
prikazano u narednoj tablici.
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SKRACENI PRIKAZ PODNESENIH PRIMIEDBI NANACRT
RAZVOJNOG PLANA GRADA SUBOTICA ZA RAZDOBLJE 2023.-2032.

GODINE S KRACIM OBRAZLOZENJEM PRIMJEDBI

I SUGESTIJA NA

PODNESENE PRIMJEDBE

ostvarivanje prioritetnih ciljeva unutar razvojnog pravca (cilj LE
5)-

POVECANJE ISPLATIVOSTI PROIZVODNJE U
POLJOPRIVREDI*, predlazemo dopunu stavka 4. rijeéju ,,trz
nice“ i dopunu mjera za jos novi ¢lanak 4a): Unaprjedenje
infrastrukture i opreme na trznicama kao u¢inkovitim kanalima
distribucije poljoprivrednih proizvoda (voéa, povréa i drugih
proizvoda biljnog i zivotinjskog podrijetla).

Broj | Kratak opis primjedbe Primjedba se prihvaca/ne prihvaca

1 Prijedlog, da se u tablici na str. 50, kod oznake cilja UR1|Primjedba se prihvaca, i prijedlog je
(Zdrav okoli§ za sve gradane), nakon dijela Zastita tla i|uvrsten u tekst, stranica 52 mjere,
podzemnih voda, dodaju nove (precizno predlozene) mjere|preformulirana Mjera 1 i dodana nova
zastite prirode 2. mjera i novi nositelj realizacije
Prijedlog podnesen od strane Zike Reha, Sefa Sluzbe za zastitu
okoli$a i odrzivi razvitak, Gradska uprava

2 U tekstu je potrebno doraditi opis 0 osnovnim $kolama Primjedba se prihvaca, stranica 16
Prijedlog podnesen od strane Milanke Kosti¢, ¢lanice Gradskog|opis osnovnih $kola, preformuliran
vijec¢a za obrazovanje i kulturu tekst

3 Prijedlog: Arhitektonski i senzorno-kognitivno prilagoden grad|Sustina prijedloga se prihvaca,
osobama s invaliditetom i Osnivanje  Habilitaciono- stranica 54. mijere, mjera br. 4.
rehabilitacijskog centra u kojem bi se na dnevnoj razini provodile | prosiren tekst i Mjera 6. Sad izgleda:
fizikalne terapije potrebne osobama s lokomotornim, senzornim i|“6, Sagledati stanje i uklanjanjem
kognitivnim smetnjama — (da “aktivnosti na rehabilitaciji”’ budu | postojecih barijera osigurati
uvrstene u dijelu KZ4) dostupnost javnih servisa, skolovanja

i kulturnih sadrzaja osobama s
Prijedlog podnesen od strane Drustva za cerebralnu i dje¢ju|invaliditetom, dosljedno skrbiti o
paralizu i Mreze MOPOSI — Ljiljana Beganovi¢ rehabilitaciji i njihovom
zaposljavanju‘
4 PredlozZeni nacrt definira veéi broj prioritetnih ciljeva, i tesko je|U komunikaciji s predlagacem,
prepoznati fokus, oko kojeg bi se mogla posti¢i sinergija raznih|postignut je zajednicko kompromisno
subjekata rjesenje, pa je na temelju toga na
stranici 61, stavak 3 dodana nova

Komentar je dao IT Klaster Subotica 2030 recenica “"Definiranje fokusa, {j.
odabir  prioritetnin  ciljeva  za
realizaciju u prvom narednom
trogodisnjem razdoblju se vrsi u roku
od 6 mjeseci od donosenja Razvojnog
plana" ,

5 Prijedlog: predlazem da se u dio u kojem se navodi veliki broj|Misljenje Operativnog tima je da bi
ciljeva koje treba ispuniti Razvojni plan grada, kao zakljuc¢ak |predlozena formulacija nepotrebno
navede "Na svaki segment razvoja Subotice trudit ¢emo se|izdigla jedan od horizontalnih
primijeniti sve mjere zastite okolisa, biljaka i zivotinja, u cilju|principa cijelog dokumenta iz
poboljsanja kvalitete Zivota u nasem gradu™. konteksta. Ista namjera se jasno

prepoznaje i u sadasnjem tekstu
Prijedlog podnesen od strane Sonja Mandi¢, dipl. pravnik, direktor, | nacrta.
Zooloski vrt Pali¢ Nas prijedlog: “Ne prihvaca se
prijedlog*
6 Prijedlog: na stranici 54 u dijelu pod naslovom ,,Mjere za Predlog se prihvata, preformulisan je

na strani 54. mera br 4. prosiren tekst,
primedba je ugradena u izvorni tekst,
bez dodavanja novog ¢lana




Prijedlog podnesen od strane Save Duvnjaka, JKP ,,Subotic¢ke
trznice*

7 g. Berta Robert u svom dopisu i dostavljenim materijalima skre¢e | Misljenje Operativnog tima je da su
pozornost na “temu ,, Regulatorni okvir i medunarodni standardi|predlozeni materijali suglasni duhu i
za kvantifikaciju i izvjestavanje 0 emisijama GHG i uglji¢ni |prioritetnim ciljevima Nacrta
otisak proizvoda” i razvojni koncept “Green Road of Subotica|Razvojnog plana i kroz razradu
(EVU) by EFS systems i kroz dostavljene materijale nudi koncepte | srednjoro¢nog plana moguce je uzeti
za borbu protiv klimatskih promjena u $iroj regiji Subotice. u obzir iste, s ostalim inputima
struéne javnosti. Imaju¢i u vidu da
postojeci tekst Nacrta pruza dovoljno
kvalitetan okvir za djelovanje, nema
potrebe isti mijenjati.

Koordinacijski tim za izradu Razvojnog plana predlaze Gradskom vijecu da sve navedene
konstatacije i stavove u svezi podnesenih primjedbi na nacrt Razvojnog plana grada Subotica
za razdoblje 2023.-2032. godine prihvati u potpunosti.

Ovo izvjesce 0 provedenoj javnoj raspravi o nacrtu Razvojnog plana Grada Subotice za
razdoblje 2023.-2032. godine, dostavlja se Gradskom vije¢u radi utvrdivanja prijedloga
Razvojnog plana grada Subotica za razdoblje 2023.-2032.godine.

U Subotici,
Dana 14.12.2022. godine.




