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UVOD 

POLAZIŠTE 

Gradonaĉelnik Grada Subotice, Trg slobode 1, Subotica, 15. prosinca 2014. godine objavio je poziv za 

podnošenje ponuda u otvorenom postupku javne nabave za izradu Master plana razvitka regije jezera 

Palić (Master Plan Palić 2015.) pod oznakom JN P 16/14.  

Projekt razvitka turistiĉkog kompleksa Palić (Master plan 2006.) uraĊen je 2006. godine (Odluka o 

donošenju projekta razvitka turistiĉkog kompleksa Palić – Master plan, „Sluţbeni list Općine 

Subotica“ br. 12/07) i na temelju ovoga projekta je Vlada Republike Srbije, nakon toga, donijela 

„Odluku o proglašenju dijela naseljenog mjesta Palić i dijela jezera Palić s priobaljem za prostor od 

znaĉaja za razvitak turizma“. Ovim dokumentom otvoren je put planskog razvitka cijeloga resorta, 

zaustavljena neplanska gradnja, postupak razrade planskih dokumenata i konstatirana faktiĉka 

nemogućnost urbaniziranja prostora prema instrukcijama u Master planu 2006.  

S tim u svezi, neophodno je izvršiti temeljnu reviziju vaţećeg dokumenta, osobito u dijelu koji se 

odnosi na koncept prostora, na novo usmjerenje lokalne zajednice i koncept razvitka turistiĉkih 

proizvoda i razvojnih projekata, ali i u odnosu na novonastali kontekst – usmjerenje lokalne zajednice, 

kao i na koncept razvitka (turistiĉkih proizvoda i razvojnih projekata). 

Svrha izrade ovog dokumenta je osigurati odgovarajuću plansku osnovu za daljnji razvitak turizma na 

Palićkom jezeru. Radi se o sagledavanju realnog potencijala razvitka turistiĉkoga gospodarstva i 

postavljanju turistiĉke razvojne strategije, s konceptom razvitka prostora. Konkretni prijedlozi 

projekata i njihove lokacije su dani iskljuĉivo kao indikacija u okviru odgovarajuće zone, pa je 

neophodna daljnja razrada u postupku prostornog planiranja i izrade projektne i tehniĉke 

dokumentacije za svaki od projekata pojedinaĉno. U tom pogledu, Master plan ne predstavlja zamjenu 

za odgovarajuća urbanistiĉka i arhitektonska rješenja koja su neophodna u konkretizaciji sadrţaja 

predloţenih ovim planom.  

Program razvitka turizma regije jezera Palić - Master Plan 2015. (u daljnjem tekstu: Master plan) nudi 

odgovore i na sljedeća pitanja: 

 Koji je naĉin usklaĊivanja interesa kljuĉnih interesnih subjekata: lokalnih vlasti, 

institucionalnih investitora, turistiĉkih subjekata, šire javnosti; 

 koji su prijedlozi projekata koji su trţišno utemeljeni, njihova identifikacija; 

 koje su faze realizacije identificiranih projekata; 

 koji su naĉini na koje se pokreću raspoloţivi resursi (prirodni, stvoreni i ljudski) da bi se 

postigli ciljevi turistiĉkog razvitka; 

 koji su neophodni preduvjeti da bi se plan ostvario. 
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1 PRISTUP I METODOLOGIJA 

1.1 PRISTUP 

1.1.1 Polazni okvir 

Sukladno uvjetima danim u natjeĉajnoj dokumentaciji, ovaj projekt ima za cilj objektivizirati resursnu 

osnovu podruĉja Palić, trţišno-poslovni potencijal cjeline i pojedinih dijelova projekta / lokacije. Zato 

su natjeĉajnom dokumentacijom formulirana tri kruga razvitka: 

Zlatni krug koji u fokusu ima potencijal iskorištenja prostora za razvitak zdravstvenog turizma – 

Medical Spa i Wellness centar (lokacija koja je Master planom 2006. preliminarno predloţena izmeĊu 

Krvavog jezera i Palićkog jezera); 

Srebrni krug koji obuhvaća neposredno okruţenje centra i ukljuĉuje objekte koji su sagraĊeni / koji 

su u planu da budu sagraĊeni (Ljetna pozornica, ZOO vrt, Velika terasa, itd.) i koji su u planu da se 

sagrade; 

Bronĉani krug koji obuhvaća šire okruţenje Turistiĉkog prostora Palić – cijelo jezero i naselja u 

okolici kao i jezero Ludaš. 

Radi se, dakle, o prostoru na kojem bi trebalo predvidjeti realizaciju kljuĉnih i pratećih sadrţaja putem 

projekata. Pod kljuĉnim projektima se podrazumijevaju oni projekti koji će predstavljati okosnicu 

razvitka Palića, prije svega sadrţaji zdravstvenog turizma, golf terena, MICE kapaciteta s mogućnošću 

razvitka i nekih oblika ljeĉilišnog turizma, kako je predviĊeno natjeĉajnom dokumentacijom.   

Konaĉno, jedan od ciljeva je i da se identificiraju takvi sadrţaji i razviju takvi proizvodi kojima bi se 

osigurala odgovarajuća turistiĉka ponuda tijekom cijele godine, odnosno da se u postupku upravljanja 

amortiziraju negativni aspekti izraţene sezonalnosti turistiĉke traţnje. 

U okviru pristupa izradi Master Plana Palić 2015., konstatiraju se sljedeće okolnosti proizašle iz 

Master Plana iz 2006.: 

 Master planom 2006. bilo je, kao jedna od opcija, predviĊeno osnivanje posebnog razvojnog 

poduzeća u formi društva s ograniĉenom odgovornošću, koje bi preuzelo imovinu predviĊenu 

projektom i time preuzelo ulogu master developer-a projekta. S tom misijom, 2008. godine je 

osnovano poduzeće „Park Palić d.o.o.“, u trojnom vlasništvu Republike, Pokrajine i grada 

Subotice.  

 Na podruĉju implementacije Master plana je, zatim, proglašen turistiĉki prostor, sukladno 

vaţećim odredbama Zakona o turizmu1. Poduzeće „Park Palić” d.o.o. imenovano je za 

upravitelja sluţbeno proglašenim Turistiĉkim prostorom Palić, a na dijelu turistiĉkog prostora 

uraĊen je plan detaljne regulacije sukladno preporukama Master plana. 

 U prethodnom razdoblju (od 2007.) u unaprjeĊenje kvalitete prostora Palića uloţeno preko 6 

milijuna eura – radi se o ureĊenju infrastrukturnih objekata na turistiĉkom podruĉju Palića: 

Velika terasa, Ţenski štrand, Veliki park, dio kanalizacije vikend naselja i ulica oko jezera, radi 

sprjeĉavanja daljnjeg zagaĊenja jezera, itd. 

 Tijekom 2010. godine raspisan je Javni poziv za izbor partnera na turistiĉkom podruĉju Palić. 

Zainteresirana strana, koja je dostavila ponudu je bilo poduzeće Terme Olimia. Nakon pregovora 

i usuglašavanja ugovora izmeĊu predstavnika Terme Olimia, Vlade Republike Srbije i grada 

Subotice, slovenska tvrtka je odlukom svog nadzornog odbora odustala od posla. 

                                                           
1 Odluka o proglašenju Turistiĉkog prostora „Palić” („Sl. Glasnik RS”, br. 37/2012) 



 

 

 Ĉestice za izgradnju spa sadrţaja i hotela prema Master planu su tada, u osnovi, pripremljene za 

izgradnju spa sadrţaja i hotela. MeĊutim, izostao je fokusirani napor za stvaranje uvjeta za 

izlazak projekta na trţište kapitala. Potencijalno zainteresirani investitori nisu imali potpunu 

informaciju o dinamici razvitka resorta (build-out-u), pošto se na Internet prezentaciji 

gospodarskog društva „Park Palić d.o.o.“ našao veliki broj lokacija, ukljuĉujući i one koje nisu 

urbanistiĉki ureĊene i infrastrukturno opremljene. Dodatno, gradu Subotici su se javljali 

zainteresirani za investiranje u dijelovima Turistiĉkog prostora Palić koji još uvijek nije 

urbanistiĉki ureĊen i gdje se, imajući u vidu iznimno sloţenu imovinsko-pravnu situaciju, 

realizacija koncepta razvitka predviĊenog Master planom 2006. ispostavila kao praktiĉno 

nemoguća i gdje je neophodno razmotriti redefiniranje predloţenog sadrţaja. 

 Od iznimne vaţnosti je ĉinjenica da je 2013. donesen novi akt o zaštiti zaštićenog podruĉja 

(Odluka o proglašenju zaštićenog podruĉja Park prirode „Palić“ - Sl. list grada Subotice br. 15/13 

i 17/13-ispr.), pa je jedan od kljuĉnih razloga za izradu novog Master plana razvitka turizma 

regije jezera Palić prilagodba novim reţimima zaštite, uz uvaţavanje potrebe korištenja resursa 

sukladno mjerama za oĉuvanje biološke raznovrsnosti i poboljšanje kvalitete vode. Formiranje 

multifunkcionalnih zaštitnih pojaseva (koje je predviĊeno Odlukom o proglašenju zaštićenog 

podruĉja, kao i Planom za unaprjeĊenje ekološkog stanja Palićkog jezera i njegove okolice) 

svakako predstavlja vaţan korak ne samo u oĉuvanju prirodnih karakteristika jezera i njegova 

priobalja, već i korak ka dugoroĉnom odrţivom korištenju njihova potencijala u kontekstu 

razvitka turizma.  

1.1.2 Pristup u izradi Master plana 

Master Plan Palić 2015. predstavlja temeljnu reviziju Master plana 2006., osobito u dijelu koji se 

odnosi na viziju i koncept uporabe prostora. U tom kontekstu, provjeravaju se i formuliraju kljuĉne 

komponente novog Master Plana Palić 2015.  

Radi se o sljedećim komponentama: 

 Revizija općih makroekonomskih, trţišnih i ostalih eksternih uvjeta i implikacije na projekt 

Palić; 

 Evaluacija situacije i kljuĉnih trendova zdravstvenog, kongresnog i obiteljskog turizma u širem 

podruĉju realizacije projekta; 

 Trţišno pozicioniranje i koncept turistiĉkog prostora Palić s kljuĉnim zonama predloţenog 

razvojnog koncepta; 

 Portfolio proizvoda / kljuĉni investicijski projekti; 

 Provjera kljuĉnih trţišno – ekonomskih pokazatelja na predrealizacijskoj (prefasibility) razini i 

ukupni efekti na destinacijskoj / resort razini; 

 Prijedlog revidiranog upraviteljskog modela. 

Imajući u vidu kompleksnost izrade ovog projekta, ostvaren je iznimno visok stupanj komunikacije i 

suradnje izmeĊu Naruĉitelja i Izvršitelja posla, kao i ostalih relevantnih stakeholdera. Koordinacija 

predstavnika timova je vršena na dnevnoj razini, a tijekom izrade pokrenute su i konkretne aktivnosti 

u svezi s razvitkom prostora i realizacijom predloţenih rješenja još za vrijeme trajanja izrade Master 

plana. 

S ciljem da se na objektivni naĉin osiguraju smjernice razvitka predmetnog podruĉja i da se pruţi 

osnova za pribliţavanje resorta trţištu potrošaĉa kao i potencijalnom trţištu investitora i/ili partnera, u 

procesu izrade ovog dokumenta, provedene su sljedeće procedure: 

 Prikupljeni su podaci, kao i pisana i kartografska dokumentacija u svezi s podruĉjem koje se 

obraĊuje Master planom, a u prikupljanju relevantnih podataka kljuĉni doprinos je dala Radna 

skupina koju je oformio Naruĉitelj; 



 

 

 Obavljeni su razgovori i sastanci s predstavnicima relevantnih institucija i kljuĉnih interesnih 

ĉimbenika na podruĉju Palića. Sastanci odrţani s predstavnicima sljedećih institucija: grada 

Subotice, Zavoda za urbanizam, JP Palić Ludaš, Parka Palić, Turistiĉke zajednice Subotice, 

Hotela Prezident, Ellite Palić, Hotela Patria, Vile Milord, Vinarije Zvonko Bogdan. U 

interaktivnim radionicama sudjelovali su i predstavnici institucija za zaštitu prirode i oĉuvanje 

biodiverziteta jezera i okolice. Pojedinaĉni sastanci odrţani i s posrednim stakeholderima na 

temu razvitka i implementacije koncepta zdravog ţivota, na temu razvitka i komercijalizacije 

golfa, kao i razvitka dodatnih sadrţaja – kao što su adrenalinski park i skijanje na vodi; 

 Organizirani su radni sastanci u Subotici s temom vizije i generalnog koncepta Master plana,  

usuglašavanja projekata i dinamike njihove realizacije. 

1.2 METODOLOGIJA 

Realizacija procesa izrade Master plana sadrţava kljuĉne aktivnosti i zadatke, prema kriterijima iz 

natjeĉajne dokumentacije, poštujući  relevantni zakonski okvir i prethodno navedene elemente. 

1.2.1 Faze rada 

Sukladno Projektnom zadatku za izradu Master plana razvitka turizma jezera Palić (Master Plan Palić 

2015.) koji je dan u okviru natjeĉajne dokumentacije, faze izrade Strategijskog master plana su: 

1) Prvo meĊufazno izvješće („First Interim Report“);  

2) Drugo meĊufazno izvješće; 

3) Nacrt finalnog izvješća.  

 

Prvo meĊu izvješće obuhvaća sljedeće komponente: 

 

1. Prostorno - tehniĉku ocjenu podruĉja turistiĉke destinacije:  

 prostorni obuhvat i plansku osnovu turistiĉke destinacije Palić; 

 evaluaciju postojeće resursne i atrakcijske osnove; 

 analizu kljuĉnih interesnih subjekata (stakeholdera); 

 analizu vlasniĉko – urbanistiĉke situacije; 

 evaluaciju postojeće imovine na podruĉju obuhvata (zemljište, sadrţaji, kapaciteti i 

prateća infrastruktura); 

 

2. Strateški okvir Master plana i koncept razvitka:  

 evaluacija trţišta turistiĉke destinacije Palić, šireg podruĉja za grad Suboticu; 

 vizija i trţišno pozicioniranje šire destinacije Palić; 

 koncept razvitka razmještaja i mogućih lokacija turistiĉkih objekata (prijedlog); 

 

Drugo meĊufazno izvješće, osim prethodno navedenih elemenata, ukljuĉuje: 

 

 

 

3. Fiziĉki Master plan:  

 prijedlog sadrţaja i kapaciteta prioritetnih turistiĉkih projekata (zoniranje, razmještaj 

objekata i specifikacija sadrţaja i površina); 

 tehniĉki elementi turistiĉke infrastrukture, turistiĉke suprastrukture i prometne mreţe 

prema inputima nadleţnih institucija. 

Nacrt finalnog izvješća dodatno ukljuĉuje: 

4. Poslovni Master plan:  

 ekonomska evaluacija investicijskih projekata javnog i privatnog sektora; 



 

 

 procjena ekonomske opravdanosti ukupnih investicija; 

 akcijski plan realizacije projekata. 

1.2.2 Metodologija 

 

 



 

POGLAVLJE 2 

Prostorno-tehniĉka osnova 

podruĉja 
 

 

 

 

 



 

 

2 PROSTORNO-TEHNIĈKA OCJENA PODRUĈJA 

2.1 ANALIZA PODRUĈJA PALIĆ 

2.1.1 Opis lokacije projekta 

Park prirode „Palić“ se nalazi na sjeveru Vojvodine, juţno od granice s MaĊarskom i juţno od naselja 

Palić. Zauzima površinu od 712,36 ha sa zaštitnom zonom od 1.698,13 ha. Obuhvaća zaštićenu 

prostornu cjelinu kulturno-povijesne baštine Palića. Osnovu zaštićenog dobra predstavlja Palićko 

jezero.  

Ljekovitost vode i mulja alkalnog stepskog jezera je uzrokovala izgradnju kupališta i parka u XIX. 

stoljeću, kada je Palić nastao kao ljetovalište i ljeĉilišno kupalište (1845. godine). Glavno nasljeĊe 

dugogodišnje povijesti Palića jest Veliki park s jedinstvenim ambijentom, koga karakteriziraju dobro 

oĉuvane zelene površine (park – šuma) i specifiĉna arhitektura iz vremena secesije.  

Jezero je u meĊuvremenu postalo izmijenjeni ekosustav eutrofnog karaktera, njime se planski upravlja 

jer se usuglašavaju funkcije prijemnika vode gradskog proĉistaĉa i oĉuvanja tradicionalne turistiĉke 

uloge. 

Turistiĉki kompleks obuhvaća sjevernu i sjeveroistoĉnu obalu jezera koje, sa svojom okolicom, 

predstavlja jedan od najvaţnijih elemenata turistiĉke ponude podruĉja. Zoo vrt Palić, s preko 50 vrsta 

ţivotinja, je ureĊen kao arboretum i prostire se na površini oko 10 ha. Prihvatilište za divlje ţivotinje 

je zapoĉelo svoj rad 2005. godine, po meĊunarodno prihvaćenim standardima za objekte Zoo vrta. 

Park prirode „Palić“ je udaljen oko 7 km od grada Subotice u jugoistoĉnom smjeru.  

 

 



 

 

2.1.2 Klima 

Palić se nalazi na sjeveru Vojvodine i odlikuje ga umjereno kontinentalna klima. Prosjek je 2.100 

sunĉanih sati godišnje. Prosjeĉna ljetna temperatura je 20 °C. Najniţa prosjeĉna temperatura je -1.9°C 

u sijeĉnju. Najĉešći smjer strujanja vjetrova je sjeverozapad – jugoistok. 

Klimatološki, podruĉje ima karakteristike kontinentalne klime (otvorenost prema Panonskoj nizini), s 

oštrim zimama i toplim ljetima i prosjeĉnom godišnjom temperaturom od 10.7°C. 

2.1.3 Balneološke karakteristike Ljeĉilišta Palić 

Izgradnja ljeĉilišta je zapoĉeta 1852. godine, a prema tadašnjim autorima bolesnici su na Paliću traţili 

odmor i ozdravljenje. Ljekovita voda jezera i blato su uspješno lijeĉili oboljenja limfnog sustava, 

koţne bolesti, neuralgije, itd. Palić je poĉeo djelovati kao ljeĉilište i kroz prihvat i tretiranje plućnih 

bolesnika, a poseban karakter podruĉja je kombinacija karakteristika i sinergija zraĉnog i termalnog  

ljeĉilišta. 

Termalne bušotine su izvedene krajem sedamdesetih i poĉetkom osamdesetih godina XX. stoljeća i 

spadaju u kategoriju natrij hidrokarbonatnih, sulfidnih i jodnih hipertermi. Na temelju izvršene fiziĉko 

– kemijske analize termalnih voda iz bušotine zbog svojih specifiĉnih fiziĉkih i kemijskih 

karakteristika moţe se koristiti u balneološke svrhe, kao dopunsko sredstvo lijeĉenja i to kupanjem do 

odgovarajuće temperature, u sklopu rehabilitacije kod sljedećih oboljenja: bolesti lokomotornog 

aparata (reumatizam, traume i radne povrede, stanja poslije prijeloma kostiju i kirurških intervencija 

na koštano–zglobnom sustavu) i koţnih bolesti (psorijaza, kroniĉni ekcem).  

Na Paliću su vršena istraţivanja na širem podruĉju i postoje dvije bušotine koje su u funkciji (Pj-1/H i 

Pj-2/H), njihove dubine iznose 701 m i 750 m (respektivno), kaptirani kapacitet je 6.88 l/s, odnosno 

6.16 l/s, temperatura vode je od 47C, tj. 48C. 

2.1.4 Prometna dostupnost 

Zraĉni promet 

Na pribliţnoj istoj udaljenosti od oko 200 km (do 2,5 h voţnje) nalaze se tri meĊunarodne zraĉne 

luke: Beograd, Budimpešta i Temišvar. U budućem razvitku destinacije neophodno je uzeti u 

razmatranje i mogućnost komercijalizacije aerodroma Bikovo.  

Imajući u vidu dostupnost, zraĉnu luku Beograd bi trebalo staviti u prvi plan trţišnog nastupa, ali se 

ne smije zanemariti ni zraĉna luka Budimpešta. 

Beogradska zraĉna luka Nikola Tesla je u 2014. imao više od 4,6 milijuna putnika, što predstavlja 

rast od skoro 32% u odnosu na prethodnu godinu. Po ovim rezultatima, Beogradska zraĉna luka je 

jedan od najbrţe rastućih zraĉnih luka u svijetu po broju putnika. Dobrom rezultatu pridonosi i 

nacionalna kompanija Air Srbija, koja pod menadţmentom Eithad Airways, prerasta u vodeću 

regionalnu kompaniju. Zraĉnu luku karakterizira kontinuirano unaprjeĊenje infrastrukture.  

U usporedbi s 2009. godinom, ukupni broj putnika na beogradskoj zraĉnoj luci je 2014. godine 

povećan skoro 2 puta, a prosjeĉna godišnja stopa rasta u promatranom razdoblju je 11%. Osim ljetnih 

mjeseci, mjeseci travanj-svibanj i rujan-listopad, takoĊer pokazuju znaĉajni promet putnika. Dinamika 

putnika se poklapa i sa izraţenom sezonalnošću broja turista.  

Trenutaĉno 21 avio kompanija ima redovite zraĉne linije i one omogućuju izravnu vezu sa 61 

destinacijom preko ove zraĉne luke.   

 

 

 

 

 



 

 

IZRAVNI LETOVI, ZRAĈNA LUKA NIKOLA TESLA (Oţujka 2014.) 

Avio–prijevoznici Destinacija 

Etihad Airways Abu Dabi    

Aegean Airlines Athens 

Aeroflot Russian Airlines Moscow  

Air France Paris  

Adria Airways Ljubljana 

Allitalia Rome, Milan 

Austrian Airlines Vienna 

Easy Jet Milano, Geneva, Rome 

Fly Dubai Dubai 

Air Serbia 

Abu Dabi, Amsterdam, Athens, Banja Luka, Beirut, , Berlin, 

Vienna, Budapest, Bucharest, Zurich, Dusseldorf, Frankfurt, 

Istanbul, Copenhagen, London, Ljubljana, Milano, Moscow, 

Paris, Prague, Podgorica, Rome, Sarajevo, Skoplje, 

Thessaloniki, Sofia, Stockholm, Stuttgart, Tivat, Tirana, Tel 

Aviv,Warsaw, Zagreb 

Lufthansa German Airlines Frankfurt, Munich 

Montenegro Airlines Podgorica,Tivat 

Romanian Air Transport  Bucharest 

Norwegian Air Shuttle Oslo, Stockholm 

LOT Polish Airlines Warsaw 

Pegasus Airlines Istanbul 

Swiss International  Zürich, Geneva 

Tunisair Monastir, Tunis 

Qatar Airlines Doha 

Wizz Air 
 Eindhoven, Bazel, Brussel, Dortmund, Gotheburg, Larnaca, 

London, Malmo, Memmingen, Paris, Stockholm  

Turkish Airlines Istanbul  

Izvor: Zraĉna luka Nikola Tesla 

 

Prema podacima Zraĉne luke Beograd, najveći promet ostvaruje Air Srbija (41% ukupnog prometa), 

slijedi Wizz Air (11%), Lufthansa (9%), Montenegro Airlines (8%) i Swiss (5%). 

Zraĉna luka Budimpešta Liszt Ferenc je u 2014. godini, prema sluţbenim podacima Zraĉne luke, 

imala preko 8.9 milijuna putnika, i nakon dvije godine uzastopnog pada, doţivljava povećanje 

ukupnog prometa putnika. Osim ljetnih mjeseci, mjeseci travanj-svibanj i rujan-listopad, takoĊer 

pokazuju znaĉajni promet putnika.  

Trenutaĉno 39 kompanija nude usluge prijevoza od/do Budimpešte, ukljuĉujući i najveće lowcost 

prijevoznike na svijetu Ryanair, Wizz Air, Easy Jet, Norwegean koji imaju znaĉajni udjel u 

ostvarenom prometu pored komercijalnih kompanija poput Lufthansa, KLM i Swiss.  

Sa zraĉne luke u Beogradu i Budimpešti ne postoji redovita organizirana autobusna linija do Palića i 

Subotice, ali postoji vlak koji prometuje preko zraĉne luke u Budimpešti.  

Osim spomenutih, još jedna zraĉna luka koja se moţe targetirati za odreĊene segmente turista je 

zraĉna luka u Osijeku. Udaljena je 138 km i 2 h voţnje od Palića. Promet je uglavnom skoncentriran 

na razdoblje ljetnih mjeseci i letove low cost kompanija. Trenutaĉno nema izravnih linija do Palića.  

Cestovni promet 

Destinacija Palić-Subotica dostupna je preko meĊunarodne autoceste E-75, kao i preko magistralnog 

cestovnog pravca M-22.1. Razvijena cestovna infrastruktura omogućuje efikasni dolazak u 

destinaciju. Autocesta E-75 je dio meĊunarodnog koridora X, i ĉini destinaciju Palić iznimno 

dostupnom. Stanje autocesta je veoma dobro imajući u vidu rekonstrukciju cestovne infrastrukture. 

Slijedi prikaz udaljenosti od kljuĉnih toĉaka i trţišta.  



 

 

 

Destinacija Palić povezana je sa širim okruţenjem sa sjevera preko petlje „Subotica Sjever” autoceste 

E-75 i preko drţavne ceste II. reda br. 102, s juţnim i jugoistoĉnim okruţenjem preko petlje „Subotica 

Istok” autoceste E-75 i preko obilaznice oko jezera „Palić”, kao i preko općinske ceste Subotica-

Kanjiţa. Vezu sa zapadnim okruţenjem predstavlja drţavna cesta II. reda br. 102. Pored spomenutih 

cestovnih pravaca, vezu sa širim okruţenjem predstavlja i pruţni pravac Subotica – Horgoš. Sljedeće 

ulice imaju najvaţniju funkciju: 

 Ulica Horgoška cesta - preko koje prolazi magistralni pravac M-22.1, 

 Ulica Kanjiška cesta - dio lokalne ceste Subotica - Kanjiţa, 

 Obilaznica oko jezera - od Kanjiške ceste, preko rekreacijskog centra sve do spajanja na 

magistralnu cestu M-24, 

 ulica Józsefa Hegedűsa - veza izmeĊu Horgoške ceste i zapadnog i juţnog dijela Velikog parka, 

 ulica Splitska aleja - najbliţa veza izmeĊu Horgoške ceste i istoĉnog i juţnog dijela Velikog 

parka, 

 ulica Rijeĉka s obalom Lajosa Vermesa - servisna ulica za opskrbu i pristup objektima u 

Velikom parku, dok je  obala Lajosa Vermesa striktno pješaĉka zona. 

Ţeljezniĉki promet 

Ţeljezniĉki kolodvor u Subotici omogućuje laku dostupnost ove destinacije. Uz najavljene 

rekonstrukcije pruga, udio ţeljezniĉkog prometa i znaĉaj za turizam Palića i Subotice će se povećati. 

Slijedi pregled ţeljezniĉke mreţe u tuzemnom i meĊunarodnom prometu. 

Raspored prometovanja vlakova i destinacije 

Destinacija Vrijeme puta Frekvencija 

Beograd 3h 40 min više puta dnevno 

Novi Sad 2h više puta dnevno 

Budimpešta 4h tri puta dnevno 

Beĉ 8h jednom dnevno 

Prag 10h 50 min jednom dnevno 



 

 

 

2.1.5 Opća infrastruktura 

Vodoopskrba 

Opskrba vodom predmetnoga podruĉja vrši se sa vodocrpilišta II. (Subotica) sa B-9, kao i s bunara u 

neposrednoj blizini hidroglobusa (u turistiĉkom dijelu naselja Palić). Vodoopskrba većine postojećih 

objekata (kućanstava, turistiĉko-ugostiteljskih objekata, ustanova, itd.) na promatranom podruĉju je 

riješeno prikljuĉkom na javnu vodovodnu mreţu.  

Kanalizacijska mreţa 

Naselje Palić ima djelomiĉno izgraĊenu kanalizacijsku mreţu. Kolektor „A“ kao glavni kolektor 

fekalnih voda stambene i industrijske zone Palića se prostire pored ceste E-5 sve do taloţnika 

izgraĊenog na Slanom jezeru odakle preko kanala Palić – Ludaš dospijeva u Ludaško jezero. Kolektor 

„B“ prikuplja i odvodi upotrijebljene vode iz turistiĉke zone na zapadnoj i sjevernoj obali jezera Palić. 

U planu je i izgradnja kolektora „C“ s otprilike 6 novih crpnih stanica, koji će ići istoĉnom stranom 

Palićkog jezera da bi se neposredno ispred proĉistaĉa ovaj kolektor prikljuĉio kolektoru „A“. Dio 

kanalizacijske mreţe naselja se izravno ulijeva u kanal koji povezuje jezero Palić s jezerom Ludaš. 

Većina stanovnika još koristi septiĉke jame i nije prikljuĉena na kanalizacijsku mreţu. U tijeku su  

kontinuirana ulaganja u izgradnju kanalizacijske mreţe oko jezera Palić i samog naselja. Plan je da se 

tijekom 2016. god. kanalizacijska mreţa naselja Palić poveţe potisnim vodom s glavnim 

kanalizacijskim vodom i sva otpadna voda usmjeri na gradski proĉistaĉ. 

Osim ovih kolektora javna kanalizacijska mreţa u ostalim ulicama (izvan turistiĉke zone) nije 

izgraĊena te se odvodnja otpadnih voda iz postojećih kućanstava rješava uglavnom individualno 

putem septiĉkih jama. 

Elektroenergetska, plinovodna i telekomunikacijska mreţa 

Na prostoru u granicama plana detaljne regulacije izgraĊena je elektroenergetska mreţa na obje 

naponske razine – uglavnom nadzemnoj, kao i elektroenergetska mreţa od 12 trafostanica na obje 

naponske razine (35 i 110 kV). Telekomunikacijska mreţa je izgraĊena dijelom nadzemno a dijelom 

podzemno i zadovoljava sadašnje vršne kapacitete. Plinovodna mreţa je spojena na gradski 

plinovodni prsten i provedena je mreţa kroz podruĉje turistiĉke zone, dok ostatak jezera nema 

plinovodnu mreţu. 

2.1.6 Ocjena ekonomskih uvjeta okruţenja 

Stand by aranţman sa MMF-om znaĉajno je pridonio smanjenju percepcije rizika investitora u prva 

dva mjeseca 2015. godine, pa je Srbija, prema navodima NBS,  zabiljeţila najveći pad premije rizika u 

regiji JI Europe.  

Istodobno, primarno zbog programa aktivnog monetarnog poticaja Europske centralne banke, u 

uvjetima relativno viših kamatni stopa u zoni dinara u odnosu na zonu eura, dinar je od poĉetka 

godine ojaĉao prema euru. Iako je NBS smanjila referentnu kamatnu stopu za 0.5pp na 7.5% i stopu 

obvezne priĉuve, moţe se oĉekivati daljnje blago jaĉanje dinara u razdoblju vaţenja stand by 

aranţmana sa MMF-om, pri sadašnjim relativnim razlikama u kamatnim stopama izmeĊu zone eura i 

zone dinara. 

Inflacija se trenutaĉno kreće ispod donje granice dopuštenog odstupanja od cilja, a NBS oĉekuje 

vraćanje inflacije unutar granica cilja u drugoj polovici 2015. godine. 

U 2014. godini BDP je zabiljeţio pad od 1.8%, primarno uslijed šteta prouzrokovanim poplavama, 

prvenstveno u sektorima rudarstva i energetike. 

Izvoz i investicije će i u narednom razdoblju pozitivno utjecati na kretanje BDP-a.  

Ĉvrst proeuropski kurs i stabilnost Vlade usporedo s nastavkom reformi, utjecat će povoljno na priljev 

stranih izravnih investicija. Najveći dio SDI dolazi iz EU (80%), a kao pozitivni trend od 2011. 

godine, primjetan je rast udjela investicija u preraĊivaĉku industriju. 



 

 

Primjetan je znaĉajni pad kamatnih stopa od poĉetka 2013. godine, kao i rast kreditne aktivnosti, u 

prvom redu zbog odobravanja subvencioniranih kredita. NBS u 2015. godini projektira blagi pad 

kreditne aktivnosti „uslijed završetka programa subvencioniranja kredita u prosincu 2014. godine, 

sporog ekonomskog oporavka i dalje strogih uvjeta kreditiranja”. 

Strukturno najznaĉajnija zakonitost koja je uoĉena je da se udio potrošnje u strukturi BDP-a smanjuje, 

uz istodobni rast udjela neto izvoza i investicija, što daljnji rast BDP-a ĉini odrţivijim u odnosu na 

pretkrizno razdoblje, kada je domaća potrošnja bila najznaĉajniji generator rasta. 

Sljedeća tablica daje pregled najvaţnijih makroekonomskih performansi Srbije: 

 

 

2.2 PROSTORNI OBUHVAT I PLANSKA OSNOVA TURISTIĈKE 

DESTINACIJE PALIĆ 

2.2.1 Prostorni obuhvat 

Projektnim zadatkom je predviĊen obuhvat šire regije Palićkog jezera, a koja se sastoji od tri kruga: 

Zlatni, Srebrni i Bronĉani 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

2.713,2 2.986,6 3.208,6 3.386,0 3.761,3 4.007,8 3.970,5

30.654,7 29.766,3 33.423,8 31.683,1 34.262,9 33.075,5 33,087***

3.995,0 3.841,0 4.620,0 4.401,0 4.783,0 4.638,0 4,660***

-3,1 0,6 1,4 -1,0 2,6 -1,8 -0,5

-5,8 -7,0 -9,9 -11,5 -6,1 -5,9 -4,7

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

6,6 10,3 7,0 12,2 2,2 2,2 4,2

16,1 19,2 23,0 23,9 22,1 20,0 21,5

337,4 330,1 372,5 364,5 388,6 371,0

1.373,0 1.040,0 2.197,0 669,0 1.229,0 1.288,0 1.300,0

Izvor: Narodna banka Srbije, Ministarstvo financija Republike Srbije, Statistiĉki zavod Republike Srbije

*Procjena NBS **Procjena CIA ***Procjena Horwath HTL na bazi kursa 120 RSD za 1 EUR

BDP per capita u tekućim cijenama (EUR)

SRBIJA – EKONOMSKE PERFORMANSE

Kljuĉni makroekonomski indikatori

BDP, mrd. RSD (tekuće cijene)

BDP u tekućim cijenama (mil. EUR)

Strane izravne investicije , neto (mil. EUR)

BDP realni rast (%)

Tekući raĉun PB (%od GDP)

Stopa inflacije (%)

Stopa nezaposlenosti (%)

Neto plaće (EUR)

Kreditni rejting Srbije 

 

Agencija Standard and Poor“s je potvrdila 

kreditni rejting BB – 16.01.2015. godine, sa 

negativnim izgledima, dok je Fitch Ratings 

09.01.2015. godine potvrdio rejting Srbije na 

B+ sa stabilnim izgledima. Moody“s 

Investors Service je 14. srpnja 2013. dodelio 

Srbiji rejting B1 sa stabilnim izgledima i do 

danas (oţujak 2015.) ga nije menjao. 
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Obuhvat Master plana Palić 2015. 

 

Zlatni krug obuhvaća lokaciju izmeĊu jezera Palić i Krvavog jezera (na slici obrubljeno ţutom 

bojom). 

Srebrni krug ĉini neposredno okruţenje centra i ukljuĉuje postojeće objekte i objekte koji bi trebali 

biti sagraĊeni – u pitanju je obuhvat prethodnog Master plana iz 2006., uz dodatak nove lokacije koja 

je predviĊena za razvitak golf terena i pratećih sadrţaja – na slici je obrubljen crvenom crtom. 

Bronĉani krug obuhvaća šire okruţenje Turistiĉkog prostora Palić – cijelo jezero i naselja u okolici i 

jezero Ludaš. U pitanju su kontaktne zone projektnog master plana, a u svezi s preporuĉenim 

konceptom razvitka u obuhvatu Srebrnog kruga, kao i dugoroĉnoj zaštiti i rezervaciji prostora za 

daljnji razvitak turizma na ovom podruĉju. U obuhvatu Bronĉanog kruga se ne definira na razini 

detalja kako je to predviĊeno za Zlatni i Srebrni krug, ali ga je neophodno obuhvatiti u kontekstu 

definiranja portfolia proizvoda i odreĊivanja komplementarne razvojne osnove u odnosu na sadrţaje 

definirane u Zlatnom i Srebrnom krugu. 

Predlaţe se, da u obuhvat Bronĉanog kruga uĊe i lokacija sportskog aerodroma u naselju Bikovo. 

Postoji mogućnost njegove rehabilitacije jer bi svojom pozicijom povećao dostupnost lokacije i 

razvitak dodatnih sadrţaja. 

 

 

 



 

 

 

 

Obuhvat Master plana Palić 2015. – Zlatni i Srebrni krug 

 

 

2.2.2 Planska osnova i urbanistiĉka situacija 

Generalni plan Subotica – Palić 



 

 

Generalnim planom Subotica - Palić do 2020. godine graĊevinsko podruĉje je podijeljeno na dvadeset 

prostornih cjelina - urbanistiĉkih zona, koja je izravno vezana za administrativnu podjelu općine na 

mjesne zajednice. Urbanistiĉka zona 20 koja je definirana za podruĉje MZ Palić, ima 1.644 ha 

površine i predstavlja najveću urbanistiĉku zonu u Generalnom planu. U njeno podruĉje ukljuĉene su i 

dvije vodene površine (jezero Palić i Omladinsko jezero) s ukupnom površinom 582,5 ha, tako da 

graĊevinsko zemljište ima površinu od 1.061,5 ha. Zona je podijeljena na blokove 20.1 do 20.6. 

Prostor razvitka turistiĉkog kompleksa je obuhvaćen blokom 20.1 koji obuhvaća zonu projekta. 

Namjena bloka je ljeĉilišni turizam, javno zelenilo - park, zaštitno zelenilo - zaštitni zeleni pojas i 

komercijalne funkcije. Za blok se utvrĊuje obveza izrade Plana detaljne regulacije, s obzirom na 

znaĉaj prostora koje obuhvaća, u cilju utvrĊivanja regulacije unutar bloka i definiranja uvjeta ureĊenja 

i gradnje sukladno planiranoj namjeni i specifiĉnim sadrţajima odreĊenih namjenskih cjelina - 

Ljeĉilišta Palić, turistiĉkih, ugostiteljskih i sportsko-rekreativnih sadrţaja, s interpolacijom novih 

objekata u zaštićene dijelove prostora, sukladno smjernicama GP-a za zaštitu prirodnih i nepokretnih 

kulturnih dobara, kao i uvjeta gradnje objekata poslovanja u dijelu bloka namijenjenom za 

komercijalne funkcije.  

Urbanistiĉka situacija - Planovi detaljne regulacije 

U obuhvatu vaţećeg Master plana Palić, a sukladno Generalnom planu Subotica Palić do 2020. 

godine, u meĊuvremenu su izraĊeni sljedeći urbanistiĉki planovi: 

1. Plan detaljne regulacije za dio prostora „Ljeĉilišta Palić“ na Paliću („Sl. list općine Subotica“ 

br. 7/2007), koji je u meĊuvremenu imao dvije izmjene: za istoĉni dio („Sl. list grada Subotice“ 

br.  46/2011) i za zapadno dio („Sl. list grada Subotice“ br. 56/2012).  

Plan obuhvaća prostor od 162,45 ha. Ovim planom su obuhvaćene oznaĉene zone iz Master 

plana: Zona B – Park, Zona C – Spa i wellness i Zona D – sport i lido, a koje su oznaĉene kao 

turistiĉki najatraktivniji dijelovi Ljeĉilišta Palić uz sjevernu obalu jezera - od obale jezera do 

Horgoške ceste (Magistralna cesta M-22.1), kao i dijelove istoĉne obale do kompleksa „Vikend 

naselja“ i dio zapadne obale jezera do kompleksa Ribolovaĉkog saveza. 

2. Plan detaljne regulacije „Vikend naselje“ na Paliću („Sl. list grada Subotice“ br. 46/2011) 

Planom je obuhvaćen prostor od 23,0 ha, koji je Master planom oznaĉen kao Zona E – Vikend 

naselje. 

3. Plan detaljne regulacije za dio prostora Ljeĉilišta Palić sjeverno od Omladinskog jezera  

(Krvavog jezera) – obrubljen Solunskom ulicom, Kanjiškom cestom i kanalom Palić – 

Ludaš („Sl. list grada Subotice“ br. 56/2012). 

Obuhvat plana iznosi 21,0 ha i predstavlja kontaktno podruĉje Master plana. 

4. Plan detaljne regulacije za dio prostora juţno i istoĉno od Omladinskog jezera obrubljen je 

ulicom Ribarska, Segedinskom cestom sa sjeverne strane, ulicom Ludaška sa zapadne 

strane do Kanjiške ceste („Sl. list grada Subotice“ br. 16/2010).  

Obuhvat plana je podruĉje koje se izravno naslanja na podruĉje Master plana i naslanja se juţno i 

istoĉno na obalu Omladinskog jezera (Krvavog jezera). 

5. Plan detaljne regulacije za proširenje kompleksa Zoološkog vrta na Paliću („Sl. list grada 

Subotice“ br. 22/2013). 

Obuhvat plana iznosi 18,5 ha i nalazi se unutar prostora koji je Master planom oznaĉen kao Zona 

B – Park. 

6. Plan detaljne regulacije za kompleks – k.ĉ. br. 1690 K.O. Palić na dijelu prostora uz istoĉnu 

obalu jezera Palić („Sl. list grada Subotice“ broj 4/2013). 

Obuhvat plana iznosi 1,5 ha i prema Master planu se nalazi u Zoni F – Ruralna zona. 

7. Plan detaljne regulacije za dio obalnog pojasa Palićkog jezera (istoĉna obala) na Paliću („Sl. 

list grada Subotice“, br. 07/15). 

Dijelovi obuhvata Master plan Palić – sukladno Generalnom planu Subotica – Palić do 2020. godine i 

preporukama Master plana,  nisu pokriveni planskim dokumentom, nije pokrenut postupak za izradu 

planova detaljne regulacije,  ali su donesene Odluke o izradi planova: 



 

 

1. PDR za dio prostora „Ljeĉilišta Palić“ uz zapadnu obalu jezera Palić  - Odluka o izradi plana 

je donesena („Sl. list grada Subotice“ br. 31/2010),  plan je u postupku izrade koncepta i zahtijeva 

donošenje odluke o nastavljanju izrade plana sukladno preporuĉenom konceptu Master plana, koji 

ovaj prostor definira kao Zonu A – MICE / Golf / Vodeni sportovi. 

Obuhvat plana je cca 145,5 ha. 

2. Plan detaljne regulacije za dio obalnog pojasa Palićkog jezera (zapadna i juţna obala IV. 

sektora i obala III. sektora) na Paliću, za koji je donesena Odluka o izradi plana („Sl. list grada 

Subotice“, br. 31/14). Koncept plana detaljne regulacije je izloţen na sjednici Povjerenstva za 

planove koja je odrţana 22. 04. 2015. godine.  

Planovima detaljne regulacije nisu pokrivena sljedeća podruĉja: 

- istoĉne obale jezera Palić izmeĊu jezera i Novosadske ceste, koji je Master planom oznaĉen kao 

Zona F – Ruralna zona, a po Generalnom planu, za ljeĉilišni turizam i obiteljsko stanovanje 

rezidencijalnog tipa; 

- juţne obale jezera Palić, izmeĊu obale jezera III. i IV. sektora i drţavne ceste II. B reda br. 300, 

što je Master planom oznaĉen kao Zona F – Ruralna zona, po Generalnom planu za ljeĉilišni 

turizam, obiteljsko stanovanje rezidencijalnog tipa, a duţ drţavne ceste za komercijalne sadrţaje; 

- dio sjeverozapadne obale jezera Palić-izmeĊu III. i IV. sektora, koji se nalazi izvan podruĉja 

Master plana i namijenjen je ljeĉilišnom turizmu. 

U proceduri je utvrĊivanje eventualne obveze izrade plana detaljne regulacije Krvavog (Omladinskog) 

jezera s obalnim pojasom, a u cilju aktiviranja priobalja za rekreaciju s rekreativnom stazom. 

Izrada Generalnog urbanistiĉkog plana za Suboticu i Palić je u postupku izrade, na temelju Odluke 

o preispitivanju Generalnog plana Subotica Palić do 2020. godine – to je novi Generalni urbanistiĉki 

plan, jer je Odluka o usklaĊivanju Generalnog plana („Sl. list grada Subotice“ br. 26/2009) donesena 

po starom Zakonu o planiranju i izgradnji. TakoĊer, radi se Plan detaljne regulacije IV., za zonu 

ljeĉilišnog turizma „Palić“ i dijelove zona „Novi Grad“ i „Aleksandrovo“ („Sl. glasnik grada 

Subotice“ br. 26/09). Ova Odluka je donesena u postupku o izradi donesene u postupku usklaĊivanja 

sa Zakonom o planiranju i izgradnji 2009. godine i obuhvaća cjelokupno podruĉje Palića. Koncepcija 

ovog plana će biti usklaĊena s Generalnim urbanistiĉkim planom. 

 

  



 

 

2.2.3 Vlasniĉka struktura 

Jedan od kljuĉnih zahtjeva izrade Master plana Palić 2015. je usuglašenost s vlasniĉkom strukturom 

površina u obuhvatu plana. Kao prepreka za realizaciju koncepta koji je bio preporuĉen Master 

planom 2006., pojavio se problem nemogućnosti rješavanja imovinsko – pravnih odnosa u pojedinim 

dijelovima obuhvata. Zato je jedno od polazišta izrade Master plana Palić 2015. prioritetno 

sagledavanje razvitka zemljišta koje je u vlasništvu Grada Subotice, i nalazi se u obuhvatu Zlatnog i 

Srebrnog kruga Master plana Palić 2015.  

U nastavku je predstavljen tabliĉni pregled s brojem ĉestice, površinom, namjenom i statusom, kao i 

orto-foto snimak s ucrtanim istim ĉesticama koje su u vlasništvu Grada Subotice, a koje se nalaze u 

obuhvatu Zlatnog i Srebrnog kruga Master plana Palić 2015: 

Pregled ĉestica u vlasništvu grada 

Broj ĉestice Površina Namjena ĉestice Stanje 

1 159.000 m2   neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

2 9.100 m2 turistiĉko – sportsko – rekreacijski centar graĊevinsko zemljište 

3 2.850 m2 marina neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

4 2.260 m2 turistiĉko – sportsko – rekreacijski centar neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

5 1.475 m2 turistiĉko – sportsko – rekreacijski centar neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

6 4.894 m2 ljeĉilišno – zdravstveno – turistiĉka neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

7 7.058 m2 ljeĉilišno – zdravstveno – turistiĉka neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

8 86.700 m2 ljeĉilišno – zdravstveno – turistiĉka neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

9 2.800 m2 sportsko – rekreacijski centar graĊevinsko zemljište 

10 574 m2 turistiĉko – ugostiteljska graĊevinsko zemljište 

11 887 m2 turistiĉko – ugostiteljska neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

12 11.600 m2 turistiĉko – ugostiteljska graĊevinsko zemljište 

13 4.518 m2 komercijalno – turistiĉka neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

14 4.714 m2 zona kuća za odmor s okućnicom neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

15 39.000 m2 - neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

16 38.000 m2 - neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

17 67.000 m2 - neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

18 30.000 m2 - neizgraĊeno graĊevinsko zemljište 

 
Izvor: Grad Subotica 

Osim navedenih, postoje i druge ĉestice / dijelovi ĉestica ĉiji vlasnici su iskljuĉivo Republika, 

Pokrajina i lokalna samouprava, po Zakonu. To mogu biti dijelovi ĉestica, kao što je u sluĉaju 

kompleksa ĉestica 1 (ĉestica 14325/2 K.O. Novi grad) kod jezera. Na ovoj ĉestici, koja je u vlasništvu 

Grada Subotice, izgraĊen je objekt Ribolovaĉkog. U vlasništvu Grada nalazi se zemljište uz 

Novosadsku cestu, pored ĉestice br. 13 (U PDR Vikend naselja, oznaĉeno kao blok 8.1.).  



 

 

 

Izvor: Grad Subotica 

 



 

 

2.2.4 Stanje jezera i reţimi zaštite 

Palićko jezero se svrstava u tipiĉna panonska, plitka, stepska jezera, koja su u prirodnom stanju bila 

zaslanjenog karaktera. 

Palićko jezero je u današnjem obliku sekundarni vodeni biotop s ureĊenim vodnim reţimom, koji je 

izloţen brojnim negativnim utjecajima iz okruţenja, zbog ĉega je u velikoj mjeri degradirano. 

Površina jezera je oko 5,7 km
2
. Najmanja širina je oko 300 m, a duţina jezera je 8.250 m. Dno jezera 

je muljevito, a dubina se kreće od 1,5 – 2 m, na nekim mjestima je i znatno dublje.  

Višedesetljetni utjecaj nepovoljnih faktora kao što su ulijevanje nedovoljno proĉišćenih, ili 

neproĉišćenih otpadnih voda i intenzivna poljoprivredne aktivnosti doveli su do devastacije vode 

jezera i ţivotnih zajednica. Zbog nepostojanja odgovarajućeg predtretmana industrijskih otpadnih 

voda, ugroţena je stabilnost rada centralnog postrojenja za proĉišćavanje otpadnih voda. Zbog toga, 

kao i zbog difuznog zagaĊenja jezera, i dalje u vodu dospijevaju velike koliĉine nutrijenata (dušik i 

fosfora), što dovodi do prenamnoţavanja fitoplanktona, a što je osobito izraţeno u ĉetvrtom 

(turistiĉkom sektoru). Problemi zagaĊenja potjeĉu od difuzno zagaĊenja jezera, toĉkastih zagaĊivaĉa, 

nepostojanja kanalizacijske mreţe (septiĉke jame i drugi izvori zagaĊenja – kemikalije iz vrtova i sl.) 

vezani za objekte u blizini jezera. Kvalitete vode u turistiĉkom dijelu jezera je IV. klase. 

U posljednje vrijeme se ĉine znaĉajni napori za unaprjeĊenje vizualnih, bioloških, kemijskih i drugih 

karakteristika jezera Palić, kao i unaprjeĊenje njegovog odrţivog korištenja, a Grad je donio Plan za 

unaprjeĊenje ekološkog stanja Palićkog jezera i njegove okolice, kojom su definirane mjere za 

saniranje i unaprjeĊenje stanja ţivotnih zajednica jezera Palić2. 

Poboljšanje je osobito uoĉljivo u domeni upravljanja i zaštite prirode. 

Odlukom o proglašenju zaštićenog podruĉja Park prirode „Palić“ (Sl. list Grada Subotice br. 15/2013 i 

17/13-ispr.) uraĊena je revizija zaštite i prilagodba reţima zaštite novim propisima, potrebama 

upravljanja i oĉuvanja kvalitete vode, pri ĉemu je kao upravitelj ostalo Javno poduzeće „Palić – 

Ludaš“.  

Po meĊunarodnoj IUCN klasifikaciji Park prirode Palić spada u IV. kategoriju – zaštićeno podruĉje 

upravljanja staništima i vrstama (Habitat and Species Management Area). MeĊunarodni status ovog 

zaštićenog podruĉja je područje od značaja za ptice (IBA – Important Bird Areas) i u cjelini pripada 

IBA podruĉju „Subotiĉka jezera i pustare“, kao i značajno botaničko područje (IPA – Important Plant 

Areas). 

Park prirode „Palić“ predstavlja zaštićeno podruĉje od lokalnog znaĉaja – III. kategorije. Sukladno 

odredbama Zakona o zaštiti prirode (Sl. glasnik Republike Srbije br. 36/09, 88/10, 91/10), Park 

prirode Palić je podruĉje dobro oĉuvanih prirodnih vrijednosti s preteţno oĉuvanim prirodnim 

ekosustavima i ţivopisnim pejzaţima, namijenjeno oĉuvanju ukupne geološke, biološke i 

raznovrsnosti predjela, kao i zadovoljenju znanstvenih, obrazovnih, duhovnih, estetskih, kulturnih, 

turistiĉkih, zdravstveno – rekreativnih potreba i ostalih djelatnosti usklaĊenih s tradicionalnim 

naĉinom ţivota i naĉelima odrţivog razvitka“.  

  

                                                           
2 Odluka o donošenju plana za unaprjeĊenje ekološkog stanja Palićkog jezera i njegove okolice („Sl. list grada Subotice“, br. 

24/14). 



 

 

Palić  – reţimi zaštite 

 

Reţim zaštite prvog stupnja – stroga zaštita, je propisana za tzv. „Ptiĉje otoke“ u okviru II. sektora 

jezera, u cilju oĉuvanja gnijezdećih populacija rijetkih i ugroţenih vrsta ptica. Ukupna površina pod 

ovim reţimom je 5 ha, odnosno 0,7% podruĉja. 

Reţim zaštite drugog stupnja obuhvaća drugi sektor jezera, predviĊen za trajno poboljšanje kvalitete 

vode koja stiţe s proĉistaĉa, i treći sektor jezera, koji ima centralnu ulogu u oĉuvanju sukcesijskog 

niza ţivotnih zajednica jezera. Pod ovim reţimom zaštite su i izdvojeni dijelovi Velikog parka, koji su 

znaĉajni za oĉuvanje rijetkih i ugroţenih vrsta. Ekološki koridori (kanal Tapša, kanal izmeĊu Palićkog 

i Omladinskog jezera, Omladinsko jezero do kanala Palić – Ludaš, kao i poĉetna dionica kanala Palić-

Ludaš) su takoĊer pod reţimom zaštite drugog stupnja i oni su neophodni za oĉuvanje integralnosti 

zaštićenog podruĉja. Ukupna površina pod ovim reţimom zaštite je 216,24 ha, odnosno 30,4% 

podruĉja. 

Mjere za reţim zaštite II. stupnja podrazumijevaju ograniĉenja za: sportski ribolov na 30% ukupne 

duljine linije obale, kretanje posjetitelja i vozila na za tu svrhu predviĊene staze i  ceste, kao i 

turistiĉke aktivnosti u smislu prostorno i vremenski ograniĉenih vidova eko i seoskog turizma. 

Ograniĉena je i izgradnja rekreativnih staza, postavljanje infrastrukturnih vodova na zelenim 

površinama, moguće je obnavljanje postojećih, uz potrebnu infrastrukturu, izgradnju koja je sukladno 

potencijalima, vrijednostima, potrebama i kapacitetima zaštićenog prostora. Prilikom planiranja 

prostornog rasporeda aktivnosti, neophodno je primijeniti zonalni raspored turistiĉkih i drugih 

sadrţaja, u cilju zaštite integralnosti i funkcionalnosti ekosustava.   

Razmjerno najveći dio Parka prirode „Palić“ je pod reţimom zaštite trećeg stupnja (68,9%, ili 491,12 

ha). U ovom zaštite moguće je selektivno i ograniĉeno korištenje prirodnih resursa i prostora uz 

potrebnu infrastrukturu i drugu izgradnju, a što je usklaĊeno s vrijednostima, potencijalima 

kapacitetima i potrebama zaštićenog prostora. Turistiĉki (IV.) sektor jezera je u ovom reţimu zaštite, a 

u cilju zaštite integralnosti i funkcionalnosti jezerskog ekosustava, prilikom planiranja prostornog 

rasporeda aktivnosti, neophodno je primijeniti zonalni raspored turističkih i drugih sadržaja. 

U pogledu obuhvata tzv. Srebrnog kruga Master plana Palić 2015., imajući u vidu potrebu za 

planiranjem adekvatnih sadrţaja i objekata, u suradnji s nadleţnim Zavodom za zaštitu prirode 

definirane su preporuke za poboljšanje stanja IV. (turistiĉkog) sektora Palićkog jezera i zone oko 

Omladinskog (Krvavog) jezera: 

1. Oĉuvanje priobalnih livada kod Krvavog jezera – predloţeno je moguće formiranje parkinga 

uz Ribarsku ulicu, a svaka druga izgradnja na sjevernom dijelu obale bi prouzrokovala 

nenadoknadiv gubitak za postojeći ekosustav. Krvavo (Omladinsko) jezero funkcionira kao 

samostalni ekosustav i pripada najosjetljivijim dijelovima Parka prirode. Vizualna atraktivnost 

jezera je znatno manja od jezera Palić - moguća uloga ovog dijela prostora je „mirni kutak“ u 



 

 

blisko-prirodnom stanju, povoljan za šetnju i odmor u prirodi i to u neposrednoj blizini centralnog 

dijela ljeĉilišnog prostora (u ovom smislu se ostvaruje i projekt ureĊenja obale koji je u tijeku); 

2. Formiranje „otoka prirode“ u sjeverozapadnom zavoju obale, juţno od ušća kanala Tapša 

(u produţetku trokuta koje je u II. stupnju zaštite) – preporuka je da se rezervira prostor za 

revitalizaciju tršĉaka i da se oĉuva dio priobalnih livada prema rasadniku (Prema vaţećem Master 

planu, potrebno je naći optimalnu lokaciju za jedriliĉarski klub i sadrţaje veslaĉkog kluba). 

Preporuĉena je izgradnja objekata na većoj udaljenosti od obale. Napomena je da je postojeća 

šuma kod objekta sportskih ribolovaca manje vrijedna od livadske vegetacije, te da bi u tom 

smislu bilo moguće intenzivnije korištenje ove lokacije. 

3. Rezerviranje prostora za podizanje zelenih pojaseva. Preporuka je da se javne zelene površine 

iskoriste za rekreaciju, a svakako su veoma korisne za osiguravanje povoljne ekoklime i zaštitu 

od erozije.  

U širini od 5 do 20 m uz obalu je potrebno osigurati površine pod travnatom vegetacijom i niskim 

raslinjem, bez obavljanja poljoprivrednih aktivnosti u tom prostoru. Unutar zaštitnog pojasa 

planirana je staza koja se moţe koristiti u rekreativne svrhe, za kretanje pješaka i biciklista. Zeleni 

pojas od 20 m - 50 m je rezerviran za zelene ţbunaste i drvenaste biljke, gdje je moguće locirati 

odreĊene rekreativne sadrţaje. Na zapadnoj strani prema Subotici je potrebno osigurati mreţu 

pojaseva višekatnog zelenila u funkciji vjetrozaštitnih pojaseva.  

U nastavku dajemo indikativni prikaz zona o kojima bi trebalo voditi raĉuna u kontekstu planiranja 

sadrţaja i objekata u obuhvatu Srebrnog kruga: 

Palić  – oznaĉene zone s ostacima livada 

 

Izvor: Pokrajinski zavod za zaštitu prirode 



 

 

2.3 EVALUACIJA RESURSNE I ATRAKCIJSKE OSNOVE 

Kao atraktori destinacije najĉešće se postavljaju dvije kategorije resursa, i to su prirodni resursi i 

izgraĊeni resursi. Kljuĉni doprinos, meĊutim, u oblikovanju turistiĉkog iskustva i karaktera destinacije 

daju angaţirani ljudi, pa su, u tom kontekstu, ljudski resursi Palića i Subotice takoĊer dragocjeni 

resurs s kojim ova destinacija moţe raĉunati u budućnosti. 

Pitanje odrţivosti i devastiranja prirodnih faktora je bitno ako je cilj njihovo optimalno i dugoroĉno 

korištenje. Antropogeni resursi nude posebne doţivljaje ili se postavljaju kao komplementarni resurs 

prirodnim atrakcijama. 

Na temelju gore navedenog, daje se kratki osvrt na glavne prirodne i izgraĊene vrijednosti i resurse na 

podruĉju Parka Prirode „Palić“, danog u Planu upravljanja PP Palić za razdoblje od 2014. do 2023. 

 Ljeĉilište Palić, kao što je već istaknuto, nastalo je na temelju balneoloških karakteristika vode i 

mulja alkalnog stepskog karaktera. Prirodna vegetacija je oĉuvana samo u uskom pojasu uz 

obalu. Faunistiĉni podaci ukazuju na ĉinjenicu da mozaik antropogenih i izmijenjenih prirodnih 

staništa zaštićenog podruĉja sluţi kao posljednje pribjeţište ugroţenim vrstama, ĉija su staništa 

uništena ureĊivanjem voda i širenjem šumskih monokultura na podruĉju Subotiĉko-horgoške 

pješĉare. 

 Zbog postojanja starih hrastova i vrsta mezofilnih hrastovih šuma pješĉare Veliki Park, podignut 

1842. godine, bogat je vrstama šumskih staništa. Pored postojanja 4 vrste šišmiša, zabiljeţeno je 

gnijeţĊenje 61 ptiĉje vrste. Zelenilo Zoo-vrta sadrţi preko 270 vrsta drveća i ţbunja i predstavlja 

bitan element biodiverziteta zaštićenog podruĉja. Najvredniji elementi lokacije su preko 250 

godina stara stabla hrasta luţnjaka, ostaci iskonske vegetacije. 

 Jezero se nalazi na istoĉnom europskom migracijskom putu ptica i ima ulogu vaţnog staništa za 

odmaranje, prehranu i zimovanje vodenih ptica. Do sada je na ovom lokalitetu zabiljeţeno oko 

210 vrsta ptica, a gnijezdi se preko 100 vrsta. Najvrednija staništa ptica su tzv. „Ptiĉji otoci“ 

drugog sektora, koji su podignuti od isušenog mulja prilikom sanacije jezera i predstavljaju 

jedino gnjezdilište crnoglavog galeba u Srbiji. Na zaštićenom podruĉju su zabiljeţene 176 strogo 

zaštićene vrste, 50 vrsta nalazi se na Dodatku i Direktive o pticama, što ih opredjeljuje kao vrste 

na temelju kojih se nominiraju Natura 2000 podruĉja. 

 Jezero i ostaci vlaţnih staništa uz obalu omogućuju opstanak brojnim zaštićenim i strogo 

zaštićenim vrstama vodozemaca, gmizavaca i sisavaca, od kojih su najznaĉajniji šišmiši i vidra. 

Ekološki kompleks Palićkog i Ludaškog jezera ima kljuĉnu ulogu u opstanku metapopulacije 

vidre na slivu Kireša. 

S druge strane, Palić i Suboticu karakterizira postojanje velikog broja antropogenih atrakcija koje 

pridonose kreiranju ukupnog doţivljaja u destinaciji.  

Destinacije se odlikuju iznimnom arhitekturom secesije, a znaĉajni broj zdanja koji oslikavaju ovo 

razdoblje i stil izraţavanja je otvoren za posjetitelje. S poviješću i kulturom ovih destinacija posjetitelj  

se moţe upoznati u 5 muzeja koji rade na njihovom podruĉju. Od ukupnog broja muzeja, 4 su locirana 

u Subotici a jedan na Paliću. Na Paliću su locirane i 3 galerije, kao i veći broj izloţbenih prostora. 

Znaĉajni sakralni objekti takoĊer pridonose boljem istjecanju multikulturalnosti kao dijela turistiĉkih 

resursa.  

Znaĉajni doprinos pribliţavanju kulturnog nasljeĊa i tradicije turistiĉkom trţištu predstavlja i 

organiziranje manifestacija. Na podruĉju Palića i Subotice se gotovo svakog mjeseca organizira  

odreĊeni dogaĊaj. Tradicija i kultura su vaţan tematski dio ovih dogaĊaja, ali i kategorija suvremenih 

dogaĊaja su takoĊer dio ukupne ponude. Najveći broj dogaĊaja se organizira u svibnju, lipnju, srpnju, 

kolovozu, rujnu i studenom.  

Neophodno je spomenuti jednu od najvećih vrijednosti cijeloga prostora, a koja je, ujedno i jedan od 

kljuĉnih ĉimbenika za razvitak turizma i realizaciju vizije razvitka Palića kao turistiĉke destinacije – 

radi se o karakteru i strukturi raspoloţivih ljudskih resursa. Postoji odliĉna baza kadrova koja moţe 

odgovoriti potrebama razvitka i funkcioniranja destinacije, koja uz adekvatne programe profesionalnog 

usavršavanja moţe postati bitna trţišna odrednica za njeno buduće pozicioniranje. Dobar i struĉan 

kadar u domeni hotelijerstva i ugostiteljstva, kao posljedica duge tradicije Palića kao ljeĉilišne 



 

 

destinacije je vaţan resurs. TakoĊer, ovo se odnosi i na medicinsku praksu, koja u posljednje vrijeme 

sve više pronalazi relevantno trţište izvan granica Srbije. Stavljanje ovih ljudi u funkciju razvitka 

Palića predstavlja condition sine qua non. 

 

Sljedeće tablice daju kratki pregled resursno - atrakcijske osnove Palića. 

 

 



 

 

 

Atrakcija Opis Nacionalni Regionalni Internacionalni

Jezero Palić

Internacionalna razina 

atrakcije.

Napomena: Neophodno je 

rješenje pitanja eko sustava 

jezera

Ludaško jezero

Jezero ima regionalnu 

razinu znaĉaja sa 

aspekta generalne 

turistifikacije.

Napomena: 

Neophodno uvezivanje

Jezero ima internacionalnu 

razinu znaĉaja sa aspekta 

fokusa na trţište 

specijalnih interesiranja, i 

to prije svega promatraĉa 

ptica i eko turizma.

Omladinsko 

jezero (Krvavo 

jezero)

Atrakcija ima 

nacionalni, prije svega 

lokalni znaĉaj

Osim samog prirodnog 

ambijenta nema 

elemenata turistifikacije

Termalni izvori

Termomineralni izvori 

imaju širi regionalni 

znaĉaj 

Napomena: 

Neophodno kreiranje 

odgovarajućih 

wellnesss i medicinski 

sadrţaji

Sa razvitkom sadrţaja 

(aqua park, wellness, 

medicinski spa) termalni 

izvori će dobiti i veći, 

meĊunarodni znaĉaj

Park prirode 

Palić

Park ima regionalnu 

razinu znaĉaja sa 

aspekta generalne 

turistifikacije

Napomena: 

Neophodno uvezivanje 

doţivljaja sa jezerom

Park ima internacionalnu 

razinu znaĉaja sa aspekta 

fokusa na trţište 

specijalnih interesiranja, i 

to prije svega eko turizma i 

promatranja i izuĉavanja 

ptica

Subotiĉka 

pješĉara i 

Selevenjske 

pustare

Nacionalna razina 

znaĉaja sa aspekta 

generalne turistifikacije 

Napomena: kao dodana 

vrijednost iskustvu oko 

Palićkog i Ludaškog 

jezera

EVALUACIJA POSTOJEĆE ATRAKCIJSKE OSNOVE

Razina znaĉaja i turistifikacije

Prirodni resursi i atraktori

Nekadašnje slano jezero. Zbog velikog broja algi 

i mulja, boja vode je izrazito zelena. Obala je 

dugaĉka 17 km, a temperatura vode je za vrijeme 

kupališne sezone 25 
0
C. Trenutaĉno se jezero 

moţe opisati kao nestabilni eko sustav. 

Ludaško jezero je specijalni rezervat prirode 

internacionalnog znaĉaja, zbog specifiĉnih biljnih 

i ţivotinjskih vrsta. 

Omladinsko jezero je od Palićkog jezera 

razdvojeno cestom. Samo jezero i okolica se ne 

koriste u turistiĉke svrhe, obala nije ureĊena, 

predstavlja meĊunarodni koridor ptica.

Postojeći termalni izvori – bušotine imaju 

utvrĊen svoj sastav i temperaturu pri kaptiranju, 

kao termalni vodni resurs na istraţnom podruĉju 

Palić, i neophodno ih je ukljuĉiti kao sastavni dio 

iskustava destinacije.

Obuhvaća samo jezero Palić i njegovu okolicu. 

Zaštićeno je podruĉje od meĊunarodnog znaĉaja 

za ptice i biljke, i dio je EMERALD mreţe 

podruĉja od meĊunarodnog znaĉaja za oĉuvanje 

biološke raznovrsnosti.

Predjel iznimnih odlika Subotiĉka pješĉara i 

Specijalni rezervat prirode Selevenjske pustare 

su sastavni dio turistiĉkog doţivljaja Palića



 

 

 

 

 

Atrakcija Opis Nacionalni Regionalni Internacionalni

Veliki park

Regionalni znaĉaj 

Velikog parka

Napomena: 

Neophodno dalje 

investirati u 

prezerviranje i 

unaprjeĊenje zelenih 

površina i tipiĉne 

arhitekture.

Vodotoranj

Nacionalni/lokalni 

znaĉaj atrakcije

Velika terasa
Nacionalni/lokalni 

znaĉaj atrakcije

Regionalni znaĉaj 

atrakcije

Napomena: 

Neophodno je 

integrirati Terasu u 

kongresnu ponudu i 

profesionalizirati 

upravljanje.

Glazbeni paviljon Nacionalni/lokalni 

znaĉaj atrakcije

Ljetna pozornica

Regionalni znaĉaj 

atrakcije

Napomena: 

Neophodno je nastaviti 

na pozicioniranju kao 

multifunkcionalnog 

samostalnog otvorenog 

objekta.

Ţensko kupalište 

(štrand)
Nacionalni/lokalni 

znaĉaj atrakcije

Muško kupalište 

(štrand)
Nacionalni/lokalni 

znaĉaj atrakcije

Vila Lujza
Nacionalni/lokalni 

znaĉaj atrakcije

IzgraĊeni resursi i atraktori

Veliki park karakterizira kombinacija ureĊenih 

zelenih površina i specifiĉna arhitektura iz doba 

secesije. Ovaj park jedini je pejzaţni park u 

Srbiji. U Velikom parku Palićkog jezera se nalazi 

najveći dio ostalih izgraĊenih atrakcija. Nalazi se 

na sjeveru kraj obale jezera.

Vodotoranj se nalazi na samom ulazu u Veliki 

park. IzgraĊen u tipiĉnom stilu maĊarske 

secesije, a karakterizira ga cvjetna dekoracija iz 

opusa maĊarske secesije.

Višenamjenski objekt izgraĊen poĉetkom 

prošloga stoljeća. Prednja strana zgrade ima i 

dvije otvorene terase. Nakon popune 

rekonstrukcije, danas funkcionira kao prostor za 

organiziranje dogaĊaja, s kongresnom dvoranom. 

Dvorana se nalazi na drugom katu, dok je u 

prizemlju prostor predviĊen za restoran, ali 

danas još nije u funkciji.

Nalazi se ispred Velike terase. Koristi se kao 

mjesto za koncerte.

Ljetna pozornica je scena na otvorenom, 

namijenjena odrţavanju razliĉitih kulturnih i 

zabavnih manifestacija i koncerata tijekom 

ljetnih mjeseci. Najĉešće je prepoznata kao 

mjesto odrţavanja Palićkog filmskog festivala. 

Stilski i arhitektonski se uklapa u doţivljaj 

Velikog parka.

Ţenski štrand je još jedan primjer maĊarske 

secesije. Drvenu graĊevinu karakteriziraju detalji 

ornamentika maĊarske secesije. Ţenski štrand je 

u potpunosti restauriran u prethodnom 

razdoblju i priveden namjeni. U okviru kupališta 

funkcionira ugostiteljski kapacitet s unutarnjim i 

znaĉajnim vanjskim kapacitetima s leţaljkama za 

sunce. 

Muški štrand svojom arhitekturom i konceptom 

razliĉit je u donosu na Ţenski štrand. Sastoji se 

od drvenog mola koji omogućuje prilaz 

ograĊenim bazenima (u kojima je jezerska voda). 

Na lokaciji se nalazi i prostor za ljetne aktivnosti 

(obojka na plaţi, otvoreni bazen, paintball). 

Muški štrand je u lošem stanju.

Rijeĉ je o objektu koji je u potpunosti renoviran 

ĉime pridonosi duhu i atmosferi destinacije. 

Objekt funkcionira kao smještajni kapacitet, koji 

nudi boravak u jedinstvenim sobama na 

komercijalnim osnovama. Nalazi se gotovo na 

samoj obali jezera i na šetalištu.

EVALUACIJA POSTOJEĆE ATRAKCIJSKE OSNOVE



 

 

 

2.4 ANALIZA POSTOJEĆEG TURISTIĈKOG SUSTAVA 

2.4.1 Smještajni kapaciteti 

2.4.1.1 Turistički smještajni kapaciteti - Srbija i Vojvodina 

 Ukupni smještajni kapaciteti Srbije
3
 obuhvaćaju 43.603 sobe, od ĉega je 42% u kategoriziranim  

smještajnim kapacitetima; 

 Od ukupnih kapaciteta, 20% predstavljaju nove objekte otvorene u razdoblju od 2006. do 2014. 

godine, pri ĉemu je ukupni rast broja smještajnih objekata u promatranom razdoblju porastao za 

15%, a broj soba za 17%. Kvalitativna struktura je poboljšana s obzirom na to da najveći broj 

novootvorenih objekata pripada višim kategorijama; 

 

Relativni udjel klastera u ukupnom smještajnom kapacitetu Srbije    (2014. 

godina) 

  Beograd Vojvodina 

Zapadna 

Srbija Istoĉna Srbija 

Broj 

objekata 15.95% 24.46% 40.05% 19.54% 

Broj soba 16.81% 18.51% 40.68% 24.00% 

Broj 

leţajeva 13.74% 18.60% 43.32% 24.34% 

Izvor: Zavod za statistiku Republike Srbije 

  
                                                           
3 Podaci Zavoda za statistiku Republike Srbije 

Sovin grad – 

Bagolyvár 

ljetnikovac

Nacionalni/lokalni 

znaĉaj atrakcije

Tramvajska 

postaja

Nacionalni/lokalni 

znaĉaj atrakcije

Zoo vrt
Nacionalni/lokalni 

znaĉaj atrakcije

Aerodrom Bikovo
Nacionalni/lokalni 

znaĉaj atrakcije

Regionalni znaĉaj 

atrakcije

Napomena: 

Neophodno je 

integriranje turistiĉkih 

sadrţaja u ponudu 

aerodroma.

Kino „Abazija“
Nacionalni/lokalni 

znaĉaj atrakcije

Osnovan je 1949. godine, prostire se na 10 ha. 

Njegov koncept, ljepota, ureĊenost i tretman 

ţivotinja ĉine ga interesantnim i svrstavaju ga u 

atrakciju. Ovdje posjetitelji mogu uţivati u 

promatranju preko 60 ţivotinjskih vrsta.

Trenutaĉno u funkciji sportskog aerodroma, ali s 

razvitkom infrastrukture moţe biti znaĉajan 

generator traţnje.

„Abazija“ (kapacitet 170 sjedala) kreira 

mogućnost projekcije filmova tijekom cijele 

godine, ali i razvitka multifunkcionalnog 

kulturnog centra

PredviĊena je restauracija tramvajske postaje i 

pretvaranje u turistiĉki informativni centar koji 

će funkcionirati i kao suvenirnica, centar za male 

gospodarstvenike, za neka kulturna dogaĊanja, 

promocije, specijalizirane veĉeri. Realizacija od 

strane TZ Subotica.

Bagolyvár je jedan od najljepših objekata na 

Paliću. Objekt nije u funkciji. Djelomiĉno je 

saniran, potrebno je nastaviti radove adaptacije.



 

 

 

 Struktura smještajnog kapaciteta u Srbiji pokazuje da se najveći dio kapaciteta promatrano po 

broju soba nalazi u klasterima Zapadna i Istoĉna Srbija (dvije trećine). Vojvodina obuhvaća 

petinu smještajnog kapaciteta, ali, po pitanju kvalitativne strukture, Vojvodina i klaster Beograda 

imaju više standarde tj. veći udio smještajnog kapaciteta viših kategorija;  

 Smještajna struktura u Srbiji još uvijek nije prilagoĊena internacionalnom trţištu s obzirom na to 

da hotelski kapaciteti ĉine svega 30% ukupnog smještajnog kapaciteta. U strukturi hotelskog 

kapaciteta dominantni su hoteli s 4* (34%) i 3* (30%), slijede hoteli s 2* (20%), 1* (9%) i 

5*(7%)
4
. Ostale znaĉajne smještajne kategorije u Srbiji su privatni smještaj (21%), prenoćišta 

(10%), kampovi (10%), hosteli (6%) i kapaciteti u ljeĉilištima i klimatskim ljeĉilištima (6%); 

 Sliĉna situacija je i u Vojvodini gdje hoteli obuhvaćaju svega 25% ukupnog kapaciteta. 

Primjetno je znaĉajan udio kampova (24%), što ne treba iznenaditi s obzirom na to da je u 

Vojvodini locirano 46% svih kamp kapaciteta u Srbiji. Slijede hosteli (13%,) prenoćišta (11%) i 

privatni smještaj (9%).   

2.4.1.2 Turistički smještajni kapaciteti  - Subotica i Palić 

Subotica i Palić raspolaţu sa preko 2.200 kreveta u turistiĉkim smještajnim kapacitetima sa sljedećom 

smještajnom strukturom: 

Smještajni kapaciteti Palić – Subotica (2014. godina) 

Subotica (2014.)           

  Objekata Soba Leţajeva 
  

Objavljena cijena* 

Hotel 5 308 665   40 - 75 EUR 

Privatni smještaj 13 105 242   18 - 29 EUR 

Prenoćište 7 79 182   10 - 15 EUR 

Ukupno Subotica 25 492 1.089     

 
Palić (2014.) 

  Objekata Soba Leţajeva 
  

Objavljena cijena* 

Hotel 1 44 90   40 - 60 EUR 

Hotel garni 3 100 173   40 - 60 EUR 

Privatni smještaj 48 234 555   11 - 20 EUR 

Prenoćište 8 77 202   11 - 20 EUR 

Kamping odmorište 2 70 140   10 EUR 

Ukupno Palić 62 525 1160     

Ukupno Palić – Subotica 87 1.017 2.249     

*Cijena je po osobi           

Izvor: Turistiĉka zajednica Subotice         

 

 U odnosu na baznu godinu (2006.), došlo je i do kvantitativne i kvalitativne promjene strukture 

kapaciteta destinacije. Do 2006. godine Zavod za statistiku Republike Srbije je vodio evidenciju 

samo o smještajnim kapacitetima u hotelima. Od 2007. godine uvodi se sluţbena evidencija i 

smještajnih kapaciteta u privatnom smještaju, tako da je 2007. godine registrirano 875 leţajeva u 

okviru Palića (u odnosu na 309 leţajeva koliko je bilo 2006. godine). U tom smislu, Palić 

doţivljava promjene u brojnom stanju, dok je struktura kvalitete i dalje na istoj razini niţe 

                                                           
4
 Prema podacima Ministarstva trgovine, turizma i telekomunikacija Republike Srbije. 

 



 

 

kategorije. S druge strane, u Subotici su otvoreni novi hoteli i izvršene rekonstrukcije postojećih, 

i to sve u kategoriji 4*. Ovo implicira da je došlo do poboljšanja strukture smještajnih kapaciteta 

u Subotici. 

 U Subotici, 63% kapaciteta ĉine hoteli (po broju soba), i to prvenstveno hoteli u kategoriji 4*. 

Imajući u vidu objektivnu ocjenu realnih karakteristika hotela i njihovih dodatnih sadrţaja, 

moţemo zakljuĉiti da se smještajna osnova znaĉajno pribliţila zahtjevima stranog trţišta, 

pogotovo u kategoriji poslovnih gostiju;   

 MeĊutim, analizirajući pojedinaĉno kapacitete Palića, sa 25% kapaciteta u hotelima, jasno je da 

struktura smještaja ne odraţava karakter meĊunarodno prepoznate destinacije. U privatnom 

smještaju i prenoćištima je 61% kapaciteta (po broju soba) što ĉini da je ponuda izrazito 

fragmentirana, kreirajući izazov upravljanja i kontroliranja kvalitete koju ovi objekti pruţaju u 

cjelokupnom lancu vrijednosti destinacije;  

 U analizi nisu prikazani smještajni kapaciteti koji se nalaze u procesu gradnje u Omladinskom 

naselju, koji će u kategoriji omladinskih i studentskih odmarališta nuditi oko 800 leţajeva; 

 Hotelski kapaciteti na Paliću pripadaju formalno kategoriji hotela i garni hotela od 4*, ali koji su 

ograniĉeni po tipu/vrsti usluga koje pruţaju, što dodatno pojaĉava argumentaciju da smještajna 

struktura Palića ne odgovara zahtjevima internacionalnog trţišta; 

2.4.1.3 Detaljni prikaz hotelskih kapaciteta Palića 

Struktura hotelskih kapaciteta na Paliću 

Naziv Kategorija 

MeĊunarodna 

kategorija* 

Broj 

soba 

Broj 

leţajeva Dodatni sadrţaj 

Park i Jezero 

(garni hotel)  **** ** 63 114 

Ultimirane usluge 

saune; kongresne 

dvorane; restoran; 

Prezident 

(hotel)  **** *** 44 90 

Fitnes centar, wellness 

centar; otvoreni bazen; 

restoran; kongresne 

dvorane; 

Vila Lago 

(garni hotel) **** **** 15 28 

Hidromasaţni bazen; 

parno kupatilo; masaţni 

centar; restoran; 

otvoreni bazen; tretmani 

za njegu lica i tijela; 

Palić Resort 

(garni hotel) **** *** 22 45 

Caffe – bar; fitnes 

centar; wellnes & spa 

centar; zatvoreni bazen; 

Ukupno     144 263   

 
Izvor: Turistiĉka zajednica Subotice; *Horwath HTL stav sukladno meĊunarodnim standardima 

 

 Strukturu hotelskih kapaciteta formalno ĉini hotel i garni hoteli (hotela s ograniĉenom uslugom) 

u kategoriji 4*; analiza sadrţaja pokazuje da hoteli nude i dodatne aktivnosti i doţivljaje koji 

upotpunjuju boravak gostiju, ali njihova razina razvijenosti ĉini da ovi dodatni sadrţaji nisu 

primarni razlog dolaska i boravka gostiju, već da predstavljaju jedan vid dodane vrijednosti 

njihovu boravku na Paliću. 

 Hotel Park i Jezero: hoteli funkcioniraju kao sastavni dio kompanije Elitte Palić. Djelomiĉno 

renovirani u prethodnom razdoblju, svojim smještajnim i kongresnim kapacitetom zadovoljavaju 

zahtjeve postojećih gostiju i klijenata.  

 Hotel Prezident: izgraĊen 2000. godine, svojim gostima nudi usluge smještaja i korištenja 

wellness i spa usluga. Hotel radi pod steĉajnom upravom, ali bez obzira na relativno ograniĉene 



 

 

uvjete poslovanja, zadrţan je adekvatni odnos prema gostima. Hotel ima odgovarajući prostor za 

organiziranje manjih dogaĊaja i sastanaka. 

 Vila Lago i Palić Resort: su objekti u kategoriji garni hotela, svojim arhitektonskim rješenjima se 

uklapaju u ukupnu atmosferu destinacije; imajući u vidu da su otvoreni u skorije vrijeme, u 

usporedbi s prethodna dva hotelska objekta, jasno je da Vila Lago i Palić Resort nude kvalitetni 

smještajni kapacitet, kao i spa ponudu, iako su limitirani u kapacitetu (broj soba i leţaja). 

 Vila Milord: iako registrirana pod kategorijom „sobe za izdavanje”, kvalitetom svog smještajnog 

i dodatnog kapaciteta, podiţe ukupnu kvalitetu smještajne strukture Palića. Ukupni kapacitet 

Vile Milord iznosi 4 apartmana i 11 soba s francuskim leţajem. Spa centar gostima nudi 

zatvoreni bazen, hidromasaţni bazen s toplom vodom, saunu i prostoriju za masaţu. Na 

raspolaganju je i otvoreni bazen.  

2.4.2 Ugostiteljski kapaciteti 

Na podruĉju Palića i Subotice postoji znaĉajni broj ugostiteljskih objekata, koji se meĊusobno 

razlikuju po vrsti hrane koje sluţe i razini usluge.  

Ugostiteljski kapacitet na Paliću i Subotici (2014. 

godina) 

Tip restorana Broj objekata 

Nacionali restorani 9 

Internacionalni restorani 8 

Pizzerije 7 

Budget restorani 8 

Slastiĉarnice 12 

Vinarije 6 

Ukupno 50 

Izvor: Turistiĉka zajednica Subotica 

 

Restorani sa nacionalnom hranom su fokusirani na ĉuvanje lokalnih i tradicionalnih okusa, a pored 

tradicionalnih restorana obuhvaćaju i salaše i ĉarde, koji predstavljaju jedinstvene cjeline, koji pored 

hrane nude i doţivljaje pastoralnog naĉina ţivota. U okviru destinacije postoji 6 vinarija. U odnosu na 

prethodno razdoblje, dolazi do znaĉajnog pomaka u ponudi gastronomskih sadrţaja na Paliću i 

Subotici, što svakako predstavlja vaţan ĉimbenik u formiranju cjelovitog lanca vrijednosti destinacije.  

Imajući u vidu fokus Master plana na lokacije na jezeru Palić i njegovoj okolici, smatramo da je 

neophodno i izolirano promatrati ugostiteljske kapacitete samo na Paliću:  



 

 

 

2.4.3 Ostala turistiĉka infrastruktura  

U prethodnom razdoblju znaĉajna sredstva su uloţena u podizanje kvalitete ostale turistiĉke 

infrastrukture, kroz aktivnosti kao što su adaptacija, renoviranje, restauracija i izgradnja.  

Rekonstrukcija Velikog parka, realizirana kroz fazni pristup, kreirala je osnovi resurs ukupnog dojma 

destinacije Palić. Rekonstrukcija Ţenskog štranda je jedan od znaĉajnih koraka u trţišnom 

orijentiranju destinacije, i kao takva oţivljava duh i atmosferu destinacije, ĉemu pridonose i radovi na 

sanaciji mola na Muškom štrandu. 

U okviru Palića funkcionira i Velika terasa. Velika terasa je jedna od specifiĉnih zdanja na Paliću, 

izgraĊena u jedinstvenom stilu secesije i palićke arhitekture. Nedavno je u potpunosti renovirana, i 

danas predstavlja znaĉajni kongresni centar, koji ima maksimalni kapacitet od 260 mjesta u 

kazališnom stilu. Kao takva, upotpunjuje ukupnu ponudu destinacije.  

Pored turistiĉke infrastrukture, aktivnosti i sredstva su bila usmjeravana na unaprjeĊenje baziĉne 

infrastrukture i planske-regulatorne osnove. Ovdje je neophodno istaknuti plansku detaljnu regulaciju 

Vikend naselja, kao i izgradnju odgovarajuće kanalizacijske infrastrukture na Paliću. 

  

Broj objekata

7

2

4

2

3

6

24

Internacionalni restorani Mala gostiona, Vila Viktorija

Ugostiteljski kapaciteti na Paliću (2014. godina)

Tip restorana Naziv

Nacionalni restorani Abraham, Majkin salaš, Jelen salaš, Ĉarda Kapetanski rit, Riblja ĉarda, 

Fogadó i Vinski dvor

Pizzerije Pub Pizzerija, Omega, Don Corleone, Corsaro Uno

Budget restorani Paprika ĉarda, Fehár Akác (Bijeli bagrem)

Slastiĉarnice Elita, Paligo, Vila Milord

Vinarije Zvonko Bogdan, Vinski dvor, Dibonis, Salaš Ĉuvardić, Tonković, Maurer

Ukupno

Izvor: Turistiĉka zajednica Subotice; podjela na tipove je 

proizvoljna radi lakšeg trţišnog pristupa, te nije sluţbena 

podjela



 

 

2.5 EVALUACIJA TRŢIŠTA TURISTIĈKE DESTINACIJE PALIĆ I 

ŠIREG PODRUĈJA S GRADOM SUBOTICA 

2.5.1 Turistiĉke performanse Srbije i Vojvodine 

 U 2014. godini Srbija je ostvarila ukupno 2,2 milijuna dolazaka (ista razina u odnosu na 2013.) i 

6,1 milijuna noćenja u 2014. godini (pad od 7,3% u odnosu na 2013.). Vaţno je napomenuti da 

je pad nastao na temelju znaĉajnog smanjenja domaće traţnje, dok noćenja stranih turista imaju 

kontinuirani trend rasta (+8,7% - 2014/2013)
5
. Vojvodina je sudjelovala s 15% u ukupnim 

noćenjima; 

 U razdoblju od 2010. godine dolazi do blagog rasta ukupnog broja dolazaka po prosjeĉnoj 

godišnjoj stopi od 1.9%, dok se od 2011. godine biljeţi pad broja noćenja po stopi od 2.2% na 

godišnjoj razini. Prosjeĉna duljina boravka nakon 2012. godine se spušta ispod 3 dana.   

 

 

                                                           
5 Podaci Zavoda za statistiku Republike Srbije 



 

 

 U analiziranom razdoblju (2006.-2014.) Srbiju kao turistiĉku destinaciju karakterizira trend 

blagog rasta ukupnog turistiĉkog prometa, ali dinamiĉno restrukturiranje turistiĉke traţnje - 

povećanje udjela stranih gostiju u odnosu na tuzemne goste. Dolasci stranih gostiju su u prosjeku 

rasli po stopi od 8,26%, i u 2014. godini strani turisti su dostigli 47% ukupnog broja dolazaka; 

 Sliĉni trend turistiĉkog prometa u istom razdoblju karakteristiĉan je i za klaster Vojvodine. 

Dolazi do rasta ukupnog prometa koji je praćen restrukturiranjem turistiĉke traţnje, ali za razliku 

od razine Srbije, Vojvodinu karakteriziraju manje oscilacije broja tuzemnih gostiju, koji je 

praktiĉno konstantan (prosjeĉna stopa rasta 0,6%). TakoĊer je primjetan znaĉajni rast broja 

stranih gostiju (prosjeĉna stopa rasta 10,26%) i dostizanje 45% od ukupnog broja dolazaka;  

 U strukturi ukupnog prometa u Srbiji dominantni udio ostvaruju turizam u gradovima i ljeĉilišni 

turizam. U analiziranom razdoblju (2006.-2014.) prosjeĉni udjel ljeĉilišta u ukupnim dolascima u 

Srbiju je 17%, dok se u njima ostvaruje gotovo 1/3 svih noćenja u Srbiji (uslijed dulje prosjeĉne 

duţine boravka koja je u 2014. godini iznosila 4.7 dana). S druge strane, turizam u gradovima 

ĉini preko 1/3 dolazaka u Srbiju, 20% ukupnih noćenja u Srbiji, ali i 52% noćenja stranih gostiju.  

2.5.2 Turistiĉke performanse destinacije Palić-Subotica 

 U 2014. godini destinacija Palić-Subotica ostvarila je ukupno 72.987 dolazaka (rast od 8.4% - 

2014./2013.) i 134.971 noćenja (rast od 9.9% - 2014./2013.); U 2013. godini destinacija Palić – 

Subotica ostvarila je ukupno 67.319 (rast od 17% - 2013./2012.) dolazaka i 122.747 noćenja (rast 

od 17% - 2013./2012.).   

 

 

 



 

 

 

 

 U razdoblju 2006.-2014. destinaciju Palić-Subotica karakteriziraju tri razdoblja razvitka 

turistiĉkog prometa. Razvitak u razdoblju do 2008. godine, zamjenjuje pad u razdobljima nakon 

ekonomske krize 2009.-2011., poslije ĉega dolazi ponovno do kontinuiranog povećanja ukupnog 

turistiĉkog prometa u razdoblju do 2014. godine. Prosjeĉna stopa rasta 2011.-2014. iznosi 8.5%. 

U 2013. godini dolazi do znaĉajnog rasta i dolazaka i noćenja, i trend se poslije nastavlja i u 

2014. godini. 

 U ukupnom broju turista u ljeĉilištima Srbije, Palić sudjeluje s u prosjeku 6%, (razdoblje 2006.-

2014.) i zauzima 14. mjesto po prometu meĊu ljeĉilištima. Udio Subotice u prometu gradova 

Srbije ĉini u prosjeku 5% svih gostiju, ali je Subotica na ĉetvrtom mjestu po broju ostvarenih 

noćenja i dolazaka u Srbiji; 

 U pogledu strukture noćenja Palić-Subotica, dominantni su tuzemni gosti koji ĉine 60% u 

noćenjima u 2014. godini. MeĊutim, noćenja stranih turista u posljednjih šest godina imaju 

kontinuiran pozitivni trend rasta i jasno se uoĉava promjena strukture noćenja u korist stranih 

gostiju (sa 26% u 2009. godini na 40% u 2014. godini).  

 Promatrano individualno, dinamiĉniji rast stranih gostiju se ostvaruje u Subotici. U Subotici je u 

2013. godini ostvareno 29% više noćenja stranih turista u odnosu na 2012. godinu, dok je na 

Paliću broj stranih noćenja 21% veći u 2013. godini u odnosu na 2012. godinu. Trend se 

nastavlja i u 2014. godini kada je u Subotici bilo 9% više stranih noćenja u odnosu na 2013. 

godinu, a na Paliću 2.6%.  

 Zadrţavanje gostiju na destinaciji je kratko - ispod 2 dana; 



 

 

 

 Izuzev u zimskim mjesecima kada je promet znaĉajno umanjen, sezonalnost je ravnomjerna 

tijekom preostalog dijela godine na razini destinacije, ali dolazi do promjene trţišnih segmenata 

– na Paliću najveći promet ostvaruju odmorišni turisti tijekom letnih mjeseci, dok u Subotici 

najveći promet ostvaruju poslovni gosti u proljeće i jesen; Ukupno promatrano dominantni 

mjeseci su travanj-svibanj i rujan-listopad, što se poklapa s traţnjom u segmentu kongresnog 

turizma; 

Izvori traţnje Palić – Subotica u 2014. godini (prema % trţišnog udjela) 

15–20% trţišnog 

udjela (2014.) 

10–15% trţišnog 

udjela (2014.) 

5–10% trţišnog 

udjela (2014.) 

do 5% trţišnog 

udjela (2014.) 

MaĊarska (17.5%) Hrvatska (14.2%) BiH (7.1%) Turska (4.7%) 

Poljska (16.4%) Nemaĉka (10.1%) Slovenija (7.1%) Rusija (4.3%) 

  
Makedonija (5%) Bugarska (4.3%) 

Ukupno: 33.9% Ukupno: 24.3% Ukupno: 19.2% Ukupno: 13.3% 

Izvor: Zavod za statistiku Republike Srbije 
  

 

 Dva dominantna trţišta u destinaciji Palić-Subotica su gosti iz MaĊarske i Poljske. Ova dva 

trţišta ĉine 34% ukupnog broja dolazaka i 25% noćenja stranih dolazaka (2014.). Trţište 

MaĊarske je tradicionalno trţište, koje pokazuje kontinuiran pozitivni trend rasta po prosjeĉnoj 

godišnjoj stopi od 14.6%  (2006.-2014.), bez naglih promjena. Trţište Poljske karakterizira 

umjeren rast do 2012. godine, praćen eksponencijalnim rastom u 2013. godini, kada je ostvareno 

preko 3 puta više gostiju u odnosu na 2012. godinu; znaĉajni segment ovih turista spada u 

kategoriju tranzitnih turista, na proputovanju do primorskih destinacija, koji dolaze posredstvom 

agencija; 

 Trţište Hrvatske biljeţi umjeren rast do 2012. godine, praćen eksponencijalnim rastom u 2014. 

godini, kada je ostvareno 2 puta više dolazaka u odnosu na 2013. godinu. Trţište Njemaĉke 

karakterizira kontinuirani rast prometa; 

 Trţišta BiH, Slovenije i Makedonije, kao segment regionalnog trţišta, kontinuirano rastu u 

promatranom razdoblju i ĉine 20% ukupnih dolazaka stranih gostiju na Palić – Subotica. 



 

 

2.5.2.1 Detaljni prikaz turističkih performansi Palića 

 U 2014. godini na Paliću je ostvareno ukupno 22.030 dolazaka (rast od 9.4% - 2014./2013.) i 

40.356 noćenja (rast od 7.2% - 2014/2013); 

 

 

 U razdoblju 2006.-2014. Palić karakterizira tri razdoblja razvitka turistiĉkog prometa. Razvitak u 

razdoblju do 2008. godine, zamjenjuje pad u razdobljima nakon ekonomske krize 2009.-2011., 

poslije ĉega dolazi ponovno do blagog rasta prometa u razdoblju 2011.-2014. po stopi od 4.6%, i 

noćenja 3.7%. 

 U pogledu strukture noćenja na Paliću, dominantni su domaći gosti koji ĉine 64% u noćenjima u 

2014. godini. Udio stranih turista u dolascima se tijekom ekonomske krize, toĉnije 2010. godine, 

spustilo na 17%, da bi u posljednjih 5 godina ostvarila kontinuirani rast, i 2014. godine ĉine 

36%. Ukupni broj stranih gostiju je u 2014. godini je povećan za 70% u odnosu na 2006. godinu, 

ali apsolutno promatrano, broj stranaca je povećan za 3.289.  

 U promatranom razdoblju prosjeĉna duljina boravka tuzemnog gosta je gotovo konstantna, i 

iznosi 2.1 dana. Kod stranih gostiju primjetan je trend smanjenja duljine boravka od 2010. 

godine (2.9 dana), i u 2014. godini iznosi 1.5 dana. Ukupna prosjeĉna duljina boravka je ispod 2 

dana. 



 

 

 

 Sezonu tijekom travnja i svibnja, kada su dominantni poslovni i kongresni gosti, zamjenjuje 

odmorišni segment koji ostvaruje i najveći promet tijekom kolovoza. Rujan i listopad su 

ponovno tradicionalni mjeseci za poslovne goste. Najmanji promet se ostvaruje tijekom zimskih 

mjeseci.  

Izvori traţnje na Paliću u 2014. godini (prema % trţišnog udjela) 

10–15% trţišnog 

udjela (2014.) 

5–10% trţišnog 

udjela (2014.) 

3–5% trţišnog udjela 

(2014.) 

2–3% trţišnog udjela 

(2014.) 

Poljska (15.8%) Slovenija (5.8%) Rusija (3.8%) Bugarska (3%) 

Hrvatska (14.3%) Nemaĉka (5.7%) Makedonija (3.7%) Slovaĉka (2.8%) 

MaĊarska (12.1%) BiH (5.3%) Rumunija (3.7%) Crna Gora (2.6%) 

Ukupno: 42.2% Ukupno: 16.8% Ukupno: 11.2% Ukupno: 8.4% 

Izvor: Zavod za statistiku Republike Srbije     

 

 Tri dominantna trţišta ĉine gosti iz MaĊarske, Hrvatske i Poljske. Ova trţišta zajedno ĉine 42.2% 

ukupnog broja stranih gostiju, i 37.2% ukupnog broja stranih noćenja na Paliću u 2014. godini.  

 Trţište Poljske karakterizira znaĉajni rast u 2013. godini, kada je ostvareno preko 4.5 puta više 

gostiju u odnosu na 2012. godinu. OdreĊeni broj ovih turista spada u kategoriju tranzitnih. 

Umjereniji rast ostvaruje trţište Hrvatske, koje je u 2014. godini ostvarilo 2 puta više dolazaka u 

odnosu na 2013. godinu. Trţište MaĊarske je tradicionalno trţište, koje pokazuje pozitivni trend 

rasta (2006.-2014.), bez naglih promjena. Prosjeĉno razdoblje boravka za ova trţišta je 1.6 dana.  

 Trţišta Slovenije, Njemaĉke, Slovenija i BiH zajedno ĉine 16.8% ukupnog broja stranih 

dolazaka na Palić 19.3% stranih noćenja u 2014. godini. Tipiĉno je za sva tri trţišta, da od 2006. 

godine biljeţe kontinuirani pad broja dolazaka i udjela u strukturi, koji je kod Slovenije i 

Njemaĉke umjereniji, a kod BiH drastiĉniji. Prosjeĉno razdoblje boravka za ova trţišta je 1.7 

dana, uz skraćenje duljine boravka u prethodnom razdoblju. 

 Trţišta Rusije, Makedonije i Rumunjske zajedno ĉine 11.82% dolazaka i 12.2% noćenja u 2014. 

godini. Trţište Rumunjske ostvaruje u prosjeku 2.1 dan u destinaciji, a Makedonije 1.6 i Rusije 

1.9 dana.  

 Trţište Bugarske, Slovaĉke i Crne Gore zajedno ĉine 8.4% dolazaka i 8.2% noćenja u 2014. 

godini. Crna Gora biljeţi kontinuirano smanjenje trţišnog udjela.  



 

 

 

2.5.3 Performanse hotelskog trţišta Palić-Subotica 

 Ukupni smještajni kapacitet trţišta Palić – Subotica ĉini 87 objekata, 1.017 soba i 2.249 kreveta 

prema sluţbenim podacima (detaljniji prikaz ranije u Planu dijelu „Smještajni kapaciteti). 

Strukturu ĉine 44% soba i 41% leţajeva u kategoriji hotela i garni hotela, 33% soba i 35% 

leţajeva u kategoriji privatnog smještaja i 15% soba i 17% leţajeva u kategoriji prenoćišta;  

 Prema raspoloţivim podacima za prethodne tri godine najveći promet ostvaruje se u hotelima 

(hoteli i garni hoteli). U 2012. hoteli sudjeluju sa 67% prometa, u 2013. sa 60%, a u 2014. godini 

sa 59% prometa gostiju. Opadanje u prometu ostvaruju i prenoćišta koja su u 2012. godini ĉinila 

17% prometa, a u 2014. godini 13%. Smanjenje prometa hotela i prenoćišta se nadoknadio kroz 

rast prometa u privatnom smještaju, koji je donekle kompenzirao ovaj pad. Privatni smještaj u 

prethodne tri godine pokazuje trend rasta prometa sa 17% u 2012. godini, na 26% u 2013. godini 

i konaĉno 28% u 2014. godini;  

 Neophodno je istaknuti da formalna kategorizacija objekata za smještaj u odreĊenim sluĉajevima 

ne odgovara situaciji na terenu. O odreĊenom broju sluĉaja kvaliteta komplementarnih objekata 

za smještaj, prije svega privatnog smještaja, je na višoj razini od usluga pojedinih hotela; 

 Hotelsko trţište na Paliću se sastoji od manjih hotela i apartmana kojima upravljanju sami 

vlasnici; 

 Ukupni hotelski kapaciteti na Paliću su ograniĉeni na hotele i garni hotele (Park i Jezero - Elitte 

Palić, Palić Resort, Prezident i Vila Lago), i osim restorana, dodatne sadrţaje gostima nude, prije 

svega, kroz korištenje kongresnih kapaciteta. Usluge wellnessa postoje, ali su ograniĉene 

(uglavnom se odnose na saune i manje vanjske bazene) i svakako su nedovoljne za generiranje 

traţnje, već se nude kao dodana vrijednost samom boravku; 

 Hotelsko trţište Subotice ĉini 5 hotela, pri ĉemu je dominantna ponuda kapaciteta u okviru dva 

objekta, hotel Patria i Galleria. Usluge wellnessa javljaju se u znaĉajnoj mjeri. Kongresni 

kapaciteti imaju najveći znaĉaj, jer upravo poslovni gosti predstavljaju glavni segment 

poslovanja. Udruţivanje hotela omogućuje i organiziranje većih dogaĊaja; 

 Na temelju vlastitoga istraţivanja Horwath HTL, i imajući u vidu transparentnost iznesenih  

podataka tijekom procesa osobnog intervjuiranja, a vodeći raĉuna o obvezi ĉuvanja poslovne 

tajne, slijedi prikaz poslovnih performansi hotela koji po svojoj strukturi i opsegu predstavljaju 

noseće kapacitete Palića i Subotice; 

Poslovne performanse nosećih hotelskih kapaciteta Palić – 

Subotica (2014. godina) 

 

Stopa 

popunjenosti 

soba 

Prosjeĉna 

ostvarena 

neto cijena 

sobe (u EUR) 

% udjela 

individualnih 

gostiju 

% udjela 

inozemnih 

gostiju 

Hotel А 30% 26 30% 40% 

Hotel B 32% 24 15% 38% 

Hotel C 25% 26 10% 38% 

Izvor: Horwath Consulting Zagreb 

 

 Stupanj popunjenosti nosećih kapaciteta kreće se u rasponu 25-32%, a prosjeĉna ostvarena neto 

cijena sobe 24-26 eura;  

 Udio stranih gostiju u ukupnom broju hotelskih gostiju je sve znaĉajnije i u 2014. je dostiglo 38-

40%; 



 

 

 Najveći promet u hotelima u destinaciji se ostvaruje u razdoblju travanj-lipanj, kao i rujan-

studeni, kada su dominantni poslovni gosti koji borave na u destinaciji iz razloga prisustvovanja 

seminarima i kongresima. U ovom razdoblju popunjenost kapaciteta ide i do 80%. U sluĉaju 

većih dogaĊaja, dolazi do zajedniĉkog pristupa klijentu većeg broja hotela. Tijekom ljeta 

dominantni su individualni gosti, ali uslijed nedostatka destinacijskog sadrţaja, ostvaruju kratko 

vrijeme boravka, ispod 2 dana. Najveći izazov predstavlja zima, kada je broj gostiju ujedno i 

najmanji; 

 U pojedinim hotelima, uslijed velikih kapaciteta, menadţment je primoran okrenuti se razliĉitim 

segmentima trţišta, kao što su Ċaĉke ekskurzije i tranzitni gosti; u ovom sluĉaju, primjenom 

ekonomije opsega se nastoje poboljšati ili barem odrţati razina performansi hotela. 

2.6 SWOT ANALIZA 

SWOT analiza je alat strateškog planiranja koji na saţet i jezgrovit naĉin sumira kljuĉne aspekte 

razvitka pojedinog projekta, ekonomskog sektora ili nekog podruĉja. U procedurama planiranja, 

SWOT analiza sluţi kao sublimacija svih analitiĉkih nalaza u svrhu odreĊenja strateških polazišta, 

vizije i vodećih strategija daljnjeg razvitka. Sukladno znaĉenju akronima (eng. SWOT – Strenghts, 

Weaknesses, Opportunities, Threats - Snage, Slabosti, Prilike, Prijetnje) kljuĉni analitiĉki nalazi 

razvrstani su u: 

 Snage – aspekte koji u suštini znaĉe prednost nad konkurentima; 

 Slabosti – brane i oteţavajuće okolnosti za razvitak koje je nuţno poboljšati i prevladati (ukoliko 

je moguće) ili zaobići na naĉin da se usvoje strateški razvojni pravci za koje ovi elementi nisu 

toliko relevantni; 

 Prilike – elementi i nadolazeći trendovi, u prvom redu iz vanjskog okruţenja, koji se mogu 

iskoristiti u izgradnji konkurentske prednosti; 

 Prijetnje – elementi i nadolazeći trendovi, u prvom redu iz vanjskog okruţenja, koji mogu oteţati  

ili dugoroĉno ĉak i onemogućiti razvitak. 

 SNAGE SLABOSTI 

 Turistiĉki kompleks koji se nalazi na zaštićenom 

podruĉju, a ĉiji se obuhvat nalazi na listama 

zaštićenih podruĉja od meĊunarodnog znaĉaja; 

 Status „prioritetnog projekta“ od znaĉaja za 

razvitak turizma, a koji je prepoznat od strane Vlade 

Srbije, AP Vojvodina i grada Subotice; 

 Razumijevanje ukupnog potencijala razvitka Palić i 

potpora implementaciji od strane lokalne 

samouprave;  

 Privatne investicije u smještajne objekte (limitiranih 

kapaciteta) i dodatnu ponudu kreirale su sadrţaje za 

dodavanje vrijednosti boravku gostiju; 

 Regionalno prepoznatljiv turistiĉki brend Palića – 

tradicija destinacije kao osnova za izgradnju 

turistiĉkog brenda;  

 Kontroliran razvitak turizma Palića kroz 

postavljenu viziju razvitka /Master plan razvitka 

turizma/ urbanistiĉku regulaciju podruĉja; 

 Porast atraktivnosti podruĉja za privatne investicije 

/ lokalnu zajednicu / goste, na temelju provedenih 

javnih investicija u rekonstrukciju/saniranje 

kljuĉnih atrakcija na Paliću (Velika terasa, Ţenski 

štrand, Veliki Park, proĉišćavanje jezera); 

 Kašnjenje destinacije u procesu trţišnog 

restrukturiranja turistiĉke industrije i 

zaostajanje za konkurentima; 

 Poboljšanje i odrţavanje zadovoljavajućeg 

kvalitete vode zahtijeva dodatna javna 

ulaganja; 

 Kratko vrijeme zadrţavanja gostiju na 

destinaciji; 

 Struktura smještajne ponude primjerena 

lokalnom, ali ne i internacionalnom trţištu; 

 Skromne performanse turistiĉke i hotelske 

industrije; 

 Nizak proraĉun za marketing Subotice i Palića 

i model upravljanja destinacijskim 

marketingom onemogućavaju proaktivni 

nastup prema ciljnim trţištima;  

 Nejasna podjela odgovornosti (razvitak / 

marketing) izmeĊu TZ Subotica i Park Palić; 

 DogaĊaji, kao dodana vrijednost destinacije, i 

dalje su usmjereni na lokalnog gosta; 

 Vlasniĉka struktura prostora (podijeljenost 

ĉestica na veliki broj vlasnika) onemogućava 



 

 

 Pripremljene pojedine lokacije za privatne 

investitore kroz infrastrukturno opremanje i 

regulaciju; 

 Lokacija Palića (dostupnost, tranzitna pozicija, 

povoljna udaljenost od trţišta); 

 Blizina Grada Subotice s ponudom 

komplementarnog proizvoda i osnove za kreiranje 

cjelokupnog lanca vrijednosti; 

 Postojanje termalnih bušotina – osnova za razvitak 

spa proizvoda; 

 Raznovrsni prirodni i umjetni turistiĉki resursi i 

atrakcije – osnova za cjeloviti lanac vrijednosti 

turizma destinacije; 

 Ljudski resursi (multikulturalnost, uroĊena 

gostoljubivost, otvorenost); 

 Ljudski resursi u smislu komplementarnih znanja i 

vještina neophodnih za razvitak Palića kao 

destinacije (npr. struĉni medicinski kadar); 

 Kontinuirani pozitivni trend rasta stranih turista u 

Srbiji i na Paliću i promjena trţišne strukture; 

razvitak pojedinih projekata; 

 Nezadovoljavajuća kvaliteta vode u jezeru, za 

kupanje i sportove, destimulira dolazak 

turista; 

 Pojedini dogaĊaji nisu sukladni ţeljenom 

pozicioniranju destinacije; 

 

MOGUĆNOSTI PRIJETNJE 

 Politiĉki trenutak i potpora projektu od strane javne 

vlasti; 

 Planirane daljnje investicije u poboljšanje kvalitete 

vode na Paliću; 

 Formiranje multifunkcionalnih zaštitnih pojaseva, 

kao vaţan korak u unaprjeĊenju ekološkog stanja 

Palićkog jezera, predstavlja i potencijal za kasniju 

turistiĉku valorizaciju priobalja; 

 Profesionalna priprema i potpuno otvaranje 

destinacije ka investicijskom trţištu;   

 Stimulativna investicijska politika i unaprjeĊenje 

modela privlaĉenja privatnih investitora; 

 Potencijal za znaĉajni rast internacionalne traţnje; 

 Kreiranje razliĉitih dogaĊaja kao turistiĉkih 

proizvoda, radi poticanja za dodatnu traţnju i 

standardizacija procesa upravljanja i kvalitete, kao 

poticaja za dodatnu traţnju; 

 Nedostatak konkurentskih turistiĉkih proizvoda u 

Srbiji; 

 Potencijal cestovnog i ţeljezniĉkog pravca iz 

Budimpešte – dostup do stranih gostiju; 

 Potencijal za razvitak destinacije kroz programe 

prekograniĉne suradnje i regionalne razvojne 

inicijative (Strategija EU za regiju Dunava, 

bilateralni razvojni programi, programi tehniĉke 

pomoći, itd.) 

 Nepostizanje dogovora oko kljuĉnih pitanja 

daljnjeg razvitka Palića; 

 Odsustvo kontrole razvitka i opasnost trajnoga 

degradiranja kvalitete prostora; 

 Ekonomska i financijska kriza u Europi kao 

faktor smanjenog diskrecijskog dohotka za 

turistiĉke usluge;  

 Ograniĉene javne investicije za daljnju 

potporu razvitku projekta; 

 Nedostatak investitora/financijskih sredstava 

na trţištu kapitala; 

 Neadekvatno pozicioniranje i diversifikacija 

Palića u odnosu na konkurenciju; 

 

2.7 ZAKLJUĈAK 

Ekonomsku situaciju Srbije karakterizira stabilizacija ekonomije i priljev inozemnih izravnih 

investicija. Ovome pridonosi i smanjenje percepcije rizika investitora u prva dva mjeseca 2015. 



 

 

godine, uslijed potpisivanja aranţmana s MMF. Izvoz i investicije će i u narednom razdoblju 

pozitivno utjecati na kretanje BDP-a. Udjel potrošnje u strukturi BDP-a se smanjuje, uz istodobni rast 

udjela neto izvoza i investicija, što daljnji rast BDP-a ĉini odrţivijim u odnosu na pretkrizno 

razdoblje, kada je domaća potrošnja bila najznaĉajniji generator rasta. Moţemo zakljuĉiti da opća 

ekonomska kretanja idu u prilog aktualiziranju razvitka Palića kao jedinstvenog resorta.  

Sam turistiĉki kompleks se nalazi na sjeveru Vojvodine, juţno od granice s MaĊarskom. Zauzima 

površinu od 712,36 ha sa zaštitnom zonom od 1.698,13 ha. Osnovu zaštićenog dobra predstavlja 

Palićko jezero. Karakterizira ga umjereno kontinentalna klima i prosjeĉna ljetna temperatura od 20°C. 

Palić karakterizira dobra prometna povezanost zahvaljujući razvijenoj cestovnoj infrastrukturi, i u 

kombinaciji sa zraĉnim i ţeljezniĉkim prometom. Stanje opće infrastrukture odgovara inicijalnim 

zahtjevima budućeg razvitka, posebno imajući u vidu napore koji se ĉine u posljednjih nekoliko 

godina u kontekstu rješavanja tretmana otpadnih voda i smanjenja zagaĊenosti samog jezera.  

Ljudski resursi (razina obrazovanosti, struĉnosti i diferzificiranost) su vaţan faktor daljnjeg uspješnog 

razvitka. Kao takvi pridonose lakšoj valorizaciji i trţišnom prepoznavanju lokalne kulture i povijesti, 

ostvarivanju sigurnijeg boravka, i konaĉno istjecanju biodiverziteta, jedinstvenog miksa kulturnih i 

prirodnih vrijednosti i jedinstvene atmosfere destinacije Palić-Subotica. 

Palić i Suboticu karakterizira postojanje velikog broja antropogenih atrakcija koje pridonose ukupnom 

doţivljaju destinacije, pored jezera koji predstavlja jedinu prirodnu atrakciju s internacionalnim 

znaĉajem (uz uvjet poboljšanja ekološkog stanja jezera). Ostale uoĉene atrakcije mahom imaju 

nacionalni i regionalni znaĉaj, ali izostaje uvezivanje doţivljaja i iskustva kroz organizirane programe 

suradnje i marketinga.  

Subotica i Palić raspolaţu sa preko 2.200 kreveta u turistiĉkim smještajnim kapacitetima, a u 

prethodnom razdoblju dolazi do kvantitativne i kvalitativne promjene strukture kapaciteta destinacije, 

prije svega zahvaljujući novim hotelima otvorenim u samoj Subotici.  

Analizirajući pojedinaĉno kapacitete Palića jasno je da struktura smještaja ne odraţava karakter 

meĊunarodno prepoznate destinacije. Ponuda je fragmentirana, zbog ĉega se nameće, kao veliki 

budući izazov, kontrola kvalitete cjelokupnog lanca vrijednosti destinacije. Za Elitte Palić potrebno je 

u daljnjem razvitku ĉitave destinacije, kreirati mogućnost unaprjeĊenja i proširenja kapaciteta ove 

kompanije.  

Na podruĉju Palića i Subotice postoji znaĉajni broj ugostiteljskih objekata, koji se meĊusobno 

razlikuju po vrsti hrane koje sluţe i razini usluge.  

U prethodnom razdoblju izravno je uloţeno preko 6 milijuna eura iz javnih sredstava u podizanje 

kvalitete ostale turistiĉke infrastrukture, kroz aktivnosti kao što su adaptacija, renoviranje, restauracija 

i izgradnja.  

Turistiĉki sustav ĉine interesni subjekti (stakeholderi) koji na izravnim i neizravnim osnovama utjeĉu 

na razvitak turizma Palića i Subotice, odnosno koji imaju posredne ili neposredne koristi od turizma. 

Pored sadašnjih i potencijalnih gostiju, ĉije potrebe i zahtjevi moraju biti u fokusu svih aktivnosti, kao 

i lokalnog stanovništva, koje mora biti ukljuĉeno u donošenje politike odrţivog socijalnog i 

ekonomskog razvitka destinacije, stakeholderi koji sudjeluju u provedbi postojećeg turistiĉkog sustava 

su: 

 Izravni: Grad Subotica, Turistiĉka zajednica Subotice (TZ Subotica), Park Palić, Palić Ludaš, 

predstavnici privatnog sektora (smještaja i ugostiteljstva), vlasnici zemljišta u okviru prostornog 

obuhvata projekta. 

 Neizravni: AP Vojvodina, Turistiĉka zajednica Srbije (TO Srbije), TO Vojvodina, Ministarstvo 

turizma, trgovine i telekomunikacija. 

U razdoblju 2006.-2014. destinaciju Palić-Subotica karakteriziraju tri razdoblja razvitka turistiĉkog 

prometa. Snaţni razvitak u razdoblju do 2008. godine, zamjenjuje znaĉajni pad u razdobljima nakon 

ekonomske krize 2009.-2011., poslije ĉega dolazi ponovno do povećanja ukupnog turistiĉkog prometa 

u razdoblju do 2014. godine. U pogledu strukture noćenja Palić-Subotica, noćenja stranih turista u 

posljednjih šest godina imaju kontinuiran pozitivni trend rasta. Zadrţavanje gostiju na destinaciji je 

kratko - ispod 2 dana, s trendom blagog pada. Ukupno promatrano dominantni mjeseci su travanj-



 

 

svibanj i rujan-listopad što se poklapa s traţnjom u segmentu kongresnog turizma. Dva dominantna 

trţišta u destinaciji Palić-Subotica su gosti iz MaĊarske i Poljske, slijede Hrvatska i Njemaĉka.  

U pogledu strukture segmenata koji posjećuju destinacije, jasan je udio poslovnog gosta (kongresni 

turizam) koji su dominantni u razdoblju travanj-svibanj i rujan-listopad, kada se dominantno 

opredjeljuju za usluge hotelskog smještaja. Tijekom ljetne sezone, ovaj segment mijenjaju odmorišni 

gosti, ali koji se mahom opredjeljuju za kapacitete u privatnom smještaju.  

Ukupni hotelski kapaciteti na Paliću su ograniĉeni, i osim restorana, dodatni sadrţaji koji se nude 

gostima je, prije svega, korištenje kongresnih kapaciteta. Usluge wellnessa postoje, ograniĉeno i 

nedovoljno za generiranje traţnje, nude se kao dodatna vrijednost. 

Na temelju vlastitog istraţivanja Horwath HTL, utvrĊeno je da su ostvarene performanse hotelskog 

trţišta u padu u posljednjih nekoliko godina. Pored popunjenosti, veliki izazov je cijena po kojoj se 

sobe prodaju, kao i kratko zadrţavanje uslijed nepostojanja povezanih sadrţaja i snaţnih atraktora.  

Neophodno je zakljuĉiti da u narednom razdoblju, set ljudskih, izgraĊenih i prirodnih resursa kreira 

dobru platformu za kompleksne turistiĉke doţivljaje i razloge zbog kojih bi se turisti vraćali. 

Postojeća turistiĉka infrastruktura moţe podmiriti trenutoĉne potrebe, ali za daljnji rast neophodno je 

raditi na unaprjeĊenju ukupne ponude i primjeni zahtjeva standarda. 
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3 TRENDOVI RAZVITKA RELEVANTNIH TRŢIŠTA 

I BENCHMARK ANALIZA 

3.1 TRENDOVI RAZVITKA RELEVANTNIH TRŢIŠTA  

3.1.1 Trendovi razvitka zdravstvenog turizma 

Zdravstveni turizam se, uopćeno, moţe podijeliti na dvije potkategorije: wellness turizam i medicinski 

turizam. Slijedi strukturalni pregled ovog turistiĉkog proizvoda: 

 

 



 

 

Wellness turizam se odnosi na goste koji su dobrog zdravlja i dolaze radi tretmana koji će im 

omogućiti odrţavanje dobrog fiziĉkog, psihiĉkog i duhovnog zdravstvenog statusa. 

Medicinski turizam obuhvaća rehabilitaciju koja je vezana za lijeĉenje odreĊene bolesti i 

kompleksnije medicinske procedure koje podrazumijevaju odreĊene operativne zahvate, kako u cilju 

lijeĉenja odreĊene bolesti tako i u cilju kozmetiĉkih intervencija.  

U nastavku predstavljamo glavne globalne trendove spa industrije, koja u velikoj mjeri obuhvaća i 

zdravstveni turizam, odnosno poboljšanje zdravlja tretmanima u kojima se voda koristi kao glavni 

resurs. 

 Prema podacima Agencije CBI, koja radi pri Ministarstvu inozemnih poslova Nizozemske, 

Europska unija ima najveći udjel na trţištu spa/wellnessa u svijetu – 39% svih wellness 

putovanja realizira se u Europi.  

 Istraţivanja SRI International (2014.) pokazuju da od ukupno 5 putovanja u Europi, 2 su 

motivirana wellnessom. 

 Prognozirani godišnji rast trţišta wellnessa je na razini od 7,3% do 2017. godine. 

 U Europi, drţave s najvećim brojem aktivnih posjetitelja wellness / spa centara (u % od ukupnog 

broja stanovnika) su Austrija (42%), Italija (39%), Španjolska (37%), Njemaĉka (30%) i Velika 

Britanija (25%); 

 Aktivni posjetitelji wellness / spa centara su uglavnom osobe ţenskog spola (70%+), dok je udio 

osoba muškog pola u spa centrima u porastu u posljednjih nekoliko godina; 

 Trţišni segment obitelji s djecom je dominantni trţišni segment u globalnoj spa industriji – 60% 

posjetitelja u spa centrima pripada dobnoj kategoriji od 30 do 49 godina; 

 Udio starijih osoba u ukupnom broju posjetitelja u spa centrima u posljednjim godinama biljeţi 

opadajući trend; 

 Udio mladih (mlaĊih od 30 godina) u ukupnom broju posjetitelja biljeţi rastući trend; 

 Glavni motivi za odlazak u spa centar su: stres, ţelja za kratkotrajnim potpunim ugaĊanjem 

(pampering), ţelja za poboljšanjem zdravstvenog stanja, odmorom i relaksacijom; 

 Najpopularnije usluge i tretmani meĊu aktivnim posjetiteljima u spa centrima na globalnom 

trţištu su masaţe, tretmani ljepote (tijelo), meditacija i aktivnosti harmonizacije uma, duha i 

tijela, tretmani ljepote (lice), programi vjeţbanja, mršavljenja, hidroterapije i drugo. 

Novi i inovativni koncepti, proizvodi i inicijative u svezi sa zdravstvenim / medicinskim i wellness 

turizmom na koje je potrebno obratiti pozornost su: 

 Holistiĉki, integrirani koncepti i oni orijentirani na stil ţivota, koji naglašavaju potragu za 

balansiranim stilom ţivota (ukljuĉujući holistiĉke resorte, spa i wellness centre); 

 Regionalni / cross-country marketing i branding inicijative koje udruţuju zemlje sa sliĉnim 

karakteristikama i resursima poput nordijskog Wellbeinga, alpskog Wellnessa, i medicinskog / 

zdravstvenog turizma zasnovanog na dobrobitima mora, kao što je thalassotherapia; 

 Koncepti i proizvodi aktivnog odmora i (npr. sport i pustolovni turizam), koji se sve više 

kombiniraju s wellness turizmom; 

 Odrţivi i ekološki koncepti i proizvodi, ukljuĉujući „eco-spas”, „slow” i hranu organskog 

porijekla, kao i prirodnu i mineralnu kozmetiku; 

 Rastući segment na europskom wellness trţištu je „obiteljski wellness“, sa zabiljeţenim rastom 

od 25% u 2012. godini samo na Njemaĉkom trţištu. 



 

 

3.1.2 Trendovi razvitka kongresnog turizma 

Dva osnovna segmenta traţnje na trţištu kongresnog turizma su korporativno i nekorporativno trţište. 

U nekorporativno trţište spadaju asocijacije, nevladine i vladine organizacije i institucije. Osnovni 

proizvod u kongresnom trţištu se obrazlaţe kroz MICE akronim: sastanci (meetings), poticajna 

putovanja (incentives), congresses (kongresi), dogaĊaji i izloţbe (events and exhibitions). Uspješni 

razvitak kongresne destinacije temelji se na kreiranju jake mreţe svih ĉimbenika u procesu 

zadovoljavanja gosta: nosećih kapaciteta, komplementarnih kapaciteta i dodatnih sadrţaja.  

MICE proizvod ima blago izraţenu sezonalnost, a najveći broj dogaĊanja u kongresnom turizmu se 

upravo odigrava tijekom svibnja, lipnja, rujna, listopada, gdje je najveći broj dogaĊaja.  

Prosjeĉna duljina trajanja dogaĊaja pokazuje trend smanjivanja, ali se povećava frekvencija 

odrţavanja dogaĊaja. Odnosno, dogaĊaji postaju kraći ali se odrţavaju ĉešće.  

Primjetan je trend smanjivanje prosjeĉne veliĉine dogaĊaja. DogaĊaji postaju fokusiraniji na 

konkretne probleme. Uslijed smanjivanja veliĉine dogaĊaja, hoteli s kongresnim kapacitetima, postaju 

dominantni pruţatelj usluge. Neophodno je imati u vidu da se organizatori odluĉuje prije za hotele 

koji mogu smjestiti sve delegate, jer u sluĉaju da koriste veći broj smještajnih jedinica postavlja se 

pitanje pruţanje iste razine usluga i tretiranje svih delegata na identiĉni naĉin. Iznimku  predstavlja 

kada grupu u najvećem dijelu ĉine delegati iste razine, a samo manji broj ljudi su delegati na višim 

pozicijama koji se mogu smjestiti neovisno o ostatku grupe.  

TakoĊer, povećava se znaĉaj specijalnih prostora (muzeji, dvorci...) kao kongresnih prostora. Pitanje 

adekvatnog upravljanja specijalnim prostorima je od iznimne vaţnosti za adekvatno pozicioniranje i 

prostora i destinacije. Znaĉaj kongresnih centara se ne dovodi u pitanje, jer iako imamo trend 

smanjivanja dogaĊaja, i dalje postoji znaĉajno trţište velikih dogaĊaja koji imaju iskljuĉivo potrebe za 

velikim kongresnim centrima. 

Osim velikih gradskih centara, primjetan je trend porasta znaĉaja sekundarnih, pa ĉak i tercijarnih 

destinacija, i to u segmentu organiziranja regionalnih i meĊunarodnih dogaĊaja. Njihov znaĉaj raste iz 

dva razloga. Prvi se ogleda u teţnji da se dogaĊajima da dodana vrijednost kroz korištenje novih, i 

neistraţenih destinacija. Drugi je ekonomski razlog. Polazi se od toga da sekundarne destinacije mogu 

pruţiti odgovarajuću kvalitetu po povoljnijim uvjetima i poštujući princip „vrijednost za novac“. 

Imajući u vidu sezonski karakter kongresnog turizma, sekundarne destinacije mogu cjenovnom 

politikom izaći iz okvira glavne sezone, i targetirati skupove asocijacija i korporacija za razdoblje 

kolovoza, kao i veljaĉe i oţujka. 

Sekundarne kongresne destinacije se dominantno razvijaju u okviru urbanih sredina (u samom gradu 

ili u neposrednoj blizini grada), a samo malim dijelom u okviru planinskih destinacija. TakoĊer, 

sekundarne kongresne destinacije se razvijaju i na razini jezerskih destinacija. Neophodno je istaknuti 

da znaĉajni broj spa i obiteljskih destinacija, kako bi smanjili utjecaj sezone, razvijaju kongresne 

kapacitete, i svoje sadrţaje prilagoĊavaju kongresnom gostu. 

Da bi bile konkurente na meĊunarodnom trţištu, sekundarne destinacije moraju investirati u 

poboljšanje infrastrukture i podizanju kapaciteta prodaje destinacije.   

Prosjeĉna veliĉina meĊunarodnog dogaĊaja u Europi je 365 delegata.6 U posljednjih nekoliko godina, 

kao što je napomenuto, dogaĊaji postaju manji, ali se organiziraju ĉešće. Ovo kreira priliku da se sa 

istom klijentelom realizira serija dogaĊaja, da bi se smanjili troškovi dodatnog marketinga i nastupa 

na trţištu. 

Najveći broj organiziranih dogaĊaja spada u kategoriju 50-500 delegata, i to 64% je kategorija do 250 

delegata, a 20% je kategorija 250-500 delegata. Prethodno navedeno, govori u prilog ĉinjenici da se u 

Europi dogaĊa restrukturiranje ponude, i stavljanje u prvi plan kongresnih hotela, s dovoljno 

kapaciteta i za sastanke i za prateće sajmove i izloţbe.  

Prosjeĉna duljina trajanja dogaĊaja u Europi je 3.6 dana, pri ĉemu je duljina boravka uvjetovana 

temom samog dogaĊaja. Primjetno je da destinacije koje imaju razvijen sustav turistiĉkih doţivljaja i 

dodatnih sadrţaja ostvaruju i duţe razdoblje trajanja dogaĊaja. Osim produljenja trajanja dogaĊaja, 

osim produljenja trajanje dogaĊaja (koje se manifestira kroz broj noćenja), razvitkom dodatnih 

                                                           
6 Prema podacima MeĊunarodne kongresne asocijacije ICCA. 



 

 

aktivnosti i paketa doţivljaja, broj sudionika se moţe povećati u rasponu 5-10%, jer destinacija 

postaje atraktivna i za prateće posjetitelje (kao što su ĉlanovi obitelji). 

Ako se uzme u obzir da je prosjeĉna veliĉina dogaĊaja 365 delegata, i da u prosjeku ostaju 3.6 dana u 

destinaciji, dobije se da prosjeĉni dogaĊaj generira 1.314 noćenja. Imajući u vidu da troškove boravka 

ne plaća sam gost, odnosno delegat, jer su troškovi skoncentrirani na poslovni entitet koji organizira  

skup, jasno je da potrošnja u destinaciji poslovnog gosta viša od odmorišnog gosta.   

Pozicioniranje destinacije kao kongresne za preduvjet ima jasno odreĊenog nositelja poslova 

destinacijskog menadţmenta i implementaciju principa suradnje svih nositelja kapaciteta na 

destinaciji. Na ovaj naĉin kreira se integrirani sustav prodaje kapaciteta prema tuzemnim, regionalnim 

i meĊunarodnim klijetima.  

3.1.3 Trendovi u turizmu obiteljskih odmora 

Ovaj turistiĉki proizvod podrazumijeva obiteljska putovanje izvan uobiĉajenog mjesta stalnog 

stanovanja, s motivom odmora, rekreacije i razonode za sve ĉlanove obitelji. Na ovim putovanjima, 

ĉesto su prisutne tri generacije jedne obitelji. Osnovni preduvjet usmjeravanja destinacije ili resorta 

ovom segmentu je postojanje aktivnosti za djecu (kids friendly activities), kako bi kvalitetno proveli 

vrijeme. 

Kategorije turista obiteljskih odmora mogu biti znaĉajni segment, kako za osnovne tako i za 

komplementarne kapacitete. U razdobljima niske traţnje drugih primarnih segmenata (recimo 

kongresni gost, ili ljeĉilišni gost) kapaciteti se mogu okrenuti ovom trţišnom segmentu, uz odreĊene  

prilagodbe njihovim posebnim zahtjevima. Prilagodbe ne podrazumijevaju promjenu infrastrukture i 

kapacitet samih objekata, ili njihovu dopunu, već se odnose na komunikaciju, već se odnose na 

komunikaciju posebno oblikovanih sadrţaja koji ovaj segment moţe iskusiti na razini destinacije.  

Karakteristika ove ciljne skupine je prethodno dobro upoznavanje destinacije, dobra priprema 

putovanja, prije nego što se donese odluka o rezerviranju odmora. Prioritet se daje destinacijama koje 

imaju dovoljni broj posebnih aktivnosti za djecu i usluge prilagoĊene djeĉjim potrebama (posebni 

obroci u restoranu, posebne šoping zone, posebni dijelovi aqua parka...).  

Za ovaj turistiĉki proizvod je potrebno imati animatore i posebno obuĉene vodiĉe kako bi se djeĉje 

aktivnosti organizirale na najbolji mogući naĉin, sigurnost, u uvjetima kontrolirane sredine. U ovom 

sluĉaju, roditeljima ostaje slobodno vrijeme da se posvete zadovoljavanju vlastitih potreba (odmor, 

spa, wellness...). 

Sezona je uvjetovana godišnjim odmorima roditelja, dok u sluĉaju djece u osnovnim školama, 

školskim raspustima tijekom i izvan ljetne sezone, za djecu u školske dobi. 

Roditelji preferiraju destinacije gdje cijela obitelj moţe imati zajedniĉke aktivnosti, osobito ako djeca 

pohaĊaju srednju školu.  

Kao kljuĉni faktor destinacije istiĉe se faktor lokacije. Destinacija /resort/ hotel mora biti lako 

dostupan, pri ĉemu  sve aktivnosti moraju isto biti na dohvat ruke. U planiranju strukture smještajnih 

jedinica, neophodno je osigurati dovoljno velike sobe, ili znaĉajni broj spojenih soba. Bitan faktor su i 

posebno planirane aktivnosti za djecu.  

3.2 BENCHMARK ANALIZA 

3.2.1 Pregled odabranih benchmark projekata 

U planiranju razvitka Palića moguće je uzeti u razmatranje primjere dobre prakse destinacija kojima 

se Palić moţe pribliţiti po svojim resursima i atrakcijama. U analizi odabranih destinacija, korišćeni 

su sljedeći kriteriji:  

 vizija i struktura destinacije / resorta 

 nivo atraktivnosti (resursi i atrakcijske osnove) 



 

 

 vrste i struktura smještajnih kapaciteta, 

 struktura turistiĉkog proizvoda 

 opći nivo kvaliteta usluge 

U nastavku dajemo pregled odabranih benchmark projekata: 

 Villach (Austrija) 

 Neusiedler See (Austrija) 

 Balaton (MaĊarska) 

 Bled (Slovenija) 

 Karlovy Vary (Ĉeška) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 
http://www.vilach.at/ 

Destinacija: 

Vrsta kompleksa Destinacija poznata po dva jezera

Faaker i Ossiacher, pogodna za aktivni i

obiteljski dulji odmor, wellness aktivnosti

i cjelogodišnju rekreaciju

Vrste sadrţaja:

Lokacija: Destinacija se nalazi u juţnom dijelu

Austrije, u blizini Italije i Slovenije. Koristi

zraĉne luke Klagenfurta, Graza,

Salzburga, Ljubljane i Trsta. Dobra cestovna

infrastruktura i ţeljezniĉka. Destinacija

zaokruţuje ponudu većeg broja mjesta,

meĊu kojima su najveća Klagenfurt i

Villach. Villach se nalazi na jezerima

Faaker i Ossiacher. Jezera su dubine do

30 m. Ljetna temperatura do 23 stupnja.

Destinacija je dio regije Carinthia.

SMJEŠTAJ

Pozicioniranje: Destinacija obiteljskog odmora, aktivni

odmor, uţivanje u multikulturalnom

ambijentu

GOLF

Ciljna trţišta: GASTRONOMIJA

SPA

Aktivnosti:

KONGRESNI

KAPACITET

http://www.neusiedler-see.at/

Villach (Austrija)

Ukupni kapacitet je 1.427 objekata

Hotel ****: 39 objekata

Hotel ***: 47 objekata

Hotel **: 2 objekta

Prenoćišta: 80 objekata

Privatni smještaj: 133 objekta

Apartmani i stanovi: 572 jedinice

Kuće za odmor, brvnare i bungalovi: 86 jedinica

Kamp: 20 kampova

Privatne sobe: 368 jedinica

Seosko kućanstvo: 75 objekta

Hosteli: 5 objekata

Ukupni kapacitet se procjenjuje na preko 55.000 kreveta

1 golf teren sa 18 rupa

Dodatni sadrţaji: shooting range, treninzi, klub, prodaja opreme,

restoran. Golf teren je pod menadţmentom privatne kompanije i

posluje komercijalno. Dio „Alpe Adria Golf“ programa

Odmor s obitelji u prirodi

Rekreacija i aktivni odmor

Wellness paketi

Grupna putovanja

Specijalna interesiranja i sportaši

Poslovni gosti

Tradicionalni restorani

Internacionalni restorani

Seoska radinost (seoske gostionice)

Slastiĉarnice

Znaĉajni broj hotela u okviru svog sadrţaja nudi spa usluge, bazene i

saune. Wellness i spa ponuda je temeljena na komercijalnim tretmanima

za odmor, i njegu tijela i lica. Koristi ste termalna voda u svim objektima,

kao i tretmani ljekovitim blatom. Nema klasiĉne primjene medicinskih

spa tretmana. OdreĊeni broj hotela nudi odreĊenu vrstu aqua parkova

s termalnom vodom. Termalna voda se koristi i za zimske otvorene

bazene.

Vanjske:

Promatranje ptica

Istraţivanje prirode

Staze za pješaĉenje i nordijsko skijanje

Zabavni i aqua park

Podrumi vina, vinarije i vinogradi

Nacionalni park

Programi za obitelji

Tematske staze

Kids friendly sadrţaji

Voţnja bicikla

Surfanje, jedrenje, kite surfing

voţnja ĉamaca i pedalina

Najam ĉamaca i glisera

Plivanje

Bazeni

Zimske:

klizanje, zimske aktivnosti, bazeni

DogaĊaji: naglašavaju kulturu; veliki broj

festivala kao modernih dogaĊaja

Kongresni centri:

Villach: 20 dvorana, maks. kapacitet 2.000

Kongresni kapaciteti u hotelima:

eduCare: 4*, 8 dvorana, maks kapacitet 300



 

 

 
 

Destinacija: 

Vrsta kompleksa: Destinacija pogodna za obiteljski odmor,

aktivnosti u prirodi, upoznavanje kulture i

tradicije

Vrste sadrţaja:

Lokacija: Destinacija se nalazi na samoj granici

Austrije i MaĊarske, pri ĉemu je jezero

najvećim dijelom u Austriji. Jezero se

nalazi na 40 km od Bratislave i 50 km od

Beĉa, pa je servisirano i od strane dvije zraĉne 

luke. Dobra cestovna infrastruktura

jamĉi laku dostupnost. Jezero je

maksimalne dubine od 2 m, a prosjeĉna

dubina je 1 m, karakterizira ga postojanje

taloga i mulja.

SMJEŠTAJ

Pozicioniranje: Destinacija aktivnog odmora, odmor i

relaksacija u dodiru s prirodom,

interesantno kulturno nasljeĊe, obiteljski

aktivni odmor

GOLF

Ciljna trţišta: GASTRONOMIJA

SPA

Aktivnosti:

KONGRESNI

KAPACITET

http://www.neusiedler-see.at/

Neusiedler See (Austrija)

Ukupni kapacitet je 3.356 kreveta

Hotel ****: 5 objekata, 533 soba, 810 kreveta

Hotel ***: 12 objekata, 330 soba, 670 kreveta

Hotel **: 3 objekta, 35 soba, 74 kreveta

Prenoćišta: 24 objekta, 259 soba, 584 kreveta

Seoska kućanstva: 6 objekata, 33 sobe, 68 kreveta

Kuće za odmor: 117 jedinica, 1.150 kreveta

Kamp: 1 kamp, 180 kamping mjesta

1 golf teren s 18 rupa

Dodatni sadrţaji: shooting range, treninzi, klub, prodaja opreme,

restoran. Golf teren je pod menadţmentom privatne kompanije i

posluje komercijalno.

.
Specijalna interesiranja

Wellbeing

Vinski turizam

Obiteljski odmor

Kultura i kulturni dogaĊaji

Sportaši (amateri i profesionalni)

Lokalni specijaliteti i tradicionalno pripremljena hrana

Nacionalni restorani

Internacionalni restorani

Vinske kuće i vinski podrumi

Wellness i spa ponuda je temeljena na komercijalnim tretmanima za

odmor, i njegu tijela i lica. Koristi se termalna voda razliĉitog sastava i

temperatura.

Nema klasiĉne primjene medicinskih spa – ljeĉilišnih tretmana, ali se

istiĉe da je voda ljekovita za kroniĉna reumatska oboljenja, oporavak

muskulatornog sustava i kiĉme, kao i da potiĉe cirkulaciju

Vanjske:

Promatranje ptica

Istraţivanje prirode

Staze za pješaĉenje i nordijsko

Zabavni i aqua park

Podrumi vina, vinarije i vinogradi

Nacionalni park

Programi za obitelji

Tematske staze

Kids friendly sadrţaji

Voţnja bicikla

Surfanje, jedrenje, kite surfing

voţnja ĉamaca i pedalina

Najam ĉamaca i glisera

Plivanje

bazeni

Zimske:

klizanje, zimske aktivnosti, bazeni

DogaĊaji: naglašavaju kulturu; veliki broj

festivala kao modernih dogaĊaja

Kongresni kapaciteti se nalaze u hotelima, ali su limitiranog kapaciteta:

St. Martins: 4*, 8 dvorana, maks. kapacitet 300 (kazališni stil)

The Birkenhof: 4*, 6 dvorana, maks. kapacitet 180

Check in: 4*, 1 dvorana, maks. kapacitet 35

National Part: 4*, 6 dvorana, maks. kapacitet 200



 

 

 
 

 

Destinacija: 

Vrsta kompleksa: Spa i wellness destinacija pogodna za

odmor, relaksaciju i obiteljski odmor.

Vrste sadrţaja:

Lokacija: Destinacija se nalazi u zapadnom dijelu

MaĊarske. Povezana je odliĉnim cestovnim 

pravcima. Udaljenost od glavnog grada je

100 km. Dubina jezera je 12 m. Duljina

obale je 236 km. Jezero je najveće u

centralnoj Europi. Temperatura vode ljeti je

u prosjeku 26 stupnjeva. Udaljenost voţnje

od Beĉa i Graza je 2.5 sata.

SMJEŠTAJ

Pozicioniranje: Destinacija idealna za odmor i rekreaciju

na vodi, i obiteljski odmor, kao i ljetnu

zabavu.

GOLF

Ciljna trţišta:

GASTRONOMIJA

Aktivnosti:

SPA

KONGRESNI

KAPACITET

http://gotohungary.com/?utm_source=www.gotohungary.com&utm_medium=referral&utm_campaign=redirects

Voda i ljekovito blato se koristi za terapije modernih bolesti, kao što su

nervoza, anemija i anksioznost.

Wellness i spa ponuda je temeljena na komercijalnim tretmanima za

odmor. Znaĉajni broj hotela u okviru svojega sadrţaja nudi spa usluge,

bazene i saune.

Kongresni kapaciteti su skoncentrirani u 9 hotela:

Anna Grand : 4*, 6 dvorana, maks. kapacitet 270 (kazališni stil)

Danubius Health Spa: 4*, 11 dvorana, maks. kapacitet 230

Flamingo Wellness: 4*, 3 dvorane, maks. kapacitet 300

Azur Hotel: 4*, 14 dvorana, maks. kapacitet 600

Hotel Karos Spa: 4*, 8 dvorana, maks. kapacitet 300

Kolping Hotel: 4*, 5 dvorana, maks. kapacitet 110

Lotus Therne: 4*, 3 dvorane, maks. kapacitet 80

NaturMed: 4*, 3 dvorane, maks. kapacitet 320

Ramada Hotel: 4*, 9 dvorana, maks. kapacitet 550

Balaton (MaĊarska)

Ukupni kapacitet je 24.872 kreveta.

Hotel *****: 1 objekt, 232 sobe, 445 kreveta

Hotel ****: 29 objekata, 3.813 soba, 8.025 kreveta

Hotel ***: 38 objekata, 3.005 soba, 6.443 kreveta

Hotel **: 1 objekt, 40 soba, 100 kreveta

Apartmani: 15 objekata, 624 sobe, 1.716 kreveta

Privatni smještaj: 224 objekta, 2.721 soba, 5.814 kreveta

Kuće za odmor: 34 objekta

Hosteli i djeĉja odmarališta: 17 objekata, 269 soba, 729 kreveta

Seoska kućanstva: 1.017 objekata, 2.230 kreveta

1 golf teren

19 rupa

Dodatni sadrţaji: shooting range, treninzi, klub, prodaja opreme,

restoran. Golf teren je pod menadţmentom privatne kompanije i

posluje komercijalno.

Odmor s obitelji

Omladinski turizam

Rekreacija i aktivni odmor

Grupna putovanja

Poslovni gosti

Tradicionalni restorani

Internacionalni restorani

Slastiĉarnice

Brza hranaVanjske:

Jedrenje i voţnja ĉamaca

Kanu, kajak i pedalina

Ostala zabava na vodi

Skijanje na vodi

Pecanje

Plivanje

Ronjenje

Jahanje konja

Voţnja bicikala i rolera

Tenis i squash

Lov

Paintball i adrenalinski sportovi

Avantura park

Unutarnji bazeni

Escape igre

Sportovi na plaţi

Djeĉje igraonice i zanimacije

Unutarnje:

Teretana

Bazeni

Igraonice

DogaĊaji: naglašavaju kulturu i tradiciju



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Destinacija: 

Vrsta kompleksa: Jezerska destinacija poznata po prirodnim

ljepotama planinskog predjela, jezeru i

bogatstvu voda

Vrste sadrţaja:

Lokacija: Destinacija se nalazi u blizini granice s

Italijom i Austrijom. Povezana je odliĉnim

cestovnim pravcima. Od glavnog grada je

udaljena 50 km, gdje se nalazi meĊunarodna 

zraĉna luka. Najbliţi grad u inozemstvu je

udaljen 80 km (Klagenfurt), a najbliţa druga 

zraĉna luka je Trst (170 km). Destinacija ima

5.476 stanovnika. Nadmorska visina je 501 m.

Površina je 144 ha. Dubina jezera je 30.6 m, a

maksimalna temperature vode 26 stupnjeva.

SMJEŠTAJ

Pozicioniranje: Destinacija idealna za wellness odmor od

svakodnevne guţve, rekreaciju, ali i poslovne

goste.

GO LF

Ciljna trţišta:

GASTRO NO MIJA

Aktivnosti:

SPA

KO NGRESNI

KAPACITET

http://www.bled.si/en/

Bled (Slovenija)

Ukupni kapacitet je 3.000 kreveta.

Hotel *****: 1 objekt, 87 soba, 168 kreveta

Hotel ****: 7 objekata, 638 soba, 1.203 kreveta

Hotel ***: 6 objekata, 468 soba, 910 kreveta

Garni hotel: 9 objekata, 85 soba, 198 kreveta

Prenoćišta: 10 objekata, 102 sobe, 236 kreveta

Seoska kućanstva (farme): 3 objekta, 22 sobe, 71 krevet

Privatni smještaj: 70 objekata, 310 soba, 757 kreveta

Hosteli: 4 objekta, 28 soba, 119 kreveta

Kamp: 280 kamping mjesta

1 golf teren

19 rupa, na površini 70 ha

Dodatni sadrţaji: shooting range, treninzi, klub, prodaja opreme, restoran. Golf

teren je pod menadţmentom privatne kompanije i posluje komercijalno.

Wellbeing.

Aktivni odmor i rekreacija

Poslovni ljudi

Vanjske:

Alpsko i sportsko uspinjanje

Voţnja kajaka i kanua

Voţnja ĉamaca i pedalina

Snalaţenje u prirodi

Pješaĉenje i staze zdravlja

Razne voţnje brzacima

Skakanje s padobranom

Jahanje

Istraţivanje špilja i kanjona

Voţnja bicikala

Mini golf

Adrenalin park

Tenis i squash

Kupanje, veslanje i ronjenje

Ljetni bob i tubing

Skijanje, sanjkanje, nordijsko skijanje

Klizanje

Turistiĉki vlak i razgledanja

Unutarnje: bazeni, fitnes, teretana

DogaĊaji: naglašavaju kulturu i tradiciju

destinacije; moderni dogaĊaji

Tradicionalni restorani domaće kuhinje

Slastiĉarnice

Kućanstva i farme

Fokus je na wellness tretmane koji pomaţu u lijeĉenju bolesti modernog doba,

kao što su stres i iscrpljenost, te poremećaj paţnje. Tretmani su temeljeni na

korištenju termalne vode koja je na konstantnoj temperaturi od 23 stupnja.

Kongresni centar: 4 dvorane, maks. kapacitet 500 delegata (kazališni stil).

Znaĉajni kapaciteti po hotelima. 11 hotela nudi kongresne kapacitete:

Golf: 4*, 9 dvorana, maks. kapacitet 350

Toplice: 5*, 7 dvorana, maks. kapacitet 270

Park: 4*, 8 dvorana, maks. kapacitet 120

Kompas: 4*, 5 dvorana, maks. kapacitet 200

BW Lovec: 5*, 4 dvorane, maks. kapacitet 140

Triglav: 4*, 2 dvorane, maks. kapacitet 30

Vila Bled: 4*, 2 dvorane, maks. kapacitet 120

Astoria: 3*, 3 dvorane, maks. kapacitet 150

Jelovica: 3*, 3 dvorane, maks. kapacitet 150

Ribino: 4*, 4 dvorane, maks. kapacitet 45

Krim: 3*, 2 dvorane, maks. kapacitet 100



 

 

 
 

  

Destinacija: 

Vrsta kompleksa: Spa destinacija posvećena zdravlju i

relaksaciji.

Vrste sadrţaja:

Lokacija: Destinacija se nalazi u zapadnom dijelu

Ĉeške. Površina destinacije je 59 km².

Broj stanovnika je 50.594. Nadmorska

visina 370–600 m. Najbliţi gradski centar

je udaljen 50 km, a glavni grad 120 km.

Prvi veliki grad u inozemstvu je udaljen

320 km (München).

SMJEŠTAJ

Pozicioniranje: Destinacija za wellness i spa odmor,

poznata po kvaliteti ljeĉilišnih (medical

spa) tretmana, tradiciji u lijeĉenju i

relaksaciji.

GOLF

Ciljna trţišta:

GASTRONOMIJA

Aktivnosti:

SPA

KONGRESNI

KAPACITET

Karlovy Vary (Ĉeška)

Vanjske:

Pješaĉke staze i staze zdravlja (22)

Tenis

Bazeni i plivanje

Hokej i klizanje na ledu

Skijanje (30 km od destinacije)

Roleri

Paintball

Voţnja bicikala

Konjiĉke utrke

Jahanje konja

Unutarnje:

Bazeni

Teretana i fitnes

Kuglanje

DogaĊaji: naglašavaju kulturu i tradiciju

destinacije; moderni dogaĊaji

Medical spa

Wellbeing, aktivni odmor i rekreacija

Golf

Starije osobe

Poslovni ljudi

Usluge ljeĉilišnog spa (medical spa) su dominante; Poznata po

tretmanima protiv: bolesti digestivnog trakta, poremećaja

metabolizma, dijabetesa, bolesti lokomotornog sustava, bolesti jetre i

pankreasa, neuroloških bolesti;

Balneoterapija i korištenje toplih izvora (79 izvora za lijeĉenje, i 13 za

vodu koja se pije)

Ponuda komercijalnih wellness tretmana, i tretmana za njegu lica i

tijela (6 wellness studija, pored hotela).

Medicinski turizam: plastiĉna kirurgija, stomatološki centar, centar za

reprodukciju.

Ukupni kapacitet je 10.000 kreveta.

Hotel *****: 6 objekata, 450 soba, 900 kreveta

Hotel ****: 53 objekta, 2.680 soba, 5.350 kreveta

Hotel ***: 37 objekata,1.120 soba,2.250 kreveta

Hotel **: 18 objekata , 450 soba, 920 kreveta

Prenoćišta: 22 objekta, 50 soba, 100 kreveta

Privatni smještaj: 480 kreveta

10 golf terena u neposrednoj blizini destinacije (3 terena sa 9 rupa, 7

terena sa 19 rupa).

Dodatni sadrţaji: shooting range, treninzi, klub, prodaja opreme,

restoran. Golf tereni su pod menadţmentom razliĉitih klubova

(kompanija) i posluju komercijalno.

Tradicionalni restorani domaće kuhinje

Internacionalni restorani

Slastiĉarnice

Pivnice

Ekskluzivni restorani

Hoteli s kongresnim kapacitetima: 2 objekta. Ukupno 6 kongresnih

dvorana, maksimalni kapacitet je 800 delegata u jednoj dvorani ali (kazališni 

tip

sjedenja), a 1.000 za organizaciju koktela. Glavni kapacitet u okviru

hotela Grandhotel Pupp de Luxe (4 dvorane), dodatni kapacitet u hotelu

Imperial. Destinacija nema klasiĉni kongresni centar.



 

 

3.2.2 Zakljuĉak 

Trţišni trendovi pokazuju jasno opredjeljivanje destinacija i resorta prema konkretnim trţišnim 

segmentima, i prilagodbu ponude njihovim potrebama i zahtjevima. Segmenti wellness i medicinskog 

turizma, obiteljskih putovanja i kongresnog trţišta su meĊusobno komplementarni. U razdobljima 

niske traţnje jednog segmenta, destinacija se moţe usmjeriti na drugi segment, jer trţište kongresnog 

turizma ima sezonu u razdobljima niske traţnje wellness i obiteljskih odmora, i obratno, zbog 

razliĉitih potreba ciljnih skupina.  

Da bi se destinacija mogla uspješno pozicionirati, neophodna je prilagodba i proširivanje ponude. U 

ovisnosti o stupnju trenutaĉnog razvitka i postojeće infrastrukture, ovisit će i razina neophodnih novih 

ulaganja. Neophodno je sve sadrţaje prilagoditi zahtjevima konkretnog ciljanog segmenta, vodeći 

raĉuna da se oni mogu iskoristiti kao dodana vrijednost za druge segmente.  

Prikazani primjeri iz prakse kroz benchmark analizu, upravo pokazuju na koji naĉin su unaprijeĊeni 

osnovni resursi i atraktori kroz dodatne sadrţaje i aktivnosti, kreirajući kompleksni turistiĉki doţivljaj 

za razliĉite segmente, a prije svega za segment odmorišnog turizma (s djecom), kongresnog turizma 

kao i putovanja s potrebama wellnessa i spa.  

Uvijek mora postojati i jedan dominantni resurs / atraktor koji svojom kvalitetom i karakteristikama 

kreira osnovu generalnog turistiĉkog proizvoda i turistiĉkog doţivljaja. Ovaj resurs se u najvećem 

broju sluĉajeva temelji na prirodnom resursu (jezero, termalna voda ili kombinacija), koji je zatim 

kroz sustav turistiĉkih aktivnosti i doţivljaja razvijen kroz veliki broj individualnih i komplementarnih 

aktivnosti (medicinski tretmani, wellness tretmani, sportske aktivnosti, specijalna interesiranja). Ovaj 

sustav pojedinaĉnih doţivljaja se planira u prirodnom okruţenju, omogućavajući jedinstven doţivljaj 

prirode. Na ovo su dodane i izgraĊene atraktivnosti koji upotpunjuju doţivljaj, ali u isto vrijeme 

kreiraju i snaţnu iskustvenu osnovu (golf tereni, staze za pješaĉenje i biciklizam, tereni za sport i 

rekreaciju...). Paţljivom kombinacijom ovih elemenata dobivaju se turistiĉki proizvodi kojima se 

targetiraju segmenti obitelji s djecom, segmenti turista koji putuju iz razloga oĉuvanja zdravlja ili 

zdravstvenih razloga, kao i MICE gosti. Glavni doţivljaji destinacija su voda, priroda, aktivni odmor, 

relaksacija.  

Doţivljaj vode (jezera ili termalne vode) je osnova izgradnje glavnog turistiĉkog doţivljaja 

promatranih destinacija, a koji se potom proţima kroz veliki broj dodatnih aktivnosti.  

Na doţivljaj vode se pridodaje krug doţivljaja koji je u svezi prirode: pješaĉenje, biciklizam, 

uspinjanje, promatranje ptica i druge. Gotovo sve aktivnosti su prilagoĊene i potrebama djece, a 

postoje i posebne aktivnosti samo za djecu.  

Da bi se ukupni set aktivnosti proširio, sukladno potrebama ciljnih skupina, grade se dodatni 

kapaciteti za golf, dvorana za sport, teretana, otvorenih i zatvorenih bazena.  

S aspekta kapaciteta, moţemo zakljuĉiti da uvijek mora postojati vodeći smještajni kapacitet, najĉešće 

hotel (razina 4* ĉešće, ali i 5*). On je vodeći s odreĊenom kvalitetom usluga, broja soba i dodatnih 

sadrţaja. Osim toga, prisutni su i smještajni kapaciteti ostalih kategorija pored hotela, kao što su 

privatne sobe, apartmani i kampovi. Neophodno je istaknuti da se svaki od ovih kapaciteta svojom 

kvalitetom usluge mora postaviti kao sastavni dio iskustvenog lanca vrijednosti, da ne naruši ugled 

ĉitave destinacije.  

Vodeći kapaciteti imaju i vlastite dodatne sadrţaje, meĊu kojima se prije svega istiĉu wellness i 

medicinske usluge. Termalna voda je osnova za usluge balneologije. Samo u destinacijama gdje je 

dokazano da voda ima terapeutske elemente, razvijene su i balneološke usluge, u smislu posebnih 

medicinskih tretmana. U ostalim destinacijama, termalna voda je osnova velikog broja razliĉitih 

wellness tretmana za njegu lica i tijela. 

Kongresni kapaciteti su najĉešće smješteni u okviru hotela, i samo u pojedinim destinacijama postoje 

manji kongresni centri. Pojedinaĉni kapaciteti za organiziranje kongresa su limitirani, ali postoji dobra 

suradnja na razini destinacije, ĉime se povećava i ukupni kapacitet koji se nudi klijentima. Glavna 

trţišta MICE gostiju koji se targetiraju su regionalna, domaća, i manjim dijelom meĊunarodna. 

Destinacije diverzificiraju svoju ponudu, putem jaĉanja gastronomije. Pojavljuju se restorani ĉija je 

ponuda temeljena na lokalnim tradicionalnim receptima. Sustavno se izgraĊuje doţivljaj mjesta, 

seoske farme i vinarije se ukljuĉuju kao prepoznatljiv simbol. 



 

 

Organiziranje festivala aktivno je u najvećem broju sluĉajeva tijekom glavne sezone, i predstavlja vid 

animiranja gostiju. Festivali su u svezi s lokalnom poviješću i kulturom, ali postoje i kategorije 

modernih dogaĊaja (moderna i popularna glazba i drugo). Prilikom organiziranja modernih dogaĊaja 

sve destinacije vode raĉuna o ukupnom iskustvu koje se predstavlja, naĉinu kako se svaki dogaĊaj 

uklapa u viziju destinacije, kako se ne bi narušila ukupna slika.  

Predstavljeni primjeri pokazuju uspješnu suradnju javnog i privatnog sektora u razvitku, marketingu 

destinacije i operativnom menadţmentu. U tom smislu, kreirane su odgovarajuće platforme za 

suradnju – poĉevši od klubova konkurentnosti do integriranih destinacijskih menadţment 

organizacija.  
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4 STRATEŠKI OKVIR I KONCEPT RAZVITKA 

4.1 STRATEŠKI KONTEKST 

4.1.1 Strateške prednosti 

1. Strateški projekt Srbije, Vojvodine i Subotice 

Projekt Palić je strateški „break-through“ projekt i kao takav ima snaţnu potporu od svih razina 

vlasti. Znaĉajne javne investicije u reguliranju prostora, opće infrastrukture (vodovod, kanalizacija, 

prometnice) i rekonstrukciji / saniranju kljuĉnih atrakcija na Paliću u posljednjih 10 godina imale su 

za rezultat porast atraktivnosti destinacije za ulaganja privatnog sektora, lokalnu zajednicu, 

posjetitelje; 

 

2. Ekološke karakteristike Palićkog jezera 

Palićko jezero, iako pod jakim antropogenim utjecajem, zadrţalo je odreĊene jedinstvene prirodne 

vrijednosti. Podruĉje „Subotiĉka jezera i pustare“ su od meĊunarodnog znaĉaja za ptice. Naime, u II. 

sektoru se nalaze „ptiĉji otici“ snajvećom kolonijom galebova, koje je ujedno i jedino mjesto u Srbiji 

na kome se gnijezdi crnoglavi galeb. Zelenilo Velikog parka predstavlja bitan element biodiverziteta 

zaštićenog podruĉja. Podruĉje Zoo vrta sadrţi preko 270 vrsta drveća i ţbunja, a najvredniji elementi 

lokacije su preko 250 godina stara stabla hrasta luţnjaka, ostaci iskonske vegetacije. 

 

3. Čvrsta osnova za razvitak turizma 

Lokacija Palića, diverzificirani prirodni i kulturni resursi i atrakcije, odgovarajuća baza ljudskih 

resursa, naslijeĊena turistiĉka infrastruktura i regionalno prepoznatljiv turistiĉki imidţ Palića, s jedne 

strane, i trţišni impulsi s druge strane, predstavljaju ĉvrsta uporišta za razvitak turizma destinacije; 

 

4. Zaštićen prostor destinacije kroz usmjeravanje i kontrolu razvitka 

Palić se planski i kontrolirano razvijao u posljednjih 10 godina kroz odgovarajuću regulaciju prostora, 

ĉime je saĉuvana i unaprijeĊena kvaliteta prostora i stvorene pretpostavke za profesionalni razvitak  

turistiĉkih proizvoda. Projekt Palić je meĊu rijetkim projektima Srbije koji ima svoje razvojno 

poduzeće (developer) koje je osnovano iskljuĉivo u cilju implementacije master plana i pripremu 

investicijskih projekata. 

4.1.2 Strateški nedostaci 

1. Ekonomska neizvjesnost  

Ekonomska neizvjesnost izazvala je zastoj investicijskih aktivnosti i oteţala procese privlaĉenja 

interesa privatnih investitora. I pored napora Park Palića d.o.o. kao odgovornog entiteta za 

implementaciju master plana i potpore od strane Grada, Vojvodine i Srbije, razvitak projekta se nije 

odvijao ţeljenom dinamikom, zbog odsustva interesa privatnog kapitala; 

 

2. Kvaliteta vode jezera Palić 

Od ekoloških karakteristika, problematiĉna je kvaliteta vode. Kvaliteta vode nije nezadovoljavajuća 

za uporabu vode u turistiĉko – rekreativne svrhe, zbog visoke razine nutrijenata (dušika i fosfora), 

povremenog prisustva koliformnih bakterija, prenamnoţavanja fitoplanktona i visokog udjela 

cijanobakterija (modrozelenih algi) u fitoplanktonu. 

 

3. Vlasnička struktura zemljišta u obuhvatu projekta 



 

 

Zemljišne transakcije koje su uslijedile nakon usvajanje prethodnog master plana na podruĉju 

obuhvata projekta imale su za rezultat „disperziju“ zemljišta u pogledu vlasniĉke strukture. Takva 

situacija je dovela do nemogućnosti implementacije pojedinih kljuĉnih investicijskih projekata 

(prvenstveno na zapadnoj obali Palića) i traţenje alternativnih rješenja.  

4.1.3 Strateška uporišta 

1. Snažno vodstvo, usmjeren i kontroliran razvitak destinacije 

Palić se razvija kroz jasno postavljenu viziju razvitka, koja je pretoĉena u master plan i reguliranje  

prostora, s ciljem profesionalnog oblikovanja i komercijalizacije turistiĉkih proizvoda na domaćem i 

internacionalnom trţištu. Kritiĉni faktor uspjeha razvitka Palića je i nadalje kontrola. Zbog 

kratkoroĉnih interesa koji nisu u harmoniji s dugoroĉno odrţivim razvitkom destinacije ne smije  se 

popustiti u kontroli; 

 

2. Fokus na ključne investicijske projekte kao motor razvitka 

Projekt Palić je pribliţen trţištu privatnih investitora, u tijeku je proces koji se završava stavljanjem 

kljuĉnih investicijskih projekata na trţište kapitala. Ograniĉeni javni financijski resursi i kompleksni 

procesi privlaĉenja investitora i strateških partnera, zahtijevaju faznu i fokusiranu investicijsku 

strategiju. U cilju dinamiĉnog razvitka destinacije, neophodno je staviti fokus na kljuĉne investicijske 

projekte koji će predstavljati dodanu vrijednost cjelokupnom podruĉju u pogledu sadrţaja i 

pozicioniranja i predstavljati motor daljem razvitku podruĉja. Pored uspostavljanja snaţnog vodstva, 

neophodno je ulaganje dodatnih napora u proces profesionalne pripreme projekata za investicijsko 

trţište i kreiranja investicijske klime, kao i pruţanje potpore u daljnjoj implementaciji projekata. 

 

3. Korištenje geotermalnih resursa, obnovljivih izvora energije i koncept energetske efikasnosti 

Postojanje geotermalnih i drugih obnovljivih izvora energije (npr. biomase iz poljoprivredne 

djelatnosti) pridonosi cjelogodišnjem odrţivom funkcioniranju turistiĉkih kapaciteta (posebno spa 

kapaciteta). 

 

4.2 VIZIJA I TRŢIŠNO POZICIONIRANJE 

Polazeći od dinamiĉnih i promjenljivih uvjeta na turistiĉkom trţištu, uoĉljivih promjena u uzrocima 

ponašanja posjetitelja, kao i od konstantnog pritiska koji vrši konkurencija na destinaciju, vizija i 

trţišno pozicioniranje predstavljaju kompleksne i jedinstvene cjeline u današnjem globalnom 

turistiĉkom svijetu. 

 

Vizija se kreira za buduće trţište i zajedno s pozicioniranjem ĉini jedinstvenu cjelinu, odnosno 

predstavlja okvir za uspostavljanje jedinstvene emotivne veze sa trţištem. Trţišno pozicioniranje, s 

druge strane, naglašava koji fiziĉki, ali i emocionalni aspekti destinacije moraju da budu integrirani u 

prostoru i usuglašeni s aktivnom ulogom lokalne zajednice, kako bi razvitak bio uspješan, odnosno, 

prepoznat i realiziran na turistiĉkom trţištu. 

Zato se razmatra razvitak šireg prostora oko jezera Palić, koga treba usuglasiti s naporima u podruĉju  

razvitka gospodarstva, ruralnog podruĉja, turizma koji se ĉine i na razini Vojvodine i Srbije. Od 

kljuĉne vaţnosti je prenošenje primjera dobre prakse i mogućnost integriranog turistiĉkog razvitka s 

destinacijama u MaĊarskoj, kroz korištenje programa prekograniĉne suradnje. 

4.2.1 Vizija  

Vizija koja se ovdje predlaţe predstavlja objektiviziranu sliku budućnosti i njen zadatak je da 

uspostavi sinergiju izmeĊu lokalne slike Palića – ljudi, nasljeĊa, mogućnosti iskorištenja prostora i 

turistiĉkih proizvoda – i globalnih pravila igre turistiĉke industrije (standardi usluge, razvitak ljudskih 

resursa kroz obrazovanje i obuku, upravljanje poslovnim subjektima, marketing, itd.). Vizija koja je 



 

 

formulirana za regiju Palića je rezultat višemjeseĉnog rada Radne skupinu koji je prethodio izradi 

Master plana Palić 2015. U razgovorima s kljuĉnim subjektima destinacije, u nizu radnih sastanaka i 

radionica, usuglašen je prijedlog izjave o viziji budućeg smjera razvitka turizma Palića, a koji se 

temelji na sljedećem: 

 

 Tradicija ljeĉilišnih toplica koje postoje preko 150 godina s bogatom prošlošću; 

 Autentiĉnost arhitekture i kulturnog nasljeĊa prostora, romantika; 

 Ugodnost boravka u parku prirode i doţivljaj jezera, mira; 

 Karakter, kultura, obrazovanje i gostoprimljivost ljudi; 

 Inovativni razvojni projekti za izgradnju zaokruţenog spleta iskustva i doţivljaja. 

 

Izjava o viziji 
 

Palić je visoko vrijedan prostor koji u sebi integrira prirodne i kulturološke atrakcije, naslijeĎeno i 

moderno. Svojim specifičnim sadržajem i kvalitetom usluge privlači različite posjetitelje tijekom 

cijele godine: mlade i stare, obitelji i parove, poslovne i odmorišne goste. Set iskustava koji se nudi 

na Paliću potiče na zdrav, aktivni život i harmoniju s prirodom, a kulturni sadržaji i tradicija 

mondenskog lječilišnog resorta oplemenjuju. 

 

Bogatstvo prirodnog i kulturnog nasljeĎa, stručnost i gostoprimljivost ljudi, Palić koristi za 

izgradnju vlastitog imidža i za razvitak malih i srednjih turističkih i povezanih biznisa, usmjerenih 

da svojim gostima isporuče vrhunsku kvalitetu proizvoda i usluga. 

 

Kontroliranim razvitkom sadržaja i izgradnjom lanca specifičnih turističkih doživljaja, Palić 

osigurava iskustvo kojim se, s jedne strane, kod posjetitelja kreira osjećaj sreće, kao vrhunskog 

oblika izražavanja zdravlja, a s druge strane, osigurava stabilni izvor blagostanja lokalnog 

stanovništva, kao i zaštite i održivosti prirodnog i kulturnog nasljeĎa.  

 

Palić je jedinstveno mjesto gdje se ljudi iznova vraćaju u traganju za srećom i zdravljem. 

 

4.2.2 Trţišno pozicioniranje 

Palić je specifiĉna Panonska ljeĉilišna destinacija i pozicionira se kao mjesto aktivne relaksacije, 

zdravlja i sreće. 

Svojom ponudom, primarno pridonosi povećanju zadovoljstva, omogućavajući odrţavanje tjelesno-

duhovne ravnoteţe putem raznih aktivnosti. MeĊunarodno je prepoznat kao cjelogodišnja ljeĉilišna 

(topliĉka) destinacija zdravlja i ljepote, aktivnosti i zabave, dostupna i otvorena. 

Dodatno, Palić usporedo nudi i kapacitete kojima se pozicionira kao destinacija za odrţavanje 

sastanaka, insentiv boravaka i dogaĊaja, osobito uzimajući u obzir razvitak dodatnih sadrţaja kojima 

se kreira osjećaj luksuza i naĉina ţivota vrhunske kvalitete. 

U izgradnji ţeljene trţišne pozicije, Palić osobito vodi raĉuna o sljedećem: 

 Profesionalnoj specijalizaciji – kreiranju zaokruţenog seta iskustava, usmjerenih na ostvarenje 

definirane vizije, kroz razliĉite razine kojima se definira cjelokupni lanac vrijednosti u 

destinaciji; 

 Kreiranju razliĉitih podruĉja iskustava, koji predstavljaju odvojene cjeline, a sukladno 

raspoloţivim prostorom u obuhvatu Zlatnog i Srebrnog kruga; 

 Specifiĉnoj interakciji razliĉitih elemenata i koncepata / podruĉja iskustava, povezivanjem 

kljuĉnih elemenata kroz promenadu i pješaĉko-biciklistiĉku stazu oko jezera – „lungo lago“; 



 

 

 Kreiranju osjećaja zadovoljstva i sreće, duševnog mira, lagodnosti, sigurnosti i uţivanja – 

emotivnog naboja koji će osigurati lojalnost gostiju – stalno vraćanje u destinaciju. 

Dakle, pozicioniranje Palića kao destinacije oslanja se na iskustvenu tematizaciju prostora i izgradnju 

integralnog turistiĉkog resorta, koji će, uz specifiĉnu kombinaciju naslijeĊenih i razvijenih sadrţaja, 

atrakcija i atributa, biti u stanju isporuĉiti obećanje odreĊeno vizijom. 

Na sljedećoj ilustraciji prikazane su razine iskustvene tematizacije Palića, koji sluţe kao okosnica za 

definiranje proizvoda i razvojnih projekata u procesu izgradnje integralnog turistiĉkog resorta, kao i 

tematizacije šireg podruĉja Palića (Bronĉani krug): 



 

 

 



 

 

4.3 KONCEPT RAZVITKA  

Na temelju prethodne ilustracije jasno je da se mora osigurati odgovarajuća ravnoteţa izmeĊu kljuĉnih 

elemenata u razvitku Palića kao integralnog turistiĉkog resorta, kao i sadrţaja u kontaktnim zonama i 

širem okruţenju (Bronĉani krug), i to: 

1. kljuĉnih atrakcija i atributa koji privlaĉe gosta u resort; 

2. usluga koje se pruţaju u resortu (smještaj, hrana i piće, zdravstvene usluge, trgovine, zabava, 

itd.); 

3. aktivnosti i doţivljaji koji okupiraju goste koji borave u resortu. 

Ova ravnoteţa se postiţe kontroliranim fiziĉkim razvitkom i naĉinom povezivanja i usklaĊivanja 

sadrţaja i funkcija resorta za razliĉite kategorije turista / posjetitelja. Drugim rijeĉima, bitno je kreirati 

i upravljati konceptom koji će osigurati da su interesi razliĉitih skupina klijenata u prostoru i vremenu 

adekvatno zadovoljeni. 

S druge strane, predloţenim konceptom razvitka se osigurava snaţna poluga za dugoroĉno oĉuvanje i 

unaprjeĊenje prostora, s obzirom na znaĉajno prirodno i kulturno nasljeĊe koje se nalazi u obuhvatu 

plana. Plan je neophodna pretpostavka. Uz izgraĊen plan neophodno je uvesti i podrţati mehanizme 

upravljanja i kontrole razvitka, jer je to jedina garancija dugoroĉnog opstanka destinacije i njenog 

pravilnog razvitka – izgradnje i trţišne afirmacije, njene interpretacije i oĉuvanja autentiĉnog 

identiteta. 

Pod pretpostavkom kontroliranog razvitka turizma, koji je dobro isplaniran i kojim se dobro upravlja, 

turizam u zaštićenim podruĉjima kakvo je Palić, donosi sredstva i motivaciju da odgovorni entiteti (u 

ovom sluĉaju poduzeća Palić Ludaš i Park Palić) nastave brinuti, odrţavati i unaprjeĊivati svoje 

prirodno nasljeĊe i kulturu. 

4.3.1 Razvitak proizvoda 

Portfolio turistiĉkih proizvoda Palića temelji se na sljedećim osnovama: 

 Palić kao turistiĉka destinacija, svoju prepoznatljivost temelji se statusu ljeĉilišta i tradiciji dugoj 

gotovo 200 godina.  Tada je prvi put ukazano na ljekovita svojstva jezerske vode (1820. godine). 

 Situacijskoj i benchmark analizi, koje su sublimirane u izjavi o pozicioniranju i iskustvenoj 

tematizaciji prostora Palića. 

Razvitak Palića i njegova šireg okruţenja, kao suvremene topliĉko-jezerske destinacije definira 

sljedeće turistiĉke proizvode: 

Za prostor Zlatnog i Srebrnog kruga: 

1. Zdravstveni turizam; 

2. MICE; 

3. Odmori; 

4. Sportski turizam; 

5. Golf; 

6. DogaĊaji i kultura; 

Za prostor u kontaktnim zonama i obuhvatu Bronĉanog kruga predlaţu se dodatni turistiĉki proizvodi: 

7. Rekreacija u prirodi; 

8. Vino i gastronomija. 

Uz ove proizvode Palić svakako mora iskoristiti i potencijal proizvoda Specijalnih interesiranja, pri 

ĉemu on predstavlja sastavni dio problematike integralnog upravljanja resortom i naporima razvitka 

turizma u širem podruĉju. 



 

 

4.3.2 Opis kljuĉnih proizvoda za Palić 

U nastavku, dajemo opise proizvoda, uz nešto detaljniji opis proizvoda Zdravstveni turizam, 

uzimajući u obzir temeljnu viziju Palića i orijentiranost lokalne zajednice ka razvitku ovog vida 

turizma: 

ZDRAVSTVENI TURIZAM 

OPIS PROIZVODA 

 
U Europi, koncept zdravstvenog turizma se povijesno temelji na uporabi prirodnih resursa i ljekovitih 

faktora u cilju relaksacije i rehabilitacije, i to: termalnim vodama i thalassoterapiji u Zapadnoj Europi, 

ljekovitim mineralnim i termalnim vodama u Centralnoj i Istoĉnoj Europi, aktivnostima i rekreaciji na 

otvorenom u Sjevernoj Europi, te mediteranskoj klimi i thalassoterapiji u Juţnoj Europi. U odnosu na 

povijesni razvitak zdravstvenog i wellness turizma i tradicionalnim praksama koje se primjenjuju, kod 

nas je ostala uporaba termina „ljeĉilište“ za podruĉja u kojima postoje ljekoviti prirodni faktori 

(termalna i mineralna voda, zrak, gas i ljekovito blato – peloid, ĉija su ljekovita svojstva znanstveno  

ispitana i dokazana) i koja imaju organiziranu zdravstvenu praksu, odgovarajuće smještajne kapacitete i 

ostale sadrţaje. 

Zdravstveni turizam se, generalno, moţe podijeliti na wellness i medicinski turizam.  

Medicinski (ljeĉilišni) turizam podrazumijeva praksu koja se vezuje za lijeĉenje, odnosno razliĉite 

intervencije – od blaţih do invazijskih (terapije, rehabilitacije, operacije, plastiĉna kirurgija, 

stomatologija, itd.). U medicinskom turizmu, usluge koje su donekle prepoznate kao meĊunarodno 

konkurentne, osobito u regionalnom kontekstu su uglavnom u podruĉju dijagnostike, stomatologije i 

oftalmologije, dok se u posljednje vrijeme, barem za trţište Srbije, razvija ponuda i u plastiĉnoj 

kirurgiji. Sofisticiranije medicinske intervencije, iako postoji relativno velika baza lijeĉnika specijalista 

i Institucija s dugom tradicijom, još uvijek nisu ozbiljnije komercijalizirane na inozemnom trţištu, 

djelomiĉno i zbog sustavno neureĊenog prostora za djelovanje (internacionalni standardi kvalitete i 

pitanje odgovornosti) i konzekventno malog broja privatnih praksi koje rade kompleksnije intervencije. 

S druge strane, wellness (wellness) kao (blago)stanje predstavlja suštinsku suprotnost bolesti (illness) i 

duboko je ukorijenjen i poĉiva na tradiciji oĉuvanja zdravlja i iscjeljenja – još su se u starim 

civilizacijama koristile razliĉite prakse: termalna kupatila u starom Rimu, uporaba ljekovitih trava i 

minerala u arapskoj i kineskoj medicini, kao i ayurveda prakse u indijskoj. U konceptu suvremenog 

razumijevanja zdravstvenog turizma, ĉiji je sastavni dio wellness, promiĉe se holistiĉki pristup, koji 

podrazumijeva kontinuitet samospoznaje, osobne odgovornosti prema vlastitoj dobrobiti.  

Termini spa i wellness turistiĉki proizvodi još nisu definirani i usvojeni u tuzemnoj turistiĉkoj 

terminologiji. Na meĊunarodnom turistiĉkom trţištu, pod wellness aktivnostima podrazumijeva se širok 

spektar aktivnosti koje su usmjerene ka kreiranju harmonije u tjelesnom, mentalnom i duhovnom 

smislu, te se vezuju u najvećoj mjeri s promjenama u naĉinu ţivota i ţivotnim navikama. 

U cilju otklanjanja nedoumica u shvaćanju razliĉitih koncepata, znaĉajni doprinos dalo je  

MeĊunarodno udruţenje spa centara (ISPA) koje pod spa centrima podrazumijeva „mjesta koja su 

namijenjena unaprjeĊenju cjelokupnog zdravstvenog stanja kroz uporabu razliĉitih profesionalnih 

usluga za regeneraciju uma, tijela i duha.“ 



 

 

Imajući u vidu trţišne trendove ka usvajanju obrazaca zdravog ţivota, kao i proklamirano opredjeljenje 

Svjetske zdravstvene organizacije da je prevencija zdravstvena strategija za budućnost, smatramo da 

Palić moţe razvitak prioritetnog turistiĉkog proizvoda i poziciju na trţištu, utemeljiti na zdravlju, kao 

najvećoj vrijednosti pojedinca, odnosno prvenstveno na prevenciji bolesti, otklanjanju lakših 

zdravstvenih problema i rehabilitaciji, a ne na intervencijama i lijeĉenju kako je to sluĉaj u drugim 

tradicionalnim ljeĉilišnim destinacijama u Srbiji i okruţenju. 

 

OBLICI PROIZVODA 

 Club Spa – spa centri ĉija su primarna svrha fitnes aktivnosti, ali imaju u ponudi i široki spektar 

profesionalno voĊenih spa usluga na dnevnoj osnovi;  

 Day Spa – spa centri koji imaju u ponudi profesionalno voĊene spa usluge na dnevnoj osnovi. 

Uglavnom su locirani u zasebnim objektima i nisu povezani s hotelom ili resortom. Najĉešće u 

ponudi sadrţavaju širok spektar tretmana za lice i tijelo.  

 Destination Spa – spa centri ĉija namjena nije samo ponuda spa usluga, već pruţanje klijentima 

cjelokupnog spektra usluga za razvitak zdravih ţivotnih navika – za cjelokupnu promjenu 

ţivotnog stila. U ponudi sadrţavaju sveobuhvatne programe koji ukljuĉuju spa usluge, fitnes 

aktivnosti, edukativne teĉajeve, zdravu kuhinju i razliĉite aktivnosti specijalnih interesa. 

 Medical Spa – spa centri ĉija je primarna uloga pruţanje kompletnih ljeĉilišnih-medicinskih 

usluga u kojima je zaposlen profesionalni i struĉni medicinski kadar. Fokus je na komponenti 

lijeĉenja i pruţanja svih potrebnih tretmana, meĊu ostalim i spa tretmane u svezi prevencije 

zdravlja kao dodatne usluge. U ponudi sadrţavaju tretmane/terapije za klijente sa zdravstvenim 

problemima. 

 Mineral Spring Spa – spa centri koji u ponudi imaju termalne, mineralne i druge izvore koji se 

koriste u svrhu hidroterapijskih tretmana. 

 Resort/Hotel Spa – spa centar u sklopu hotela ili resorta koji pruţa profesionalne spa usluge, 

fitnes aktivnosti i druge wellness aktivnosti. 

 Bolnice i klinike – specijalizirane ustanove koje, u ovisnosti o tipu terapija i intervencija mogu 

biti razliĉito organizirane. Za potrebe razvitka turizma Palića, u cilju zaokruţivanja ponude 

ljeĉilišnog turizma, kao još jedne oblasti razvitka, predlaţe se osnivanje centra-sanatorija-

instituta za tretmane rehabilitacije i regeneracije, koji bi koristio prednosti ambijentalne cjeline 

Palića. Centar-sanatorij-institut bi se bavio integralnom mobilizacijom bioloških potencijala 

organizma, primjenom najsuvremenijih programa revitalizacije organizma. Radi se o 

aplikacijama fizikalnih procedura u rehabilitaciji i širokoj lepezi priznatih metoda lijeĉenja 

alternativnim postupcima. Korisnici ovakvog centra bi mogli biti svi bolesnici sa stanjima 

nakon znaĉajnih i teţih kirurških intervencija (lokomotorni organi, mišićna i koštana tkiva), 

kao i bolesnici s oštećenjima cirkulacije, vitalnosti i funkcionalne sposobnosti. Dodatno, 

imajući u vidu karakter Palića kao destinacije, mogu se razviti i tretmani povreda, sportskih 

povreda i oštećenja, a imajući u vidu povijesni karakter Ljeĉilišta Palić, svakako bi trebalo 

razviti programe za kroniĉne bolesti reumatizma. 
 

SADRŢAJI I USLUGE – KLJUĈNI FAKTORI USPJEHA 

 Svi kljuĉni kapaciteti i sadrţaji moraju biti dobro isplanirani i usklaĊeni, kako bi izrada 

specifiĉnih programa zdravlja bila uspješna; 

 Posebno bi trebalo voditi raĉuna o udobnosti korištenja kapaciteta i laganom / neprimjetnom 

prelasku u korištenju sadrţaja (kako unutarnjih tako i vanjskih) sukladno definiranom 

programu, kako bi korisnici mogli izvući maksimum; 

 Razvoj sadrţaja i usluga treba slijediti princip odrţivosti – energetsku efikasnost, korištenje 

obnovljivih izvora energije, lokalnih prirodnih materijala, itd. 

 Korištenje wellness paketa obiĉno podrazumijeva smještaj, tri obroka dnevno, spa usluge i 

pristup wellness kapacitetima, kao što su termalni bazenu i kupališni sadrţaji; 

 Na operativnoj razini, vrši se plasman paketa programa a ne prodaja noćenja u smještajnim 

kapacitetima; profitni potencijal se nalazi u turistiĉkim programima zdravlja, kao turistiĉkim 

paketima. Time se programi ne bi ugrozili s aspekta njihove reputacije; 

 Potrebna je sinergija izmeĊu turistiĉkih proizvoda, smještajnih kapaciteta, spa sadrţaja, usluga 

gastronomije i izbalansiranih iskustava u pogledu zdravlja; 

 Najveći potencijal povećanja prosjeĉne potrošnje po gostu leţi u kombinaciji opisanih 

turistiĉkih proizvoda, putem optimiziranja iskustava;  

 Ljudski resursi angaţirani na realizaciji paketa programa moraju biti upoznati s kompletnom 



 

 

ponudom i trebaju proći kompleksnu obuku. 
 

ELEMENTI DIFERENCIRANJA 

 Svoju poziciju korištenja potencijala zdravstvenog turizma, Palić mora graditi na kreiranju 

programskih paketa koji će biti usmjereni na cjelogodišnje poslovanje a ne samo na jednu 

sezonu; 

 Neophodno je provoditi procese specijalizacije, procese standardiziranja usluga, procese 

osiguranja stalne kvalitete usluga u cilju uspješnog trţišnog pozicioniranja; 

 Iskorištavanje prednosti koncepta segmentacije trţišta – neophodno je osigurati adekvatno  

koordiniranje i vodstvo u ovoj domeni, kako bi se potencijal Palića za razvitak zdravstvenog 

turizma u potpunosti iskoristio; 

 Potrebno je napraviti okvir za realizaciju programskih paketa „po mjeri korisnika“ za turistiĉke 

proizvode prevencije i posebnog lijeĉenja za odreĊene ciljne skupine; 

 Razvitkom aplikacije za mobilne telefone postiţe se stalna interakcija s korisnicima u svrhu 

„podsjetnika“ za aktivnosti koje korisnik treba obaviti u okviru paketa programa (reţim 

prehrane, propisane vjeţbe, terapija medikamentima i suplementima). 

 

 

  



 

 

 

 KONGRESNI TURIZAM I MICE  (sastanci, insentivi, konferencije i dogaĊanja) 

OPIS PROIZVODA 

   
 

Poslovno putovanje i MICE se mogu definirati kao putovanja motivirana profesionalnim i poslovnim 

razlozima, koji ukljuĉuju aktivnosti kao što su rješavanje problema, zadataka, edukacije i / ili 

prisustvovanje odreĊenim dogaĊajima. Prosjeĉno vrijeme zadrţavanje je dvije do tri noći.  

Procjenjuje se da je u Europi gotovo svako drugo putovanje motivirano poslovnim razlozima i 

prisustvovanju na razliĉitim sastancima, kongresima, ili sajmovima. Na strani ponude nalaze se 

kongresni biroi, profesionalni organizatori kongresa (PCO), destinacijske menadţment kompanije 

(DMC), kongresni prostori, hoteli s kongresnim kapacitetima i ostali ponuĊaĉi (kao što je AV oprema).  

Svaki EUR potrošen u destinaciji od strane MICE gosta, generira dodatnih 8 do 12 EUR. Razina  

lojalnosti gostiju motiviranih ovim oblikom putovanja je veoma visoka, pa se ĉesto vraćaju u 

destinaciju na odmor. Razvitak ovog proizvoda ima veoma snaţni utjecaj na razvitak dodatnih 

turistiĉkih i trgovaĉkih sadrţaja i direktno potiĉe razvitak drugih turistiĉkih proizvoda u destinaciji. 

 

OBLICI PROIZVODA 

 Sastanci – Jednodnevni ili višednevni, organizirani najĉešće na ad-hoc principu za rješavanje 

konkretnih izazova i problema, i cilja toĉno odreĊen broj sudionika; programi obrazovanja i 

treninga 

 Insentivi – Oblik nagraĊivanja zaposlenih za postignute rezultate u kompaniji; 

 Kongresi i konferencije – Redoviti dogaĊaj fokusiran na toĉno odreĊeno podruĉje ili temu, 

koji privlaĉi znaĉajni broj ljudi; 

 Izložbe i korporativni dogaĎaji – promocije novih proizvoda, poslovni sajmovi, razliĉite 

proslave, itd. 

SADRŢAJI I USLUGE – KLJUĈNI FAKTORI USPJEHA 

 Adekvatni kongresni i dugi prostori za sastanke; 

 Kvalitetan hotelski smještaj, komplementaran s kongresnom infrastrukturom; 

 Zraĉna i cestovna dostupnost prema meĊunarodnom trţištu; 

 Jaka lokalna potpora; 

 Posebna internetska stranica prilagoĊena prodaji i planerima dogaĊaja 

 Efikasni lokalni transport 

 Prepoznatljivost destinacije i oĉuvanje imidţa, diferencirana ponuda usluga, bogatstvo 

sadrţaja, dobra izvanpansionska ponuda, korištenje kulturnih i zabavnih resursa 

ELEMENTI DIFERENCIRANJA 

 Palić ima veoma dobar prometni poloţaj i dostupnost; 

 Postojeći rekonstruirani i kapaciteti planirani ovim Master planom jamĉe solidni fiziĉki 

kapacitet za razvitak ovog proizvoda; 

 Blizina smještajnih kapaciteta u Subotici i dominantni udjel ovog proizvoda u performansama 

šireg podruĉja Palića ukazuju na jaku osnovu za budući uspjeh MICE proizvoda na Paliću. 
  

 

  



 

 

 

ODMORI  

OPIS PROIZVODA 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Promjene u navikama i potrebama turista, kao i izmijenjeni globalni uvjeti poslovanja, utjecali su na to 

da se turistiĉki centi na jezerima razvijaju na naĉin da prostor adekvatno tematizira i razviju sadrţaje 

koji će osiguravati dolazak turista u kontinuitetu, tijekom cijele godine. Programi se sastoje uglavnom 

od razliĉitih odmorišno-rekreativnih aktivnosti, u ovisnosti o godišnjem dobu. Proizvod se moţe 

definirati kao odmor s ciljem uţivanja i stjecanja novih iskustava. 

Pretpostavlja se da godišnje više od 90 milijuna Europljana kreće na ljetni odmor. Opseg prihoda se 

kreće oko 75 milijardi € s prosjeĉnom potrošnjom po putovanju od 900 €. 

Karakteristika ovog proizvoda je vrlo spor rast trţišta, a pod utjecajem ulaska novih ponuĊaĉa i all 

inclusive koncepata, zabiljeţen je i blagi pad prosjeĉne potrošnje po putovanju. 

Kratki odmori traju izmeĊu jednog i ĉetiri dana, samo ponekad nešto dulje, predstavljaju drugi, treći ili 

ĉetvrti odmor u godini. Glavni motivi odlaska na kratke odmore su: iskljuĉenje iz svakodnevnice, posjet 

dogaĊajima, posjet kulturnim manifestacijama, poslovni put povezan s kratkim odmorom, šoping i sl. 

Kratki odmori nisu sezonalnog karaktera i veliku ulogu u odabiru destinacije igra cijena.  

OBLICI PROIZVODA 

 Odmori  – tjedan i više dana; 

 Kratki odmori – do tjedan dana, najĉešće od 1 do 4 dana. 
 

SADRŢAJI I USLUGE – KLJUĈNI FAKTORI USPJEHA 

 Laka dostupnost destinaciji, dobra lokalna prometna povezanost 

 Raspoloţivi smještajni kapaciteti 

 Kategorizirani objekti privatnog smještaja, visoka kvaliteta usluge  

 Raspoloţivi programi i sadrţaji u smještajnim objektima 

 Adekvatne sportske i rekreacijske aktivnosti  

 UreĊena obala i pristup vodi 

 Dodatni sadrţaji u prirodi u interakciji s vodom 

 Aktivnosti u zatvorenom prostoru tijekom zimske sezone 
 

ELEMENTI DIFERENCIRANJA 

 Povoljni klimatski uvjeti osiguravaju Paliću mogućnost za razvitak cjelogodišnje ponude; 

 Odmor uz jezero predstavlja dobru alternativu odmoru na moru, osobito u uvjetima razvitka 

predloţenih dodatnih sadrţaja i u kombinaciji s drugim turistiĉkim proizvodima; 

 Kvalitetni integralni programi aktivnog odmora utjeĉu na elemente diferenciranja. 
 

 

  



 

 

SPORTSKI TURIZAM  

OPIS PROIZVODA 

   
 

Sportski turizam je oblik putovanja uvjetovan prije svega motivima bavljenja odreĊenim sportskim 

aktivnostima, individualno ili timski, amaterski ili profesionalno.  Dodatno, osim bavljenja sportom, u 

ovu kategoriju ulaze i aktivnosti prisutnosti, uĉenja i promatranja. Sportski turizam obuhvaća sljedeće 

oblike: aktivno sudjelovanje, pasivno sudjelovanje i promatranje, organizirano sudjelovanje, 

neorganizirano sudjelovanje, poslovne aktivnosti u svezi sporta, dakle, široku lepezu putovanja 

motiviranih sportom. 

U sportski turizam se svrstava i organiziranje sportskih kampova, za kategoriju sportaša mlaĊe dobi, 

koji putuju grupno i organizirano, s iznimkom individualnih sportaša. TakoĊer, u ovu skupinu se 

svrstava i organiziranje sportskih kampova, prije svega za kategorije sportaša mlaĊe dobi. Ova 

kategorija turista u najvećem broju sluĉaja putuju grupno i organizirano, s iznimnkom individualnih 

sportova. 

Traţnja za ponudom sportskog turizma je osobito povećana u ljetnim i zimskim mjesecima. Velika 

sponzorska sredstva se troše na sportske dogaĊaje, sportske udruge i timove. Znaĉajno je i oglašavanje, 

promocija i aktivnosti u svezi sa sportskim dogaĊajima i natjecanjima.  

Posebno mjesto na Paliću zauzimaju sportovi na vodi – jedrenje, veslanje i u budućnosti skijanje na 

vodi. 

Imajući u vidu primarnu orijentaciju Palića kao mjesta na kojem se isporuĉuju zdravlje i sreća, sa 

porastom diskrecijskog dohotka za slobodne aktivnosti, povećavaju se i prilike za privlaĉenje 

amaterskih sportaša i koncipiranje programa za ovaj trţišni segment. 

OBLICI PROIZVODA 

 Aktivni sportski turizam  – aktivno i profesionalno bavljenje sportom; 

 Aktivnosti na vodi – jedrenje, veslanje i skijanje na vodi; 

 Sportski dogaĎaji – natjecatelji, drugi sudionici, promatraĉi; 

 Blagi (soft) proizvod – sport kao dio redovitog turistiĉkog putovanja; 

SADRŢAJI I USLUGE – KLJUĈNI FAKTORI USPJEHA 

 Odgovarajući broj i kapacitet otvorenih i zatvorenih terena za razliĉite grupe sportova; 

 Dodatni sadrţaji – teretane, staze 

 Odgovarajući smještajni kapacitet – sportski hoteli i apartmani uz korištenje kapaciteta 

omladinskih i studentskih odmarališta (Omladinsko naselje na Paliću); 

 Posebno prilagoĊena prehrana 

 Raspoloţivost dodatnih usluga kao što su pranje i peglanje 

 Adekvatni zabavni sadrţaji 

ELEMENTI DIFERENCIRANJA 

 Sportske aktivnosti su oduvijek bile integralni dio ponude na Paliću; 

 Tradicija organiziranja sportskih dogaĊaja je poĉela prije 135 godina, organiziranjem Palićkih 

sportskih igara – „Palićke olimpijade“; 

 Palić ima šansu razviti sportski turistiĉki proizvod, kako zbog postojećih kapaciteta, sportskih 

terena, tako i zbog sadrţaja planiranih ovim Master planom, kao i kapaciteta u izgradnji 

(Omladinsko naselje); 

 Palić je dostupan glavnim urbanim centrima, posjeduje svu potrebnu medicinsku i struĉnu 

potporu za bolju pripremu sportaša; 

 U perspektivi, jednostavno će se prilagoditi zahtjevima u pogledu smještaja i prehrane. 

GOLF 

OPIS PROIZVODA 



 

 

 
 

Golf kao turistiĉki proizvod i generator traţnje postaje sastavni dio dodane vrijednosti znaĉajnog broja 

destinacija, pri ĉemu kod trţišne niše pasioniranih golfera, golf je i kljuĉan razlog dolaska. Rijeĉ je o 

kompleksnom proizvodu, koji prihoduje na temelju same igre, ali i od rada dodatnih sadrţaja 

(prodavaonica, kluba) i organiziranja turnira, kao i od integriranja razliĉitih smještajnih sadrţaja. 

Kvaliteta terena i dodatnih sadrţaja opredjeljuje i ukupnu kvalitetu ovog turistiĉkog proizvoda. Golf je 

proizvod koji omogućava pozicioniranje destinacije, ali i proizvod koji smanjuje negativan sezonski 

utjecaj na poslovanje. 

Golf je kompatibilan s razvitkom turizma obiteljskih odmora, ali i kongresnim turizmom zbog konteksta 

umreţavanja i neformalnog druţenja. Golf kao proizvod je namijenjen i lokalnom trţištu, ali je najĉešće 

orijentiran na inozemne goste. 

U prosjeku, golf turista je muškarac, u dobi od 40 do 64 godine. On putuje ĉešće, ostaje dulje u 

destinaciji i troši više novca od gostiju iz odmorišnog segmenta. Golf turista u bliţim destinacijama 

ostaje 3-4 dana a u prekomorskim i do dva tjedna. Postoji nekoliko kategorija turista: prva se odnosi na 

ljude kojima je osnovni razlog putovanja golf. Kod njih je golf naĉin i stil ţivota i ne promatra se kao 

turistiĉka aktivnost. U najvećem broju sluĉajeva oni kupuju gotove golf aranţmane. 

Druga kategorija turista, golf vidi kao dodatnu vrijednost boravka u destinaciji i kao aktivnost koja 

upotpunjuje boravak, ili kongresnu aktivnost. Ovdje je naglasak na akademijama golfa, rad sa 

trenerima, insentiv elementima. 

Treću kategoriju ĉine turisti koji su došli kao promatraĉi i navijaĉi na golf turnir. Ova kategorija je 

prisutna u najprestiţnijim destinacijama, i i nove destinacije ne mogu raĉunati na ove ciljne grupe. 

Specijalizirani touroperateri, kao i MeĊunarodna udruga golf touroperatera prodaju 80% aranţmana 

ovoj ciljnoj skupini. Aranţman od 7 dana ima cijenu u rasponu od 1200-1700 eura.  

 

OBLICI PROIZVODA 

 Najĉešće organiziran u obliku aranţmana koji obuhvaća sljedeće usluge: avio prijevoz sa 

transferom zraĉna luka – hotel – zraĉna luka, noćenje (s odabranom razinom usluge hrane i 

pića), korištenje glavnog terena za igru (green fee), prilagoĊen termin poĉetka korištenja terena 

(tee time), pristup pomoćnim sadrţajima (driving range, putting green), besplatni satovi golfa 

(za turiste koji nemaju iskustva). Paket od 7 dana po pravilu sadrţi 7 noćenja, 5 dana pristupa 

terenu i ostale odabrane usluge. 

SADRŢAJI I USLUGE – KLJUĈNI FAKTORI USPJEHA 

 Teren jedinstvenog rješenja, ali kompatibilan s neposrednim okruţenjem – u sluĉaju Palića, 

planiran je razvitak golf terena sa 18 rupa, par 72, 2 seta tee box-ova (ţene i muškarci) 

 Jednostavna prometna dostupnost – prednost Palića 

 Dodatni golf sadrţaji – vjeţbalište (driving range, putting green, chipping green i bunkeri) 

 Klupska kuća – na dvije razine, s terasama i okolicom. PredviĊene svlaĉionice, ostave i 

trgovina opreme za golf. 

 Kvalitetni smještaj 

 Prijatni klimatski uvjeti 

 Integracija s destinacijom kroz dodatne aktivnosti i sadrţaje 

 Vrhunska razina usluge 



 

 

ELEMENTI DIFERENCIRANJA 

 Pored dva terena na Adi Ciganliji u Beogradu i u Ţablju (po devet rupa), Palić ima šansu da 

razvije prvi profesionalni golf teren; 

 Moguće je umreţavanje s terenima u susjedstvu – Slovenija, Rumunjska i MaĊarska u cilju 

kreiranja jedinstvenih paketa; 

 Opredijeljenost Palića ka odrţivom razvitku destinacije i zaštiti prirodnog podruĉja upućuje na 

potrebu eko certificiranja golf terena; 

 Usmjerenje ka mladima putem odrţavanja golf edukacija, programa treninga i turnira je faktor 

diferenciranja  

 

 

 

 

DOGAĐAJI I KULTURA  

OPIS PROIZVODA 

   
 

DogaĊaji su kontinuirane aktivnosti koje se uglavnom dogaĊaju jednom godišnje, a koje promiĉu 

turizam odreĊene destinacije putem autonomne privlaĉne snage samog dogaĊaja, ali i potiĉu goste na 

izravno sudjelovanje i aktivnu ukljuĉenost. Da bi postali dio turistiĉke ponude neke destinacije, 

dogaĊaji, po pravilu, moraju privlaĉiti sudionike i / ili promatraĉe koji nisu dio lokalne zajednice. 

DogaĊaji imaju neobiĉno jak utjecaj na kreiranje imidţa o nekoj destinaciji. Sve razvijene turistiĉke 

destinacije intenzivno rade na kreiranju cjelogodišnjeg kalendara razliĉitih dogaĊaja kako bi svoju 

ponudu uĉinile što atraktivnijom i u svim ostalim mjesecima u godini odlazak na dogaĊaj za turiste 

predstavlja obiĉno treće ili ĉetvrto putovanje u godini i traje od jednog do tri dana. 

Kljuĉni element ovog proizvoda su festivali i sveĉanosti, koje i danas imaju vaţnu ulogu u 

predstavljanju turistiĉke destinacije Palić turistiĉkom trţištu i u kreiranju imidţa destinacije. 

Turistiĉki proizvod dogaĊaja i kulture predstavlja heterogeni sklop koji ukljuĉuje nasljeĊe (posjete 

kulturno-povijesnim spomenicima i atrakcijama), a gosti su uglavnom motivirani potragom za dalekom 

prošlošću koju ĉesto romantiziraju. U ovo podruĉje spadaju i putovanja motivirana suvremenim 

dogaĊajima kreativne industrije. Za destinaciju Palić postoji meĊusobna uvjetovanost i potreba 

zajedniĉkog razvitka sa Suboticom. Ovaj turistiĉki proizvod obuhvaća i putovanja motivirana 

prisustvom na dogaĊajima-festivalima, koncertima, izloţbama, ceremonijama i sl.  
 

  



 

 

OBLICI PROIZVODA 

 Festivali, karnevali, vjerske proslave, parade, komemoracije 

 Koncerti, javne izložbe, ceremonije 

 Sportska natjecanja 

 Godišnjice, proslave, i sl. 

 Posjeti muzejima, izložbama, kazalištima 

 Interpretacija kulturno-povijesnog nasljeđa / obilasci kulturno povijesnih atrakcija 
 

SADRŢAJI I USLUGE – KLJUĈNI FAKTORI USPJEHA 

 Dobar pristup i mobilnost 

 Informativna dokumentacija, brošure, vodiĉi  

 Raznolika komplementarna ponuda 

 Sustav turistiĉke signalizacije i oznaĉavanja 

 Raspoloţivost seta razliĉitih aktivnosti u sklopu dogaĊaja  

 Mogućnost kupovine lokalnih suvenira i proizvoda 

 Osigurani prostori za parkiranje 

 Kvalitetni smještaj u blizini mjesta odrţavanja dogaĊaja (hoteli, hosteli, privatni smještaj, 

kampovi) 

 Mogućnosti za kupnju  

 Restorani, barovi 

 Raznovrsna gastronomska ponuda s lokalnim specijalitetima  

 UreĊeni prilazi i interpretacija najznaĉajnijih atrakcija 
 

ELEMENTI DIFERENCIRANJA 

 Obilasci kljuĉnih kulturno–povijesnih atrakcija na Paliću i njihova interpretacija; 

 Korištenje prostora za realiziranje dogaĊaja; 

 Kreiranje velikih dogaĊaja – MeĊunarodni filmski festival, sportski dogaĊaji – Univerzijada 

2017., oţivljavanje „Palićke olimpijade“; 

 Programi „putovanja kroz vrijeme“ u cilju da se doĉara autentiĉnost arhitekture na Paliću  

 

 

  



 

 

Za potrebe razvitka turizma u Bronĉanom krugu, imajući u vidu temeljno usmjerenje destinacije ka 

aktivnom i zdravom ţivotu, sukladno prirodi, kao i već postojeće kapacitete vinarija i salaša, 

preporuĉamo razvitak i promociju dodatna dva turistiĉka proizvoda: 

 

REKREACIJA U PRIRODI 

OPIS PROIZVODA 

    

 

 

 

 

 

 

Polazeći od bitne orijentacije Palića, kao destinacije u kojoj se preferira i promiĉe zdravlje i sreća, 

uzimajući u obzir ĉinjenicu da se radi o zaštićenom prirodnom podruĉju, smatramo da bi bilo iznimno 

dragocjeno koncipirati širok varijetet programa rekreacije u prirodi, koji bi se mogao ponuditi turistima 

sa ili bez struĉnog nadzora i voĊenja. Boravkom u prirodi, na otvorenom, udisanjem ĉistog zraka i 

aktivnostima koje pruţaju zadovoljstvo, najbolje se ostvaruje vizija razvitka-osjećanje sreće kod 

posjetitelja.  

Rekreacija u prirodi sastoji se od nekoliko segmenata koji su identificirani na temelju postojeće 

resursno-atrakcijske osnove. Prema tomu, ovdje će se razvijati i dodatno profesionalno oblikovati oni 

segmenti koji se danas u manjoj mjeri komercijaliziraju, a uz razvitak prioritetnih projekata kako se 

predlaţe u ovom Planu, turistiĉki proizvod rekreacije u prirodi ukljuĉuje: aktivnosti na jezeru, 

pješaĉenje, jahanje, biciklizam, lov, ribolov, kajaking, kanuing, jedrenje, veslanje, skijanje na vodi, 

adrenalinski park, kao i posjete Zoološkom vrtu Palić.  Osim rekreacija u prirodi razvija se i rekreacija u 

zatvorenom prostoru (tenis, košarka, rukomet, odbojka, nogomet) i mnoge druge aktivnosti. 

 

OBLICI PROIZVODA 

 Posjet Zoo Palić 

 Pješačenje, biciklizam, šetnja, jahanje, itd. 

 Aktivnosti na jezeru i uz jezero (jedrenje, veslanje, skijanje na vodi, canooing, ribolov7, 

pješačenje, biciklizam, itd.) 

 Golf 

 Adrenalinski park 

 Obiteljski izleti 

 Organizirani i individualni izleti  

 Team building aktivnosti u prirodi 

 Treninzi i natjecanja 

 Dječji izleti i radionice 

SADRŢAJI I USLUGE – KLJUĈNI FAKTORI USPJEHA 

 Sadrţaji i oprema za sportske / rekreativne aktivnosti 

 Mogućnost najma / kupovine opreme potrebne za sportske aktivnosti 

 Unutarnji i vanjski sportsko-rekreativni sadrţaji i oprema 

 Medicinska i spasilaĉka potpora 

 Škole, teĉajevi, natjecanja, manifestacije  

 Animacija, programi, koncerti s temom 

 Ugostiteljski sadrţaji  

 Odgovarajuća gastronomska ponuda zdrave hrane 

 Turistiĉka infrastruktura / atrakcije povezane sa sportsko-rekreativnim aktivnostima  
  

ELEMENTI DIFERENCIRANJA 

 Palićki zoološki vrt je ujedno i botaniĉki vrt u kojem se moţe aktivnom šetnjom vidjeti preko 

60 vrsta ţivotinja i preko 260 vrsta drveća i ţbunja. 

                                                           
7 Na podruĉju Parka prirode „Palić“, ribolov je ograniĉen na planske aktivnosti s ciljem odrţavanja povoljnog stanja ekosustava jezera i na 
rekreativni ribolov s obale. 



 

 

 Mogućnost sudjelovanja skupina razliĉitih sposobnosti i mogućnosti (mladi, profesionalci, 

poĉetnici, djeca, i sliĉno); 

 Tematizacija Palića kroz iskustvene zone i cjeline   

 Mogućnost širenja i korištenja šireg prostora u Bronĉanom krugu, ukljuĉujući i jezero Ludaš. 
 

 

 

 

VINO I GASTRONOMIJA  

OPIS PROIZVODA 

   
 

Palić je već dugo prepoznat kao destinacija s koje dolaze specifiĉna vina – vina s pijeska. Potencijal za 

razvitak i iskorištavanje vinskog turizma u širem okruţenju Palića je razmjerno veliki, posebno ako se 

ima u vidu da je ovaj segment, u kombinaciji s autentiĉnom gastronomijom podruĉja, jedan od rastućih 

na globalnom trţištu.   

Tema i doţivljaj ovog proizvoda se razvija oko kulture gajenja groţĊa i proizvodnje vina, a bit je da 

turist nauĉi više o vinima, kulturi, tradiciji, da degustira vina, kao i da sudjeluje u samoj berbi groţĊa. 

Vino je odliĉan resurs za umreţavanje elemenata poput tradicije i kulture. Da bi destinacija bila 

prepoznata po ovom proizvodu neophodno je kreirati mreţu proizvoĊaĉa vina, koja trebaju imati 

zajedniĉku viziju na unaprjeĊenju cesta vina. Radi ostvarenja zajedniĉke vizije, treba nastaviti procese 

standardizacije, oznaĉavanja autohtonog geografskog porijekla i marketinga. 

Osobito je vaţna integracija lokalnih vina i gastronomije – u Vojvodini, pa tako i na podruĉju Palića na 

tradicionalan naĉin se proizvode kvalitetna vina. 

Gastronomija je turistiĉki proizvod, koga karakterizira bogatstvo kulinarskih vještina i meĊusobnih 

utjecaja lokalnih kuhinja/ maĊarske, srpske, bunjevaĉke, njemaĉke i kuhinja iz šire regije. 

Gastronomska ponuda objedinjava specijalitete mikroregije i dobra je osnova za kreiranje posebne 

trţišne marke. 

 

 

OBLICI PROIZVODA 

 Vinske ceste, vinski podrumi i kuće degustiranja vina 

 Salaši 

 Dani posvećeni određenoj vrsti jela, pića, voću, povrću 
 

SADRŢAJI I USLUGE – KLJUĈNI FAKTORI USPJEHA 

 Prostor za prihvat skupina 

 Posebno oblikovani itinerari i rute s temom gastronomije u širem podruĉju Palića / Sjeverne 

Baĉke 

 Aktivnosti / teĉajevi povezani s procesom pripreme hrane 

 Certifikati geografskog porijekla (oznake) 

 Sustav sigurnosti 

 Mogućnost kupovine tipiĉnih proizvoda izravno od proizvoĊaĉa 

 Mogućnost uzimanja pripremljenih specijaliteta 

 Kvalitetno dizajnirane trgovine 

 Tematski muzeji, izloţbe, manifestacije, i sliĉno 

 Sustav oznaĉavanja i turistiĉke signalizacije 



 

 

 Mogućnost naruĉivanja i dostave proizvoda telefonom, internetom 

 Mogućnost plaćanja kreditnim karticama 
 

ELEMENTI DIFERENCIRANJA 

 Vinska cesta Palića 

 Kuće degustiranja – vinski podrumi; Vinski dvor, Vinarija Zvonko Bogdan, Podrum Palić, itd. 

 Gastro ponuda na salašima 

 Gastro ponuda u ĉardama 

 Katalog / brošura najboljih gastronomskih specijaliteta destinacije  

 Manifestacije i dogaĊaji povezani s lokalnim tradicijama  
 

  



 

 

POGLAVLJE 5 

Fiziĉki master plan – 

namjena površina 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5 FIZIĈKI MASTER PLAN 

5.1 OBUHVAT 

 

5.2 FIZIĈKI MASTER PLAN – ZLATNI I SREBRNI KRUG – 

ISKUSTVENE ZONE 

 

 



 

 

5.3 PREGLED SADRŢAJA U ZLATNOM I SREBRNOM KRUGU – 

INDIKATIVNA KARTA NAMJENE POVRŠINA 

 

 

 

Napomena: Indikativnom kartom namjene površina su dane indikativne pozicije - makrolokacije i 

gabariti planiranih sadržaja u kontekstu potrebe razvitka turizma na predmetnom području, a ne 



 

 

njihove točne lokacije. U tom smislu, za razvitak turizma je od značaja da navedeni sadržaji ostanu 

u okviru odgovarajuće zone, poštujući naznačene makrolokacije. 

Precizne lokacije i primijenjena planska i graĎevinska rješenja je neophodno razraditi u postupku  

prostornog planiranja, kao i izrade projektne i tehničke dokumentacije sukladno pozitivnim 

propisima i važećim drugim pravilima u trenutku otpočinjanja razvitka pojedinačnih projekata.  

Uvjeti koje izdaju nadležne institucije su conditio sine qua non za uspješnu realizaciju projekata. 

Eventualni konflikti / neusuglašenosti (npr. u dijelovima u kojim grafički prilog nije usuglašen s 

režimima zaštite) se mogu rješavati drukčijim prostornim rasporedom elemenata unutar bloka, ili 

manjim pomicanjima pojedinačnih sadržaja. 

 

  



 

 

POGLAVLJE 6 

Kljuĉni investicijski i 

razvojni projekti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

6 KLJUĈNI INVESTICIJSKI I RAZVOJNI PROJEKTI 

6.1 UVOD 

Koncipiranje razvitka svake destinacije, osobito onih koje se nalaze u zaštićenim prirodnim/pejzaţnim 

podruĉjima s dominantnim atraktorom (kakav je Palićko jezero), karakteriziraju bogati ekosustavi. 

Izravni utjecaj razvitka turizma se ogleda u degradiranju takvih ekosustava, ukoliko razvitak nije 

koncipiran na odrţivim osnovama.  

Kljuĉno opredjeljenje obraĊivaĉa plana, Horwath HTL-a, kao i Radne skupine za izradu Master plana 

koju je oformio kabinet gradonaĉelnika Subotice, bilo je da se predloţenim mjerama maksimalno 

zaštite toĉke od interesa za zaštitu postojećeg ekosustava jezera, te da se inteligentnim dizajnom 

omogući dugoroĉni i stabilni izvor prihoda za zaštitu i unaprjeĊenje šireg prostora Palića. 

Takav pristup je u potpunosti ispoštovan u postupku usuglašavanja vizije i trţišnog pozicioniranja, 

kao i prijedloga proizvoda. Planiranje i strateški razvitak svake destinacije pretpostavljaju i kljuĉne 

aktivnosti, odnosno projekte koje postavljenu strategiju realiziraju.  

U kontekstu ovog Plana, a na temelju intervjua sa najvaţnijim ĉimbenicima, rezultata s radionice, 

obilaska terena, kao i našeg struĉnog mišljenja, kljuĉni projekti koji će graditi konkurentsku poziciju 

Palića kao destinacije na turistiĉkom trţištu ukljuĉuju kljuĉne investicijske projekte privatnog i javnog 

sektora (koji su predmet fiziĉkog Master plana u okviru ovog projekta), kao i one projekte koji 

privatnim i/ili javnim inicijativama podupiru razvitak kompletnog turistiĉkog lanca vrijednosti šireg 

podruĉja Palića (Bronĉani krug), a mogu posluţiti kao solidna osnova za razvitak malih i srednjih 

poduzetniĉkih inicijativa. 

Tijekom procesa izrade Master plana Palić 2015. revidirani su projekti koji su prethodno predloţeni i 

razvijani, a uzimajući u obzir to da su pojedine inicijative već u tijeku, one nisu predmet naše daljnje 

razrade. MeĊutim, u prijedlozima razvojnih projekata na ovom podruĉju, a koji su detaljno obraĊeni u 

sljedećoj toĉki ovoga poglavlja, izvršeno je usklaĊivanje postojećih inicijativa s novim prijedlozima 

projekata.  

Ovakav pristup u potpunosti omogućava koncept formiranja zaokruţenih iskustvenih zona / malih 

univerzuma za sebe, kojima će se osigurati kvalitetni sadrţaj i isporuka iskustva svim zainteresiranim 

kategorijama gostiju za koje se ponuda na Paliću priprema. 

Poštujući zahtjeve Projektnog zadatka na temelju kojeg je izraĊen ovaj Master plan, fiziĉki master 

plan je izraĊen za potrebe identifikacije i pozicioniranja projekata u Zlatnom i Srebrnom krugu.  

Razvojni projekti koji se daju opisno, se primjenjuju u kompletnom obuhvatu plana, ali je njihovo 

usmjerenje ka razvitku dodatnih sadrţaja i pretvaranju komparativnih u konkurentske prednosti Palića 

kao destinacije. Dakle, ovi projekti se mogu shvatiti kao svojevrsni programi konkurentnosti, pa je, u 

tom smislu, neophodno pokloniti podjednaku pozornost i njihovoj realizaciji, jer su oni put do brţeg 

dostizanja ţeljene trţišne pozicije, a i donose znaĉajne koristi u pogledu razvitka malih i srednjih 

poduzetniĉkih inicijativa.  

  



 

 

 

6.2 PROJEKTI ZLATNOG KRUGA 

Zlatni krug je podijeljen prema iskustvenim zonama, u okviru kojih su formirani kljuĉni projekti. 

    Zona ZLATNI KRUG1  (health & spa) 

Z1 1 Palić Spa Resort - hotel 

Z1 2 Palić Spa Resort - apartmani 

Z1 3 Palić Spa Resort - Medical Spa Centre 

    Zona ZLATNI KRUG2  (indoor & outdoor water fun) 

Z2 1 Zeleni zabavni park 

Z2 2 Kompleks bazena 

Z2 3 Kabine, svlaĉionice, paviljoni 

Z2 4 Trgovine, hrana i piće 

    Zona ZLATNI KRUG3  (promenada) 

Z3 1 Lido 

U nastavku dajemo pregled projekata Zlatnog kruga, sukladno njihovim oznakama danim u 

prethodnim tablicama prema korespondirajućim zonama. 

6.2.1 Zona Zlatni krug 1 – health & spa: 

6.2.1.1 Palić Spa Resort – hotel, apartmani i medical spa centar (Z1-1, Z1-2 i Z1-3) 

Pozicionira se kao cjelogodišnji Spa resort koji klijentima pruţa cjelokupni spektar sadrţaja i usluga 

za rekreaciju, opuštanje i oslobaĊanje od stresa, unaprjeĊenje zdravlja i razvitak zdravih ţivotnih 

navika. 

Palić Spa resort obuhvaća sljedeće sadrţaje: 

 hotel na razini ĉetiri internacionalne zvjezdice;  

 potpuno opremljen spa & wellness centar za dobro zdravlje i ljeĉilišni sadrţaji sa širokim 

spektrom terapija i tretmana;  

 punktove hrane i pića s naglaskom na zdravu prehranu; 

 multifunkcionalne dvorane; 

 prateće sadrţaje. 

Palić Spa resort - program sadrţaja 

Smještajni kapacitet 

Struktura smještajnih jedinica  je sljedeća: 

 150 soba u hotelu od ĉega 100 standard dvokrevetnih soba (prosjeĉne neto površine od 28 

m²), 40 dvokrevetnih superior soba (prosjeĉne neto površine od 32 m²), 8 junior apartmana 

(prosjeĉne neto površine od 40 m²) i 2 senior hotelska apartmana (prosjeĉne površine od 45 

m²);   

 50 kondo apartmana (prosjeĉne neto površine od 50 m²) na prodaju po sell-and-lease back 

modelu; 

Ukupna bruto razvijena površina smještajnog dijela iznosi 6.681,50 m² u hotelu i 3.255 m² u 

apartmanima. 



 

 

Objekti hrane i pića 

Punktovi hrane i pića obuhvaćaju 5 objekata hrane i pića u hotelu i spa & wellness centru, ukljuĉujući: 

 4 objekta hrane i pića u hotelu sa oko 400 mjesta, ukljuĉujući glavni restoran (218 mjesta), A 

la carte restoran (94 mjesta), Green line restoran (60 mjesta) i lobby bar (47 mjesta); 

 Poolside „pokretni“ bar uz bazene (za uslugu pića i uţinu);  

Ukupna bruto razvijena površina objekata hrane i pića (u hotelu) iznosi 1.069,78 m². 

Spa & wellness centar sa medical spa sadrţajima: 

Spa i wellness centar planiran je kao centar „opuštanja, harmonije i zdravlja“ opremljen prema 

najsuvremenijim svjetskim standardima, a obuhvaća: 

 Svijet sauna i vodeni svijet za rekreaciju i opuštanje; 

 Široki spektar terapija i tretmana; 

 Medical spa – terapije i tretmani lijeĉenja; 

 Beauty corner – tretmani lica i tijela za uljepšavanje; 

 Suvremeno opremljen fitnes centar s raznovrsnim programima fiziĉke aktivnosti; 

 Ostale prateće sadrţaje; 

Spa & wellness centar prostire se na unutarnjih 6.213 m² bruto razvijene graĊevinske površine i 

vanjskih 2.490 m². 

 

 

  

PALIĆ SPA RESORT

SPA I WELLNESS CENTAR

Svijet sauna: Vodeni svijet Tretmani:

– finska sauna - unutarnji bazeni - hidroterapije

- parna (bio) sauna - podvodni hidromasaţeri - masaţe

- infra-crvena sauna - jacuzzi/whirlpool - shiatsu

- parno kupatilo (hamam) - vodene kaskade - limfna drenaţa

- tepidarij - vanjski bazen - refleksologija

- ledeni bazen - masaţerski tuševi - akupresura/akupunktura

- slana soba - djeĉji bazeni - aromaterapija

- prostor za relaksaciju - fitoterapija

- tretmani blatom

Fitness: Medical corner (Medicinski kutak): Beauty corner (Kutak ljepote):

- kardio/aerobik/step programi - medical check-up - salon za uljepšavanje

- joga/pilates - antistres terapije - frizerski salon

- laka gimnastika - programi dijeta/zdrave prehrane - kozmetiĉki tretmani lica i tijela

- streching - programi tjelesne aktivnosti

- teretana - antidepresivni programi

- spinning - zdravstveni edukativni programi

- vjeţbe u vodi - programi za jaĉanje imuniteta

- opći tjelesni oporavak

- programi detoksikacije



 

 

Funkcionalni prostori 

Funkcionalni prostori u okviru Palić Spa resorta obuhvaćaju: 

 Multifunkcionalnu dvoranu površine 250 m
2
 (djeljivu u tri manje dvorane) – za sadrţaje tipa 

MICE (kongrese / sastanke / insentiv – po potrebi uzimajući u obzir trenutaĉno dostupne 

ograniĉene kapacitete), prijame i bankete, ukljuĉujući i razne seminare / radionice na temu 

„zdravog ţivota“; 

 Igraonicu za djecu (120 m²). 

Ukupna bruto razvijena površina funkcionalnih prostora iznosi 586,5 m². 

Vanjski sadrţaji za opuštanje i rekreaciju i ureĊene zelene površine 

 Vanjski bazen za odrasle i djecu (podvodni masaţeri, vodene kaskade, djeĉji bazeni);  

 UreĊena platforma za sunĉanje; 

 UreĊene zelene površine. 

Parkiralište 

UreĊeni vanjsko parkiralište s 150 parkirališnih mjesta za goste hotela i dodatnih 150 mjesta za 

vanjske goste spa & wellness centra i ostalih sadrţaja u okviru resorta. 

Specifikacija površina Palić Spa resorta 

Specifikacija površina Palić Spa resorta dana je u tablicama u nastavku: 

 



 

 

 
 

 

 

PALIĆ SPA RESORT

hotel

Prostor

Broj 

kljuĉeva

Broj 

mjesta Broj kreveta Neto m²

Ukupno 

neto m² 

unutarnje 

Ukupno 

neto m² 

vanjske

Ukupno 

BRP (bruto 

razvijena 

površina) 

m²

Smještajni blok

Smještajne jedinice

dvokrevetne sobe - standard 100 200 28,0 2.800,00 600,00

dvokrevetne sobe - superior 40 80 32,0 1.280,00 320,00

hotelski apartmani - junior 8 32 40,0 320,00 64,00

hotelski apartmani - senior 2 8 45,0 90,00 16,00

servisni prostori i komunikacije 1.320,00

ukupno 150 312,00 5.810,00 1.000,00 6.681,50

Javne površine (recepcija, lobby i pomoćni prostori)

összesen 240,00 276,00

Objekti hrane i pića

glavni restoran 218 393,12 117,94

restoran 2 94 187,20 131,04

restoran 3 60 120,00 36,00

lobby bar 47 74,88 29,95

komunikacije 155,04

ukupno 418,80 930,24 314,93 1.069,78

Funkcionalni prostori

ukupno 510,00 586,50

Administracija (kancelarije, pomoćni prostori)

ukupno 78,00 89,70

Back of house (BOH)*

ukupno 1.649,02 150,00 1.896,37

Hotel ukupno 9.217,26 1.464,93 10.599,84

Ukupno m² po kljuĉu 70,67

Ukupno m² BRP + neto vanjske površine po kljuĉu 80,43

Izdvojene vanjske površine

prilazna prometnica, ulaz 500,00

hortikultura 2.000,00

vanjsko parkiralište 150 25,00 3.750,00

ukupno 6.250,00

*BOH = skladišta barova i opreme, prostori osoblja, garderobe, sanitarije, odrţavanje, bazenska tehnika – ukupno, tehniĉke prostorije, dostava/otpad, 

komunikacije

PALIĆ SPA RESORT

Apartmani

Prostor
Broj 

kljuĉeva

Broj 

krevet

a

Neto m²

Ukupno 

neto m² 

unutarnj

e

Ukupno 

neto m² 

vanjske

Ukupno 

BRP (bruto 

razvijena 

površina) m²
smještajne jedinice 50 50 2.500 2.875

terase smještajnih jedinica 50 8 400 0

komunikacije 250 288

tehniĉke prostorije 80 92

vanjski prostori/pješaĉke površine 200

hortikultura 500

parkiralište/prilaz 50 25 1.250

Apartmani ukupno 50 0 2.830 2.350 3.255



 

 

 

PALICS SPA RESORT

MEDICAL SPA vodeni centar

Prostor

Broj 

kljuĉeva

Broj 

mjesta Neto m²

Ukupno neto 

m² 

unutarnje

Ukupno 

neto m² 

vanjske

Ukupno BRA 

m² – 

unutarnje

Javne površine (recepcija, lobby i pomoćni prostori)

ukupno 210,00 241,50

Garderobe sa sanitarijama

ukupno 288,00 331,20

Beauty corner

kozmetiĉki tretman lica i tijela 2 15 30,00

frizerski salon 1 20 20,00

salon za uljepšavanje 1 20 20,00

shop 1 5 5,00

komunikacije 15,00

ukupno 90,00 103,50

Medical check up

funkcionalni prostori 8 20 160,00

komunikacija 32,00

ukupno 192,00 220,80

Fitness

funkcionalni prostori joga/ pilates/ 3 50 150,00

teretana 1 80 80,00

spinning fitness 1 80 80,00

spremište rekvizita 40,00

komunikacije 70,00

ukupno 420,00 483,00

Svijet sauna

saune 5 15 75,00

tursko kupatilo - hamam 2 20 40,00

slana soba 1 20 20,00

whirlpool i ledeni bazen 2 20 40,00

tuševi 6 4 24,00

relax 2 40 80,00 20,00

tehniĉki prostori 30,00

prostori za osoblje 20,00

komunikacije 55,80

ukupno 384,80 20,00 442,52

Tretmani

funkcionalni prostori 8 20 160,00

komunikacija 32,00

ukupno 192,00 220,80

Vodeni svijet

bazeni i vodene atrakcije 1.200,00 900,00

prostor oko bazena 800,00 1.200,00

tuševi 60,00 40,00

külső medencék vizesblokkjai 50,00

ukupno 2.110,00 2.140,00 2.426,50

Administracija (uredi, pomoćni prostori)

ukupno 72,00 82,80

Hrana i piće

pool bar - unutarnji 80 128,00

pool - bar vanjski 150 20,00 270,00

komunikacije 29,60

ukupno 177,60 270,00 204,24

Back of house*

ukupno 1.266,96 60,00 1.457,00

Ukupno MEDICAL SPA vodeni centar 5.403,36 2.490,00 6.213,86

Izdvojene vanjske površine

pješaĉke površine 400,00

hortikultura 2.000,00

Vanjsko parkiralište i prometnice 150 25,00 3.750,00

ukupno 6.150,00

*BOH = skladišta barova i opreme, prostori osoblja, garderobe, sanitarije, odrţavanje, bazenska tehnika – ukupno, tehniĉke prostorije, 

dostava/otpad, komunikacije



 

 

6.2.2 Zona Zlatni krug 2 – indoor & outdoor water fun 

6.2.2.1 Zeleni zabavni park (Z2-1) 

Zeleni Zabavni park           

            

Prostor 
Broj 

kljuĉeva 

Neto 

m² 

Ukupno 

neto m² 

unutarnje 

Ukupno 

neto m² 

vanjsko 

Ukupno 

BRA m² – 

unutarnje 

Vanjske površine           

pješaĉke površine       400,00   

igrališta       1.000,00   

hortikultura       1.000,00   

ukupno       2.400,00   

            

Ukupno Zabavni park       2.400,00   

 

 

6.2.2.2 Water fun centar – kompleks bazena (Z2-2); kabine, svlačionice, paviljoni (Z2-3) i 

punktovi hrane i pića (Z2-4) 

 

Water fun centar bi trebalo razviti na temelju konkretnog projekta i studije opravdanosti; mogući 

vodeni sadrţaji i atrakcije su sljedeći: 

Bazeni za djecu – manji i veći uzrast: 

 Djeĉji bazen s prskalicama, malim toboganima i manje vodene atrakcije; 

 Bazen za srednje uzraste s toboganima, kišnim tuševima i vodenim atrakcijama (vodena 

peĉurka, slapovi i sl.); 

 Laguna bazen sa umjetnim valovima. 

Bazeni za odrasle – moguće varijante: 

 Bazen za plivanje – razmotriti mogućnost / isplativost izgradnje olimpijskog bazena; 

 Bazeni sa masaţnim gejzirima, masaţnim leţaljkama i sl.; 

 Bazen za uzvodno plivanje (protiv strujanja vode). 

Water fun centar imat će otvorene prostore i zatvorene prostore. Zatvoreni i otvoreni dio 

water fun centra dimenzionirati na temelju ukupnog smeštajnog kapaciteta Palića kao i na 

temelju potencijalnih posjeta graĊana Subotice i okolice. 

Zeleni park: 

 Zelene zatravljene površine; 

 Djeĉje igralište – sprave za uspinjanje, tobogani, klackalice, itd. s prilagoĊenom podlogom 

(tartan); 

 Šetnice s klupama; 

 Fontana; 

 Ostala urbana galanterija i infrastruktura – usklaĊeno sa lidom i promenadom. 

  



 

 

 

6.2.3 Zona Zlatni krug 3 – Lido / promenada 

 

 
  

Lido / promenada

Prostor Broj kljuĉeva

B

r

o

j Neto m²

Ukupno neto m² 

unutarnje

Ukupno 

neto m² 

vanjsko

Ukupno 

BRA m² – 

unutarnj

e

Vanjske površine

pješaĉke površine 15.000,00

hortikultura 10.000,00

ukupno 25.000,00

Ukupno Lido / promenada 25.000,00



 

 

6.3 PROJEKTI SREBRNOG KRUGA 

Srebrni krug je podijeljen prema iskustvenim zonama, u okviru kojih su definirani kljuĉni projekti i 

njihova realizacija po fazama. 

Neki od navedenih projekata su u završnoj fazi realizacije (posebno se odnosi na Zonu Srebrni krug 2 

– kultura i nasljeĊe), pa nisu predmet obrade ovog Master plana.  

    Zona SREBRNI KRUG 1 (Marine & Lifestyle) 

S1 1 Palić MICE & Spa hotel 

S1 2 Kongresni centar Palić 

S1 3 Golf teren s 18 rupa 

S1 4 Palić Golf klub 

S1 5 Palić obiteljski boutique hoteli i vile 

S1 6 Marina 

S1 7 Jedriliĉarski klub sa turistiĉkim info centrom 

S1 8 Veslaĉki klub 

S1 9 Medical centar 

    Zona SREBRNI KRUG 2 (Culture & Heritage) 

S2 1 Velika terasa 

S2 2 Ţenski štrand 

S2 3 Koncertna terasa na jezeru 

S2 4 Palić Hotel Mala gostiona 

S2 5 Palić Jezero apart depadans 

S2 6 Palić Park apart depadans 

S2 7 Esplanada 

S2 8 Šoping arkada 

S2 9 Promenada 

    Zona SREBRNI KRUG 3 (Sport, Active & Creative) 

S3 1 Palić Sport hotel 

S3 2 Sport apartmani 

S3 3 Sportska dvorana 

S3 4 Teniski tereni 

S3 5 Retail park i Creative hub u vikend naselju  

S3 6 Adrenalinski park 

S3 7 Centar za skijanje na vodi 

    Zona SREBRNI KRUG 4 (Rural & Nature) 

S4 1 Ĉarda 

S4 2 Prostor za salaše 

S4 3 Promatraĉnice za promatranje ptica  

S4 4 Lungo Lago - Biciklistiĉka / pješaĉka staza 

 

U nastavku dajemo pregled kljuĉnih investicijskih projekata, sukladno njihovim oznakama danim u 

prethodnim tablicama prema korespondirajućim zonama.  



 

 

6.3.1 Zona Srebrni krug 1 (Marine & Lifestyle) 

6.3.1.1 Palić MICE & Spa Hotel (S1-1) 

 

Ref. Akcijski plan: Realizacija investicijskih projekata – rekapitulacija, str. 151 

Pozicija na MP S1-1

Opis lokacije

Pozicioniranje

Kategorija

Ciljna trţišta i 

segmenti

Kljuĉni faktori 

uspjeha

Bruto razvijena 

površina (m2)
12.000

Procijenjena 

investicija (EUR)
18.750.000

Rang prioriteta i 

realizacija (godina)

Poĉetak II. b 

faze (6. – 8. 

god.)

Palić MICE & Spa Hotel

Prostor za sastanke i konferencije

Cca 150 smještajnih jedinica, od kojih je oko 20% hotelskih apartmana; smještajne jedinice inventivnim enterijerom 

prilagoĊene potrebama razliĉitih ciljnih segmenata; prosjeĉna veliĉina standardna soba oko 30 m²

Sadrţaji hrane i pića

Lokacija

Opis projekta

Izgradnja hotela je optimalna u drugoj investicijskoj fazi, u razdoblju od 4 do 5 

godina, nakon realizacije Zlatnog kruga, podizanja kvalitete destinacije i 

uspješnog trţišnog pozicioniranja.

Centralni restoran / blagovaonica; a carte/gourmet 

restoran s bio linijom; vinoteka; hotelski bar; wellness 

bar; kapacitet kuhinje je opremljen za banketing servis 

kongresnog centra.

Sjeverozapadna obala, izmeĊu jezera i golf terena, juţno od lokacije Zoo 

vrta

4 plus internacionalnih zvjezdica (upscale/ upperscale) s brendom

Veza s kongresnim centrom, visoko kvalitetni sadrţaji, prilagoĊeni svim vrstama dogaĊanja, 

jasna trţišna orijentacija, lokacija uz jezero, imidţ Palića

Lokacija se nalazi uz novoformirani ulaz u turistiĉki prostor / Ljeĉilište Palić, što omogućava 

dobru prometnu dostupnost; sam hotel se nalazi u produţetku centralne povijesne zone 

Palića

Razvitak i investicija

MeĊunarodni graĊevinski standard za ovakav hotel je oko 80 m² po sobi 

MeĊunarodni investicijski standard za ovaj tip hotela je 125.000 eura po sobi

Ostali sadrţaji

Hotel će imati poslovni centar, wellness / spa centar na prostoru oko 1.8000–2.000 m² s unutarnjim i vanjskim 

bazenom i svim vaţnijim sadrţajima za opuštanje; razliĉite tretmane relaksacije i usluga za ljepotu (beauty corner). 

U okviru hotela će biti formirani minimalni trgovaĉki sadrţaji: suvenirnica/  novine/ cigare/ cigarete/ cvijeće i sl.; 

imajući u vidu prelazak na organsku proizvodnju, predvidjeti prostor za prodaju lokalnih proizvoda (med/ vino/ 

rakije/ i sl.)

Hotel je spojen toplim prolazom s odvojenom zgradom 

kongresnog centra, koji je planiran na naĉin da udovoljava 

traţnju za dogaĊajima razliĉitog tipa i opsega – predstavlja 

glavni generator traţnje za hotel

Smještajni kapaciteti

MICE Spa Hotel, s ambicijom da postane jedan od vodećih na lokalnom i regionalnom trţištu

Poslovno kongresne skupine iz zemlje regije, odmorišni segment – parovi; srednje visoka i 

viša plateţna kategorija gostiju iznad 35 godina



 

 

6.3.1.2 Palić kongresni centar (S1-2) 

 

Ref. Akcijski plan: Realizacija investicijskih projekata – rekapitulacija, str. 151 

 

Pozicija na MP S1-2

Opis lokacije

Pozicioniranje

Kategorija

Ciljna trţišta i 

segmenti

Kljuĉni faktori 

uspjeha

photos

Bruto razvijena 

površina (m2)
4.000

Procijenjena 

investicija (EUR)
4.800.000

Rang prioriteta i 

realizacija 

(godina)

Poĉetak II. a 

faze (4. – 6. 

god.)

Procjena investicije odreĊuje se prema vaţećim uvjetima na trţištu, na 

temelju investicije po metru kvadratnom (cca. 1200 eur/m²)

Izgradnja kongresnog centra mora biti planirana usporedo s MICE & Spa 

hotelom, nakon realizacije projekata Zlatnog kruga.

Kongresni centar će imati reprezentativni ulazni dio, kao i ostale prateće prostore i sadrţaje (ulaz i recepcija, 

garderoba, sanitarni prostori, skladišta i tehniĉki prostori)

Ostali sadrţaji

Razvitak i investicija

Procjena potrebne površine odgovara strukturi i kapacitetu predloţenih 

funkcionalnih prostora i pratećih sadrţaja

Palić kongresni centar

Ukupni kapacitet centra za poslovna dogaĊanja je od 1.000 delegata u theatre seating, glavna dvorana s 

pogledom na jezero, djeljiva na tri do ĉetiri dijela koja zadovoljava potrebe i poslovnih dogaĊanja ali i banketa, sa 

3–4 manje dvorane za sastanke (meeting rooms, 60–80 m²), 5–7 soba za manje sastanke (board room), 25–30 

m²). Posebna pozornost bit će posvećena odgovarajućem prostoru za izlaganje koji je condition sine qua non za 

odrţavanje suvremenih kongresa.

Lokacija

Opis projekta

Lokacija se nalazi uz lokaciju predviĊenu za izgradnju Palić MICE & Spa hotela, 

predstavlja nastavak centralne povijesne zone Palića

Sjeverozapadna obala, orijentirana prema jezeru

Vodeći kongresni centar zemlje i regije

Korporacije i institucije zemlje i regije: srednja i veća poslovna dogaĊanja, izloţbe, sajmovi, 

prezentacije

Visoka razina kvalitete, usklaĊena s MICE & Spa hotelom

Visoko kvalitetni sadrţaji i oprema, fleksibilnost prostora, lokacija s pogledima na jezero, 

imidţ i kongresna tradicija Palića 

Funkcionalni prostori



 

 

6.3.1.3 Palić Golf teren i Palić Golf Club (S1-3 i S1-4) 

 

Ref. Akcijski plan: Realizacija investicijskih projekata – rekapitulacija, str. 151 

Pozicija na MP S1-3 i S1-4

Opis lokacije

Pozicioniranje

Kategorija

Ciljna trţišta i 

segmenti

Kljuĉni faktori 

uspjeha

photos

Bruto razvijena 

površina (ha)
75 ha

Procijenjena 

investicija (EUR)
7 mil

Rang prioriteta i 

realizacija 

(godina)

I. b – II. a faza

Pored samog golf terena i Palić Golf Club klupske kuće, bit će ureĊena vjeţbališta i odgovarajući prostor za školu 

golfa

Razvitak i investicija

Investicija je procijenjena prema standardima za izvoĊenje ovakvog tipa 

projekta, prilagoĊenim lokalnim uvjetma i kontekstu – raspon je uzet kao 

rezerva zbog eventualnih dodatnih troškova akvizicije zemljišta.

Razvitak golf terena s klupskom kućom bi trebalo realizirati ĉim se za to 

steknu uvjeti, u ovisnosti o dinamici drugih projekata optimalno u I.b fazi, ali i 

ranije ako se javi zainteresirani developer/ investitor – prethodno riješiti 

imovinsko–pravne odnose.

Funkcionalni prostori

Golf teren sa 18 rupa, par 72, 2 seta tree boxova (ţene, muškarci) ; prosjeĉna veliĉina green-a – 250 m² (ukupna 

površina igrališta cca 50 ha); vjeţbalište (ukupno cca 3,5 ha): driving range – 33.000 m², putting green – 200 m², 

chipping green i bunkeri – 1.600 m²; Palić Golf Klub (klupska kuća): 1.5000 m² unutra + 500 m² ureĊene vanjske 

površine

Definiranim prostorom bi trebali biti obuhvaćeni svi neophodni i dodatni 

sadrţaji koji će se razvijati uz Golf Championship Course, ukljuĉujući i Klupsku 

kuću.

Ostali sadrţaji

Prvi profesionalni lifestyle championship golf teren u Srbiji

Links golf course – teren sa 18 rupa, sa školom golfa, vjeţbalištem i klupskom kućom

500 registriranih golfera u Beogradu, Novom Sadu, Zrenjaninu i Subotici; predstavnici 

veleposlanstava, predstavnici inozemnih kompanija, povratnici iz inozemstva, stranci koji 

traţe lifestyle pomak (uz kupnju vila na obali); turisti (višednevni i tranzitni)

Adekvatni broj bunara, kvalitetna drenaţa, apprentice center / vjeţbalište za udarce, škola 

golfa. 

Palić Golf Course i Palić Golf Club

Lokacija

Opis projekta

Lokacija se nalazi zapadno od prometnice novog ulaza u prostor Palića, s predviĊenom 

ukupnom površinom za razvitak od cca 75 hektara.

Lokacija zapadno od jezera /resorta/ i zapadno od Palić MICE & Spa 

hotela



 

 

6.3.1.4 Palić obiteljski boutique hoteli i Palić vile (S1-5) 

 

 

Ref. Akcijski plan: Realizacija investicijskih projekata – rekapitulacija, str. 151 

Pozicija na MP S1-5

Opis lokacije

Pozicioniranje

Kategorija

Ciljna trţišta i 

segmenti

Kljuĉni faktori 

uspjeha

Bruto razvijena 

površina (m2)

9.000 (hoteli)

6.000 (vile)

Процењена 

инвестиција 

(EUR)

15.600.000

Ранг приоритета 

и реализација 

(година)

II. b – III. 

Faza

Ostali sadrţaji

Palić obiteljski boutique hoteli i vile

Lokacija

Uvuĉeno uz zapadnu obalu jezera, istoĉno od golf terena i prometnice

Lokacija se nalazi u pojasu izmeĊu jezera i golf terena, juţno od lokacije Palić MICE & Spa 

hotela, na atraktivnom zemljištu uglavnom u privatnom vlasništvu.

Opis projekta

Predlaţe se razvitak i izgradnja maksimalno 4 obiteljska boutique hotela s ukupno 120 kljuĉeva (140 kreveta) i 

maksimalno 30 vila visoke razine  ureĊenja sa po 2 do 4 jedinice po vili na ĉesticama od po 1.500–2.000 m2

Sadrţaji hrane i pića Koncept

Centralni restoran/ dvorana za zajutrak koja je i a la 

carte restoran; hotelski bar.

Vile su standardno opremljene za samostalno uţivanje 

i samostalno organiziranje boravka u resortu.

Boutique hoteli nisu dizajnirani prema krutim standardima – 

definiranje i prikaz odreĊene teme su kljuĉne odrednice za 

uspješni razvitak ovakvih objekata. Svaka prostorija u 

boutique hotelu se moţe urediti i dizajnirati na poseban 

naĉin, što gostima boravak ĉini jedinstvenim. Vile su 

interesantan proizvod za segment koji je u potrazi za 

luksuznim naĉinom ţivota (uzimajući u obzir blizinu golfa), 

ali je kljuĉno uspostaviti mehanizam za lease back 

kapaciteta i zajedniĉku recepciju, a u cilju maksimalnog 

iskorištavanja potencijala smještajnih objekata (izbjegavanja 

„hladnih“ kreveta).

Atraktivni smještajni kapaciteti, dizajnirani sukladno nasljeĊu Palića, u duhu nastavka 

centralne zone

Smještaj više kategorije (upscale)

Individualni gosti, parovi, poslovni gosti, vikend gosti, golferi

Stil, posebnost, topline i intimna atmosfera predstavljaju kljuĉne odrednice dizajna ove zone, 

koja privlaĉi goste koji su u potrazi za posebnim i drugaĉijim

Smještajni kapaciteti

Razvitak i investicijaја

Cca 2.250 m2 BRP po obiteljskom hotelu i cca 200 m2 BRP po jednoj vili; 

ukupna površina zauzetosti za vile i hotele

Procjena za obiteljske boutique hotele je investicija od 80.000 eura po sobi, a 

investicija u luksuznu vilu je oko 200.000 eura.

Razvitak ovog dijela resorta je moguć poĉevši od II.b faze (nakon izgradnje 

Golf terena i Palić MICE & Spa hotela), kako bi vrijednost projekata bila 

maksimalna.

U principu, svaki boutique hotel bi trebao imati  hotelski bar i a la carte restoran. Poţeljan je i razvitak dodatnih 

sadrţaja – bazena i mini–spa objekata, u ovisnosti o ostatku ponude. Moguć je i razvitak posebnih kompetencija za 

svaki od objekata. Svaki od hotela se moţe specijalizirat za neki od tretmana, kako bi upotpunio ukupnu ponudu 

Palića kao destinacije koja skrbi o zdravlju. Poţeljno je umreţavanje s drugim pruţateljima usluga u resortu.



 

 

6.3.1.5 Palić veslački klub (S1-8) 

 

 

Ref. Akcijski plan: Realizacija investicijskih projekata – rekapitulacija, str. 151 

Pozicija na MP S1-8

Opis lokacije

Pozicioniranje

Bruto razvijena 

površina (m
2
)

9.000

Procijenjena 

investicija (EUR)
1,2 mil

Rang prioriteta i 

realizacija (godina)
I. a faza

Namjena Prostor namijenjen za razvitak i unaprjeĊenje veslaĉkog i drugih sportova na vodi

Procijena je data prema idejnom rješenju koje je uraĊeno za Veslaĉki / Regatni 

centar 

Od kljuĉne vaţnosti je krenuti s razvitkom ovog projekta bez odgaĊanja, imajući 

u vidu znaĉaj organiziranja meĊunarodnih dogaĊaja, prije svega Univerzijade 

2017.

Regatni centar je zamišljen da ima sve neophodne 

sadrţaje za normalno funkcioniranje i pripremu 

sportaša, ali i sadrţaje za potporu organiziranju  

sportskih dogaĊaja: recepcija, restoran / kafić s 

kuhinjom, teretana, ured i dvorana za sastanke, soba 

za reprezentativce.

Planirana izgradnja Regatnog/veslaĉkog centra je od 

kljuĉne vaţnosti za isticanje imidţa Palića, s jakim 

nasljeĊem u domeni organiziranja sportskih dogaĊaja i 

manifestacija. Izgradnja veslaĉkog centra predstavlja jedan 

od faktora izgradnje lifestyle karaktera cijele zone i sasvim 

sigurno pridonosi ukupnoj marketinškoj sinergiji Palića kao 

jezerskog resorta. Dodatno, najavljeno natjecanje 

Univerzijada 2017. predstavlja sjajnu priliku za 

predstavljanje ne samo sporta, nego i novog lica Palića.

Ostali sadrţaji

Pored kljuĉnog i pratećih objekata, planiran je i prostor za parkiralište, prateće sadrţaje – sportski tereni, staze za 

trĉanje, prostor za tuševe i kabine, kao i djeĉje igralište. PredviĊen je i adekvatni prostor za zelene površine. 

Razvitak i investicija

Ukupna površina Regatnog centra je 682 m
2
, s dodatnih oko 500 m

2
 za potrebe 

hangara. PredviĊeni su i adekvatni vanjski sadrţaji.

Kapaciteti

Objekt regatnog centra, nadstrešnica, veslaĉki otoci i radionica, hangar za ĉamce, kuća za domara; sudaĉki  toranj 

i plato za dodjelu medalja

Sadrţaji Koncept

Jedinstveni regatni i veslaĉki centar sa zaokruţenom infrastrukturom za organiziranje 

razliĉitih natjecanja meĊunarodnog karaktera, priprema i treninga

Veslaĉki centar Palić

Lokacija

Zapadna obala jezera, juţno od Kongresnog centra

Smješten na zapadnoj strani jezera, šire podruĉje lokacije, u perspektivi, obuhvaća Palić 

Mice & Spa hotel, Kongresni centar i podruĉje obiteljskih hotela i vila

Opis projekta



 

 

6.3.2 Zona Srebrni krug 2 (culture & heritage) 

6.3.2.1 Elitte Palić Apart hoteli (S2-4, S2-5 I S2-6) 

 

Ref. Akcijski plan: Realizacija investicijskih projekata – rekapitulacija, str. 151 

Pozicija na MP S2-4, S2-5 i S2-6

Opis lokacije

Pozicioniranje

Kategorija

Ciljna trţišta i 

segmenti

Kljuĉni faktori 

uspjeha

Bruto razvijena 

površina (m
2
)

6.000

Procijenjena 

investicija (EUR)
5-6 miliona

Rang prioriteta i 

realizacija (godina)
I. Faza

Neophodno je bez odgaĊanja poĉeti s izradom projekta – ispitati mogućnost 

akvizicije lokacije u neposrednoj blizini ţenskog štranda i eventualno 

prikljuĉivanje – formiranje jedinstvenog paketa s postojećim hotelom.

Centralni restoranu objektu Male gostione, hotel bar u 

centralnom ulaznom objektu (Mala gostiona)

Centralna zona – zona Velikog parka

Lokacije postojećih objekata hotela Park i jezero, kao i Male gostione, predstavljaju 

najekskluzivniji dio resorta – zaštićenu zonu Velikog parka; ukoliko postoji i mogućnost 

akvizicije lokacije blizu Ţenskog štranda.

Razvitak i investicija

PredviĊena je dogradnja objekta Mala gostiona / eventualna akvizicija lokacije 

kod Ţenskog štranda.

Navedeni iznos se odnosi na dogradnju apartmana u objektu  Mala gostiona i 

neophodne adaptacije u hotelima Park i jezero.

Ostali sadrţaji

Male priruĉne kuhinje za pripremu doruĉka, consierge system, ĉitaonica i mogućnost posluţivanja u sobi. Ostali 

sadrţaji bi morali biti dostupni gostima hotela u suradnji s drugim objektima u resortu (prije svega medical spa u 

Palić Spa Resortu)

Nije predviĊeno da hotel ima posebno rezerviran prostor za 

sastanke i konferencije, predlaţe se korištenje ostalih 

raspoloţivih kapaciteta na Paliću (Velika terasa), ali je 

moguće prilagoditi dio Male gostione po potrebi za 

odreĊene skupove

Ellitte Palić Apart hoteli

Prostor za sastanke i konferencije

Ukupno oko 100 soba, luksuznog karaktera

Sadrţaji hrane i pića

Lokacija

Opis projekta

Apart hoteli koji oslikavaju mondenski karakter i nasljeĊe Palića

Viša i visoka plateţna kategorija gostiju iznad 45 god. – tzv. „full nester“ i „empty nester“; 

komercijalno trţište: domaće jugoistoĉna i zapadna Europa

4 plus internacionalnih zvjezdica (upscale/ upper upscale)

Povijesna lokacija u uţoj zoni Velikog parka, scenografija, jedinstveni spoj doţivljaja izlaska 

na jezero i autentiĉne arhitekture secesije, intima

Smještajni kapaciteti



 

 

OSTALI PROJEKTI ZONE SREBRNI KRUG 2 – CULTURE & HERITAGE 

S2 1 

Velika terasa 

 

Objekt najvećim dijelom rekonstruiran. Predstavlja jedinstven prostor 

za organiziranje dogaĊaja.  

Predlaţe se daljnji razvitak objekta u prestiţni centar dogaĊanja, 

izloţbi i zatvorenih koncerata kao sveĉanih i plenarnih skupova (prvi 

kat objekta). U desnom krilu prizemlja predlaţe se Park 1840 Loţa s 

malom ponudom hrane i slatkiša, a koji bi opsluţivao bogato 

opremljenu i atraktivnu terasu.  

U kulturnom pogledu kao i pogledu ponude usluga, ovaj prostor bi 

mogao postati kultno okupljalište otvorenog tipa, budući da to po 

svojoj jedinstvenoj centralnoj lokaciji, parku i arhitekturi zasluţuje. 

 

S2 2 

Ţenski štrand 

 

Zbog tradicije ovaj sadrţaj je potrebno zadrţati i insistirati na 

redovitom odrţavanju – usprkos temeljitom renoviranju objekta, 

neophodno je vršiti stalne popravke kako bi objekt uvijek bio u 

dobrom stanju. Dobrim menadţmentom objekta trebalo bi osigurati 

sadrţaj / klub koji bi ostao u svezi s njegovom prvobitnom funkcijom.  

Ovdje se ne preporuĉa projekt eventualne izgradnje bazena za kupanje 

i to zbog sljedećih razloga: 

- opterećenje infrastrukture (promet, opskrba i sl.) 

- gubljenje osjećaja mira centralnog dijela naselja tijekom 

dana; 

- ugroţavanje ostalih projekata i njihovih poslovnih misija koje 

se ne smiju miješati s eventualnim stvaranjem osjećaja javnog 

kupališta na najkvalitetnijem dijelu resorta. 

Mada je smisao je ovog prijedloga da isti sadrţaj u nešto jaĉe 

komercijaliziranoj verziji bude dostupan posjetiteljima, on se nikako 

ne smije pretvoriti u masovno okupljalište, s obzirom na to da se ta 

namjena otvara na podruĉju revitaliziranog muškog štranda. 

 

S2 3 

Koncertna terasa na jezeru 

 

Predlaţemo izgradnju novog objekta koji je u funkciji cjelovite 

tematizacije ove zone. Rijeĉ je o drvenoj graĊevini na jezeru koja ima 

dvostruku funkciju. Po danu je ona sunĉalište, a u popodnevnim satima 

i naveĉer mjesto za koncerte ozbiljne glazbe, modne revije i druge 

vrste nenametljivih i ne previše buĉnih dogaĊanja. 

Sa ţenskim štrandom ova graĊevina ĉini vizualnu ravnoteţu sjeverne 

promenade jezera kao glavnog mjesta okupljanja. 

S2 7 

Esplanada 

 

Predlaţe se rekonstrukcija i nov naĉin predstavljanja okalnog dijela 

Zone parka, izmeĊu Ţenskog štranda i koncertne terase na jezeru. 

Pretpostavlja se vrhunski pejsaţni dizajn, rasvjeta, otvaranje esplanade 

prema jezeru uklanjanjem današnjeg zidića. 

 

S2 8 

Šoping arkada 

 

Predlaţemo da se na potezu od ţenskog štranda prema centru za 



 

 

vodene sportove izgradi nova manja šoping arkada u elegantnoj 

drvenoj izvedbi. Budući se iz prostora parka moraju ukloniti današnje 

improvizacije i kiosci, korisno je zadrţati ovaj prostor kao mjesto 

okupljanja i druţenja. S jedne strane - prema unutra postavljaju se 

specijalizirane trgovine, a prema jezerskoj strani - s terasama nekoliko 

modernih i diferenciranih barova / kafića. Planirani graĊevinski opseg  

ovog centra jest maksimalno do 900 m² bez terasa. Toĉnu lokaciju bi 

trebalo uskladiti s drugim planiranim sadrţajima, kao i s projektom 

revitalizacije infrastrukture za potrebe Palićke olimpijade. 

 

 

S2 9 

Promenada 

 

Promenada je element koji spaja razliĉite doţivljaje / zone oko jezera 

Palić, i ona se izvodi na naĉin da sluţi pješacima kao i biciklistima. 

Inteligentno ureĊenje sa zelenilom i osvjetljenjem, kao i postavljanje 

potrebne infrastrukture i info punktova sa oznaĉavanjem mjesta od 

interesa. Obvezno je usklaĊivanje s vaţećim reţimima zaštite i 

uvjetima koje izdaju nadleţne institucije. 

 

 

 

  



 

 

6.3.3 Zona Srebrni krug 3 (sport, active & creative) 

6.3.3.1 Palić Sport hotel sa sportskom dvoranom i sport apartmani (S3-1, S3-2 i S3-3) 
 

 

Ref. Akcijski plan: Realizacija investicijskih projekata – rekapitulacija, str. 151 

Pozicija na MP S3-1, S3-2 i S3-3

Opis lokacije

Pozicioniranje

Kategorija

Ciljna trţišta i 

segmenti

Kljuĉni faktori 

uspjeha

Bruto razvijena 

površina (m
2
)

4.500 (hotel);

3.500 (dvorana)

1.800 (apartmani)

Procijenjena 

investicija (EUR)

6 mil. (hotel) 2 mil. 

(dvorana) 1,3 mil. 

(apartm).

Rang prioriteta i 

realizacija (godina)
II. Faza

Izgradnja hotela je optimalna u drugoj investicijskoj fazi, poĉevši od dvorane, a 

u razdoblju od 4 do 5 godina, nakon realizacije Zlatnog kruga i podizanja 

kvalitete destinacije – u meĊuvremenu, koriste se kapaciteti Omladinskog 

naselja.

Centralni restoran / dvorana za doruĉak, aperitiv bar, 

wellness ‐ sport lounge bar s terasom usmjerenom prema 

jezeru.

Istoĉna obala, Zona S – 3 (sport, active &

creative)

3 plus internacionalnih zvjezdica (midscale)

Hotel s prilagoĊenim sadrţajem za sportaše, povezan toplim prijelazom

s multifunkcionalnom sportskom dvoranom u nastavku

Razvitak i investicija

GraĊevinski standard za ovaj hotel jest do 60 m² po sobi; dvorana ima prateće 

sadrţaje sa cca 1.100 m² površine igrališta i zadovoljava standarde za 

natjecanja u rukometu, košarci, odbojci i nogometu;

Investicijski standard za ovakav hotel je 75.000 eura po sobi.

Ostali sadrţaji

Sportska dvorana spojena toplim prolazom s  hotelom; profesionalni fitness prostor i teretana, prostor za specijalizirane 

preglede sportaša  (medical check-up). Izgradnja apartmanskog objekta bi trebala biti pomoć sportskom kompleksu i 

imao bi za cilj sluţiti kao dopunski sadrţaj. Razvitak apartmana bi mogao biti povjeren investitoru / developer-u sportskog 

hotela i dvorane, a sam objekt sportske dvorane bi se mogao razviti po principu javno–privatnog partnerstva.

Manja multifunkcionalna dvorana (djeljiva na dva ‐ tri 

dijela, pogodna za balove, dodjele sportskih nagrada i sliĉne 

dogaĊaje).

Palić sport hotel sa sportskom dovranom + sport apartmani

Prostor za sastanke i konferencije

80 soba u hotelu + 40 soba u dodatnom apartmanskom objektu

Sadrţaji hrane i pića

Lokacija

Opis projekta

Lokacija se nalazi u zoni juţno od Zlatnog kruga - water fun centra (Muški štrand) u pojasu koji je 

i danas u funkciji sporta.

Smještajni kapaciteti

Sportski hotel s dvoranom i pratećim apartmanskim sadrţajem, prilagoĊen za potrebe 

profesionalnih sportaša

Profesionalni sportski timovi, individualni sportaši, rekreativci i drugi gosti (u izvansezoni)



 

 

6.3.3.2 Palić Retail & Creative Plaza (S3-5) 

 

Ref. Akcijski plan: Realizacija investicijskih projekata – rekapitulacija, str. 151 

Pozicija na MP S3-5

Opis lokacije

Pozicioniranje

Kratki opis

Ciljna trţišta i 

segmenti

Kljuĉni faktori 

uspjeha

Bruto razvijena 

površina (m2)
8.500 - 9.000

Procijenjena 

investicija (EUR)
6 mil.

Rang prioriteta i 

realizacija (godina)
III. Faza

Standard za razvitak, izgradnju i opremanje ovakvog sadrţaja je 650–700 

EUR/m2

PredviĊa se razvitak ovog sadrţaja u III. fazi; moguća izgradnja kapaciteta za 

creative hub iz javnih sredstava / donacije i poĉetkom II. faze, ĉime se podiţe 

atraktivnost zemljišta za strateškog partnera

Raspored površina prema prethodnom sagledavanju mogućeg tenant mix–a 

(ukljuĉivanje stanara). Vaţno je voditi raĉuna o modularnosti površina, zbog 

kasnije fleksibilnosti u odnosu sa zakupnicima 8.500 – 9.000

Retail park s maloprodajnim objektima razliĉitih površina (modularno) u duhu arhitekture i 

nasljeĊa Palića; inkubator kreativnih industrija–sastajalište mladih, kreativnih ljudi Subotice i 

šireg okruţenja.

Mladi kreativni ljudi, turisti i posjetitelji Palića, stanovnici Palića i Subotice

Visoko kvalitetni sadrţaji, mini–dogaĊaji, kreiranje imidţa kreativnog centra Palića

PredviĊeni kapaciteti

cca 600 m2 neto površine za retail i ugostiteljske sadrţaje, s dodatnih 1.000 m2 za kreativni inkubatorb

Mogući sadrţaji Prostor za creative

Prodavaonice s autentiĉnim proizvodima šireg 

podruĉja Palića, galerije i suvenirnice, ugostiteljski 

sadrţaji – caffei, restorani, barovi; prodavaonice robe 

široke potrošnje

Imajući u vidu tradiciju i kulturu Palića, predlaţemo 

formiranje prostora za pokretanje hub–a kreativnih 

industrija, kojim bi se pojaĉao sadrţaj cijelog resorta i 

oplemenio prostor vikend naselja. Time bi se stvorila 

dodatna turistiĉka traţnja i kreirao svojevrsni „urbani 

doţivljaj“ kao kljuĉni

faktor završetka urbaniziranja nekada divljeg naselja. 

Dodatno, ovim sadrţajem bi se pojaĉala privlaĉnost 

lokacije.

Dizajn sadrţaja

Dizajn retail & creative plaze je takav da se ostavi prostor za mini trgove na kojima će biti moguća realizacija 

ugostiteljskih sadrţaja i odrţavanja manjih dogaĊaja na otvorenom, a posebno onih koji su povezani s projektima / 

proizvodima Palić kreativne industrije. U suradnji sa sveuĉilištima, uz korištenje kapaciteta Omladinskog naselja, 

moguće su edukacije iz podruĉja kreativnih industrija, ljetne škole i obrazovni kampovi, uz korištenje prostora 

creative hub–a. Planirati adekvatni parkirališni  prostor.

Razvitak i investicija

Kreativni centar Palića, mjesto okupljanja i zabave

Palić Retail & Creative Plaza

Lokacija

Središnji dio Vikend naselja

Lokacija se nalazi u središnjem dijelu vikend naselja, na istoĉnoj obali jezera, blizu ulaza u 

naselje s glavne ceste.

Opis projekta

Pozicija na MP S3-5

Opis lokacije

Pozicioniranje

Kratki opis

Ciljna tržišta i 

segmenti

Ključni faktori 

uspeha

Bruto razvijena 

površina (kvm)
8.500 - 9.000

Procenjena 

investicija (EUR)
6 mil

Rang prioriteta i 

realizacija (godina)
III faza

Kreativni centar Palida, mesto okupljanja i zabave

Palić Retail & Creative Plaza

Lokacija

Središnji deo Vikend naselja

Lokacija se nalazi u središnjem delu vikend naselja, na istočnoj obali jezera, blizu ulaza u naselje 

sa glavnog puta.

Opis projekta

Raspored površina prema prethodnom sagledavanju mogudeg tenant mix-a 

(uključivanje stanara). Važno je voditi računa o modularnosti površina, zbog 

kasnije fleksibilnosti u odnosu sa zakupcima

Retail park sa maloprodajnim objektima različitih površina (modularno) u duhu arhitekture i 

nasleđa Palida; inkubator kreativnih industrija - sastajalište mladih, kreativnih ljudi Subotice i 

šireg okruženja

Mladi kreativni ljudi, turisti i posetioci Palida, stanovnici Palida i Subotice

Visoko kvalitetni sadržaji, mini-događaji, kreiranje imidža kreativnog centra Palida

Predviđeni kapaciteti

cca 600 kvm neto površine za retail i ugostiteljske sadržaje, sa dodatnih 1.000 kvm za kreativni inkubator

Mogući sadržaji Prostor za creative

Prodavnice sa autentičnim proizvodima šireg područja 

Palida, galerije i suvenirnice, ugostiteljski sadržaji - kafei, 

restorani, barovi; prodavnice robe široke potrošnje

Imajudi u vidu tradiciju i kulturu Palida, predlažemo 

formiranje prostora za pokretanje hub-a kreativnih 

industrija, kojim bi se pojačao sadržaj celog rizorta i 

oplemenio prostor vikend naselja. Time bi se stvorila 

dodatna turistička tražnja i kreirao svojevrsni "urbani 

doživljaj" kao ključni faktor završetka urbanizacije nekada 

divljeg naselja. Dodatno, ovim sadržajem bi se pojačala 

privlačna lokacije.

Dizajn sadržaja

Dizajn retail & creative plaze je takav da se ostavi prostor za mini trgove na kojima de biti moguda realizacija 

ugostiteljskih sadržaja i održavanja manjih događaja na otvorenom, a posebno onih koji su povezani sa projektima / 

proizvodima Palid kreativne industrije. U saradnji sa univerzitetima, uz korišdenje kapaciteta Omladinskog naselja, 

mogude su edukacije iz oblasti kreativnih industrija, letnje škole i obrazovni kampovi, uz korišdenje prostora creative 

hub-a. Planirati adekvatan parking prostor.

Razvoj i investicija

Standard za razvoj, izgradnju i opremanje ovakvog sadržaja je 650-700 EUR / kvm

Predviđa se razvoj ovog sadržaja u III fazi; moguda izgradnja kapaciteta za 

creative hub iz javnih sredstava / donacije i početkom II faze, čime se podiže 

atraktivnost zemljišta za strateškog partnera



 

 

6.3.3.3 Palić avantura (S3-6) 

 

Ref. Akcijski plan: Realizacija investicijskih projekata – rekapitulacija, str. 151 

Pozicija na MP S3-6

Opis lokacije

Pozicioniranje

Kratki opis

Ciljna trţišta i 

segmenti

Kljuĉni faktori 

uspjeha

Bruto razvijena 

površina (m2)
8.000

Procijenjena 

investicija (EUR)
cca 300.000

Rang prioriteta i 

realizacija (godina)
I. Faza

Procjena investicije dana je na temelju usporedivih primjera u regiji.

Preporuĉa se razvitak ovog sadrţaja zajedno s Water Ski Parkom u I. fazi 

razvitka resorta, jer će odmah donijeti dodatni zabavni sadrţaj i povećati 

privlaĉnu moć Palića – poţeljno korištenje modela javno–privatnog partnerstva.

PredviĊena površina omogućava razvitak visoko kvalitetnog sadrţaja za sve 

kategorije budućih korisnika prema detaljno razraĊenom projektu

Avantura park je predviĊen za razvitak zajedno s Water Ski centrom, u adrenalin zoni. Radi se o 

kombinaciji konstrukcija umjetnih prepreka na razliĉitim visinama: 8–12 m (high*ropes), 4–8 m 

(adventure park–poles), na zemlji (low rope elements i vjeţbe za osobe s posebnim potrebama). 

PredviĊen je i sadrţaj za djecu i osobe s invaliditetom. Omogućava vrhunsku i sigurnu zabavu za 

najšire kategorije posjetitelja.

Osobe od 5 do 85 godina bez znaĉajnih zdravstvenih problema – posjetitelji i turisti, studenti

i mladeţ, stanovnici šireg podruĉja Subotice i Palića.

Profesionalni dizajn – jedinstveni adrenalinski doţivljaj u Srbiji – kombinacija razliĉitih sprava, 

prepreka i poligona za razliĉite kategorije korisnika – poĉetnike, srednje, napredne i posebni dio 

izdvojen za decu

PredviĊeni kapaciteti

Ĉetiri odvojene zone za razliĉite kategorije korisnika: visoke prepreke (high ropes) na visini od 8–12 m, avantura park na 

stupovima (4–8 m), kombinacija platformi i niskih prepreka (low ropes elements) i sadrţaji / vjeţbe za osobe s posebnim 

potrebama. Visinski poligoni s kombinacijom prepreka / elemenata od uţeta i drveta.

Mogući sadrţaji Dodatne informacije

Pored sadrţaja predviĊenih planiranim kapacitetom parka, 

moguće je planirati i dodatne sadrţaje – paintball, umjetne 

stijene za uspinjanje, posebni programi za kompanije – team 

building avanture (roping, viteške igre, penjanje, itd.). 

Neophodno je ureĊenje pristupne ceste i parkirališta na 

samoj lokaciji, kao i dovoĊenje neophodne infrastrukture – 

voda i*struja.

Svaki korisnik/gost dobiva adekvatnu zaštitnu opremu i 

nakon završetka uvodnog teĉaja, nastavlja korištenje 

sadrţaja u parku; Osoblje za pomoć mora u svakom 

trenutku biti na raspolaganju korisnicima; Sadrţaji avantura 

parka moraju biti dostupni svima i oni ne zahtijevaju neke 

posebne sposobnosti ili fiziĉku spremnost; Avantura park 

ima minimalno 30 razliĉitih prepreka za vjeţbe, prepreke su 

u ovisnosti o njihovoj teţini savladavanja rasporeĊene u 

krugove.

Dizajn sadrţaja

Profesionalni dizajn sadrţaja prema konceptu/opisu projekta i predviĊenim kapacitetima je od kljuĉnog znaĉaja. Bitno je 

prilagoditi konceptualni dizajn konfiguraciji terena / obliku i zahtjevima ĉestice, definirati detaljne sadrţaje u odnosu na 

ciljne skupine i pripremiti projektno–tehniĉku dokumentaciju. Neophodno je poštovati standard sigurnosti i planirati 

izgradnju avantura parka prema Europskim standardima (EN 15567–1 i 15567‐2). Predvidjeti opremanje cjelokupnog 

avantura parka adekvatnim oznakama i uputama za uporabu # planirati obuku osoblja koje će biti angaţirano pruţanju 

usluga prema uputama.

Razvitak i investicija

Palić avantura – iskustvo adrenalina na kopnu i vodi. Prvi profesionalno dizajnirani avantura park 

u Srbiji.

Avantura Park Palić
Lokacija

Istoĉna obala

Lokacija se nalazi na istoĉnoj obali jezera, juţno od Vikend naselja na gradskom zemljištu u 

„adrenalin“ zoni.

Opis projekta



 

 

6.3.3.4 Palić Water Ski (S3-7) 

 

Ref. Akcijski plan: Realizacija investicijskih projekata – rekapitulacija, str. 151 

Pozicija na MP S3-7

Opis lokacije

Pozicioniranje

Kratki opis

Ciljna trţišta i 

segmenti

Kljuĉni faktori 

uspjeha

Bruto razvijena 

površina (m
2
)

ccа 16.000 (voda)

1.500 (ostalo)

Procenjena 

investicija (EUR)
ccа 650.000

Rang prioriteta i 

realizacija (godina)
I faza

Palić avantura – iskustvo adrenalina na kopnu i vodi.

Palić Water Ski Park

Lokacija

Istoĉna obala

Lokacija se nalazi na istoĉnoj obali jezera, juţno od Vikend naselja na gradskom zemljištu u 

„adrenalin“ zoni.

Opis projekta

Procena je data na osnovu uporednih primera iz melje i regiona

Preporuĉa se razvitak ovog sadrţaja s adrenalinskim parkom u I. fazi razvitka 

resorta, jer će odmah donijeti dodatni zabavni sadrţaj i povećati privlaĉnu moć 

Palića.

Water Ski Park će zauzeti oko 16.000 m
2
 vodene površine; svojom pozicijom 

ne ometa realizaciju drugih aktivnosti na vodi. Procjenjuje se da je za ostale 

sadrţaje dovoljno oko 1.500 m
2
, ukljuĉujući ugostiteljske i prateće sadrţaje

Water ski Park Palić u zoni „adrenalina“ na Paliću – dodatni zabavni sadrţaj koji omogućava 

izlazak na vodu / doţivljaj vode. Ekološki projekt – crpi kisik u jezero i oţivljava  ga.

Zdrave osobe od 5 do 85 godina koje znaju plivati – posjetitelji i turisti, studenti i mladeţ, stanovnici 

šireg podruĉja Subotice i Palića.

Water ski park prema svjetski standardima, odrţavanje meĊunarodnih natjecanja; broj dana bez 

kiše u sezoni.

PredviĊeni kapaciteti

Dvije ţice promjera 10 mm, s ukupnom duţinom od 700 m (površina parka na vodi – cca 310m x 50m) koje pokreće 

motor od 60 KS. Ţica kruţio oko ĉetiri ili pet stupova 10 m iznad vode i ima 10 nosaĉa koji su prilagoĊeni da vuku 

skijaške kanape; mini – tribine i club – house (ugostiteljski dio).

Mogući sadrţaji Dodatne informacije

Water Ski Park – infrastruktura za skijanje; tribine, 

caffe–restoran kapaciteta do 100 mjesta, svlaĉionice, 

toaleti, skijašnica, alatnica, prodavaonica sportske opreme; 

opcijski – postavljanje kamera i video zida (video wall) za 

mogućnost snimanja i prikazivanja voţnje. Predvidjeti 

sadrţaj škole skijanja na vodi.

Osim Ski Parka na Adi Ciganliji u Beogradu, u Srbiji nema 

water ski sadrţaja; primjera radi, u Njemaĉkoj ih ima preko 

100. Pored toga što predstavlja vrhunski oblik zabave za 

najširi segment stanovništva, Ski park je potpuno ekološka 

instalacija: nema emisije štetnih plinova, nema buke, ne 

zagaĊuje vodu i ne ugroţava obalu i biljke. Najvaţnije je to 

što Ski park crpi oko 10 tona kisika u vodu tijekom jedne 

sezone i izravno utjeĉe na oţivljavanje jezera.

Dizajn sadrţaja

Pozicija predviĊena master planom je povoljna, potrebni su manji zahvati za ispunjavanje tehniĉkih uvjeta za postavljanje 

Water ski parka. Startna platforma bi trebala biti na dijelu obale i, za te svrhe, napravljene plaţe. Potrebno je osigurati 

prikljuĉke na infrastrukturu, a na ĉestici je na ulazu planiran zajedniĉka cesta i parkiralište za Water Ski Park i Palić 

Adventure Park. Park treba imati izgled peterokuta, koji je standardni oblik za korištenje. Time bi se osigurala 

mogućnost organiziranja meĊunarodnih natjecanja u slalomu i wakeboard-u.

Razvitak i investicija



 

 

6.3.3.5 Palić teniski tereni (S3-4) 

U pozadini sportskog hotela se predlaţe izgradnja tzv. centralnog terena s malim tribinama, s ĉetiri 

pomoćna terena. Razlog prijedloga jest da se nadogradi dugogodišnja tradicija tenisa na Paliću. Uz 

izgradnju terena predlaţemo i osnutak meĊunarodnog teniskog turnira na Paliću (challenger) koji će 

pojaĉati opći imidţ Palića kao turistiĉke destinacije. 

 

 

  



 

 

6.4 REKAPITULACIJA KLJUĈNIH INVESTICIJSKIH PROJEKATA 

U narednoj tablici je dana rekapitulacija kljuĉnih investicija predloţenih za turistiĉki prostor Palića. 

Projekti koji nisu detaljno opisani u prethodnom izlaganju zahtijevaju razradu kroz odgovarajuću 

projektno-tehniĉku dokumentaciju; procjene investicija su dane na temelju relevantnih usporednih 

primjera iz regije. 

 

Napomena: U kolonama „Tip investicije” su razvrstane odgovarajuće investicije prema iskustvu usporedivih 

destinacija i one služe isključivo kao generalna odrednica za opredjeljivanje mogućeg izvora financiranja. U 

tom smislu, ne bi trebalo da predstava ograničenje da neka od javnih investicija bude realizirana kao javno – 

privatno partnerstvo ili čisto privatna investicija, u ovisnosti o konkretnoj studiji izvodljivosti i stupnju rizika 

investicije. 

Master Plan 2015.
PROCIJENJENA 

INVESTICIJA

JAVNA PRIV.. JPP Ia Ib IIa IIb III

Zona ZLATNI KRUG 1 (Health & Spa)

Z1 1 Palić Spa Resort - hotel 10.295.000

Z1 2 Palić Spa Resort - apartmani 2.382.000

Z1 3 Palić Spa Resort - Medical Spa Centre 8.523.000

Z1 Dokumentacija i project management 2.171.917

23.371.917

Zona ZLATNI KRUG 2 (Outdoor Water Fun)

Z2 1 Zeleni Zabavni Park 340.000

Z2 2 Kompleks bazena 3.502.000

Z2 3 Kabine, svlaĉionice, paviljoni

Z2 4 Trgovine, hrana i piće

7.453.208

Zona ZLATNI KRUG 3 (Lido & Promenada)

Z3 1 Lido/ Promenada (zajedno sa S2–9) 2.550.000

2.550.000

Zona SREBRNI KRUG 1 (Marine & Lifestyle)

S1 1 Palić MICE & Spa hotel 18.750.000

S1 2 Kongresni centar Palić 4.800.000

S1 3 Golf teren sa 18 rupa

S1 4 Palić Golf klub

S1 5 Palić obiteljski boutique hoteli i vile 15.600.000

Boutique hoteli 9.600.000

Vile 6.000.000

S1 6 Marina 510.000

S1 7 Jedriliĉarski klub & Tourist Point 1.600.000

S1 8 Veslaĉki klub 3.145.000

S1 9 Medical centar 18.300.000

69.705.000

Zona SREBRNI KRUG 2 (Culture & Heritage)

S2 1 Velika terasa 100.000

S2 2 Ţenski štrand 150.000

S2 3 Koncertna terasa na jezeru 200.000

S2 4 Palić hotel Mala gostiona 3.600.000

S2 5 Palić jezero apart depadansa 960.000

S2 6 Palić park apart depadansa 1.200.000

S2 7 Esplanada 500.000

S2 8 Shopping arkada 500.000

S2 9 Promenada 1.500.000

8.710.000

Zona SREBRNI KRUG 3 (Sport & Active)

S3 1 Palić Sport hotel 6.000.000

S3 2 Sport apartmani 2.600.000

S3 3 Sportska dvorana 2.000.000

S3 4 Teniski tereni 300.000

S3 5 Retail centar u vikend naselju 5.500.000

S3 6 Adrenalinski park 300.000

S3 7 Centar za skijanje na vodi 650.000

17.350.000

Zona SREBRNI KRUG 4 (Rural & Nature)

S4 1 Ĉarda 500.000

S4 2 Prostor za salaše 5.000.000

S4 3 Promatraĉnice za bird watching 100.000

S4 4 Lungo Lago - Biciklistiĉka/ pješaĉka staza 1.600.000

7.200.000

136.340.125

*Svaka faza traje ukupno 4 godine; prve dvije faze su podijeljene u po dva dijela (a i b)

7.000.000

3.611.208

TIP INVESTICIJE RAZDOBLJE REALIZACIJE*



 

 

6.5 PRIJEDLOG MOGUĆIH PROJEKATA BRONĈANOG KRUGA 

U nastavku dajemo pregled mogućih projekata u Bronĉanom krugu, uz napomenu da će neki od 

predstavljenih programa biti detaljnije razraĊeni i objašnjeni u okviru sljedećeg poglavlja – Razvojni 

projekti. Ovdje se, dakle, radi o projektima koji na postojećoj resursnoj osnovi, uz relativno male 

intervencije, osiguravaju dodatna iskustva za posjetitelje Palića kao turistiĉke destinacije. Osnovna 

ideja prijedloga Bronĉanog kruga je dugoroĉna zaštita i kontrola razvitka šireg okruţenja destinacije, 

kako bi se osigurao neometani razvitak i adekvatne performanse samog Palića kao resorta i sprijeĉila 

neopravdana i prekomjerna gradnja u kontaktnim zonama Srebrnog kruga. 

 

 

 

 

 

 

 

6.6 PRIJEDLOG PROJEKATA POBOLJŠANJA INFRASTRUKTURE 

Polazeći od zadatka izrade Master plana Palić 2015., nije predviĊena detaljnija razrada u pogledu 

analiza i planiranja infrastrukturnih projekata u obuhvatu plana. MeĊutim, usporedni primjeri razvitka 

sliĉnih destinacija ukazuju na to da je za privlaĉenje privatnih investicija neophodna odgovarajuća 

Naziv projekta Objašnjenje Vodeća institucija Partnerska institucija

Sustav promatraĉnica i staza za 

promatranje ptica s interpretacijom i 

opremanje vizitor centra opremom 

(Ludaš)

UnaprjeĊenje postojeće i izgradnja nove 

infrastrukture, radi lakše turistifikacije prema 

nišama trţišta ali i prema odmorišnom segmentu

JP Palić Ludoš
Lokalne nevladine organizacije i udruge 

za podruĉje ekologije i biologije

Sustav edukativnih staza s pratećom 

interprerativnom infrastrukturom na 

jezeru Ludaš

UnaprjeĊenje postojećih staza i mapiranje novih 

putanja kontroliranog kretanja ljudi, sa sustavom 

interpretacije i odgovornog ponašanja, na cijelom 

podruĉju Bronĉanog kruga

JP Palić Ludoš

Lokalne nevladine organizacije i udruge 

(ekologija, promatranje ptica, 

biologije…)

Eko kamp

Razvitak i opremanje eko kampa prema 

meĊunarodnim standardima i opremom i 

sadrţajima; odreĊivanje lokacije u dogovoru s 

upraviteljem prostora. 

JP Palić Ludoš Kamping asocijacija Srbije

Edukativni centar

U okviru zapoĉete investicije Omladinskog 

naselja, namijeniti objekt koji bi sluţio kao 

edukativni centar, sustav uĉionica s opremom za 

uĉenje i predavanje

Grad Subotica
Studentske asocijacije Otvoreno 

sveuĉilište

Standardiziranje ponude tradicionalne 

gastronomije i zaštita.

Definiranje unikatnih recepata i njihovo dodatno 

standardiziranje, kao i razvitak edukativnih 

programa ukljuĉivanja salaša i lokalnih 

proizvoĊaĉa.

Grad Subotica
Profesionalne udruge kao nositeljice 

procesa edukacije.

Salaši kao muzeji kulture i povijesti.
Prezerviranje i unaprjeĊenje sadrţaja kojima se 

vrši prikaz tradicionalnog naĉina ţivota i kultura
Grad Subotica

Lokalne nevladine organizacije i udruge 

(stari obrti, kulturna i umjetniĉka 

društva).

Sustav staza za pješaĉenje, trĉanje i 

voţnju bicikala s pratećim mobilijarom i 

infrastrukturom unutar zaštitnog pojasa 

oko jezera.

UnaprjeĊenje postojećih i izgradnja izgradnja 

predviĊenih staza unutar zaštitnog pojasa po 

PDR.

Park Palić

JP Palić Ludoš

Lokalne nevladine organizacije i udruge 

(ekologija, sport, rekreacija)

Sustav mobilijara za vjeţbanje na 

otvorenom

Opremanje neophodnim mobilijarom za teretane 

i fitnes na otvorenom

Park Palić

JP Palić Ludoš

Lokalne nevladine organizacije i udruge 

(ekologija, sport, rekreacija, priroda)



 

 

razina infrastrukturne opremljenosti, polazeći od same dostupnosti destinacije, preko odgovarajućih 

elemenata komunalne, elektroenergetske i telekomunikacijske infrastrukture.  

Na razini pojedinaĉnih investicijskih projekata koji su predloţeni ovim planom, u navedene projekcije 

investicija su ukljuĉena samo ulaganja za komunalne prikljuĉke na predviĊenim lokacijama. 

Predloţeni kljuĉni investicijski i razvojni projekti u obuhvatu Zlatnog i Srebrnog kruga zahtijevaju 

odgovarajući stupanj intervencija u pogledu neophodne infrastrukture. U tom smislu, u nastavku 

dajemo pregled ovih zahtjeva, s napomenom da je u daljnjoj razradi potrebno utvrditi konkretne 

projekte, procijenjene iznose investicija i dinamiku njihove realizacije. 

 Prilagodba / izrada prostorne i planske dokumentacije odgovarajuće razine razrade; 

 Izgradnja prometnica (novih, rehabilitacija starih, ploĉnici, biciklistiĉke staze i parkirališni 

prostori); 

 Izgradnja neophodne / dodatne elektroenergetske i plinske infrastrukture; 

 Izgradnja neophodne / dodatne vodovodne i infrastrukture za tretman otpadnih voda; 

 Izgradnja neophodne / dodatne telekomunikacijske mreţe. 

6.6.1 Prometna infrastruktura 

Sukladno predloţenim rješenjima u Master planu Palić 2015., predviĊeno je otvaranje novog ulaza u 

prostor resorta sa zapadne strane i prateće infrastrukture. Ovo podrazumijeva izgradnju nove 

prometnice i prijelaza preko ţeljezniĉke pruge Subotica-Horgoš. PredviĊen je odgovarajući prostor za 

parkiralište, da bi se na temelju ovoga rješenja rasteretio ulaz u turistiĉki prostor Palića. Ovo rješenje 

omogućava olakšan pristup glavnim atrakcijama i predviĊenim lokacijama (Palić MICE & Spa, 

Kongresni centar, Golf klub i teren, Medical centar, Veslaĉki centar, novi ulaz u zoološki vrt, itd.). 

U razgovoru s kljuĉnim privatnim interesnim subjektima u postupku izrade Master plana Palić 2015., 

iznesena su još dva prijedloga za poboljšanje dostupnosti i atraktivnosti destinacije: 

1. Izmještanje postojeće trase lokalne ceste Subotica-Kanjiţa (Kanjiška cesta) u dijelu izmeĊu 

Palićkog i Krvavog jezera. Prema mišljenju Pokrajinskog zavoda za zaštitu prirode, 

rasterećenje Kanjiške ceste je moguće preusmjeravanjem prometa iz smjera Šupljak prema 

Abrahamu unaprjeĊenjem stanja Ludaške ulice (put do centra Palića je samo 300 metara dulji 

preko Ludoške ulice u odnosu na Kanjišku cestu), a razvojem Barske ulice bi trebalo jaĉati 

vezu prema M22 i petlji autoceste. Formiranjem novih prometnica izmeĊu Kanjiške ceste i 

Ludaške ulice, odnosno Kanjiške ceste i Barske ulice, juţno od Omladinskog naselja je 

moguće rasteretiti oba jezera od utjecaja prometa. Rješenje bi trebalo pridonijeti  poboljšanju 

ekološkog stanja jezera Palić i priobalja, pa se u daljnjoj razradi savjetuje suradnja s JP „Palić 

Ludaš” i Pokrajinskim zavodom za zaštitu prirode. 

Na ovaj naĉin se Zlatni krug u potpunosti rasterećuje od tranzitnog prometa i povećava se 

njegova atraktivnost za potencijalne investitore, jer se omogućava neposredni izlaz i 

korištenje obale oba jezera. Uz to višestruko se povećava sigurnost budućih korisnika 

predviĊenih sadrţaja (turista i posjetitelja), jer se podruĉje pretvara u pješaĉku zonu i 

omogućava njegova konverzija sukladno duhu i nasljeĊu cjelokupnog prostora (posebno 

Velikog parka). 

2. Kao dodatna intervencija u sklopu predloţene izmjene trase Kanjiške ceste, predlaţe se da se 

razmotri mogućnost otvaranja izravnog ulaza u resort s autoceste E-75. Prijelaz preko 

autoceste već postoji ali je potrebno izgraditi izlazne prometnice za koje postoji adekvatni  

prostor. Ovim bi se dobio izravni pristup resortu Palić i u velikoj mjeri olakšao pristup 

kljuĉnim sadrţajima. 

Ova tri prijedloga: pristup Paliću nadvoţnjakom iza Lukoil crpke; izmještanje dijela Kanjiške 

ceste i izgradnja posebno odvojenja / izlaza s autoceste bi kreirala jedinstvenu zonu Zlatnog 

kruga i uĉinila postojeću lokaciju atraktivnijom i znaĉajno efikasnijom u pogledu 

infrastrukturne potpore razvojnom konceptu. 



 

 

3. Mogućnost izmještanja pruge – sadašnja trasa pruge dijeli naselje Palić na dva dijela i time 

ograniĉava razvitak Palića. Ona je izgraĊena u drukĉijim urbanistiĉkim uvjetima, pa bi u 

novom sagledavanju prostora trebalo razmotriti mogućnost izmještanja pruge na alternativni 

pravac u daljnjem postupku prostornog planiranja. 

6.6.2 Energetska infrastruktura 

Preliminarno procijenjene potrebe turistiĉko-zdravstvenih objekata na Paliću su reda veliĉine 22 MW, 

od ĉega 12 MW toplinske energije (spa centar, termalni bazeni, funkcioniranje objekata u zimskim 

uvjetima – grijanje, itd.), a 10 MW elektriĉne energije.  

Imajući u vidu da se radi o zaštićenom prirodnom podruĉju, smatramo da bi energetsku strategiju 

Palića trebalo koncipirati tako da Palić postane „zeleni” (green) resort. 

Strategija energetike za potrebe razvitka Palića je od iznimne vaţnosti, s obzirom na predloţenu 

orijentaciju ka „zelenim“ rješenjima. U tom smislu, predlaţemo ostvarenje sljedećih ciljeva: 

1. Osiguravanje energetske sigurnosti po odrţivim cijenama; 

2. Osiguravanje visokog standarda energetske efikasnosti; 

3. Orijentacija ka „zelenoj“ energiji. 

Osiguravanje energetske sigurnosti po odrţivim cijenama je od kljuĉnog znaĉaja, jer je evidentno da 

Palić u domeni turizma mora temeljiti svoju ponudu na radu tijekom cijele godine, što, s obzirom na 

klimatske uvjete, znaĉi osiguravanje (relativno) jeftine i pouzdane energije tijekom zimskog razdoblja. 

Dosadašnji izvori energije su bili prije svega zasnovani na prirodnom plinu, elektriĉnoj energiji, uglju 

i loţnom drvetu. I pored toga što na podruĉju Subotice, odnosno Palića postoje tri hidrotermalske 

bušotine (dvije na Paliću i jedna u Subotici), korištenje geotermalne energije je (neopravdano) bilo 

zapostavljeno. 

Imajući u vidu procijenjene potrebe za energijom na Paliću, u sadašnjim uvjetima, postojeći 

geotermalni izvori mogu dati oko 2,5 MW toplinske energije, putem intenziviranja korištenja ovog 

oblika energije, za manje potrošaĉe se moţe osigurati dobar i ekonomiĉni izvor potrebne toplinske 

energije. 

Konkretno, korištenjem termalnih crpki bi se snaga sadašnjih bušotina (pribliţna dubina je oko 700 

metara, a temperatura vode 48 stupnjeva C) povećala na preko 5 MW toplinske energije, a bušenjem 

novih izvora (u pitanju su dvije bušotine, od kojih je jedna na 1100 metara, za što su već uraĊeni 

potrebni elaborati) se oĉekuje da se dosegne razinu od preko 10 MW ekonomski povoljne geotermalne 

energije. 

Korištenje bio mase u svrhe zagrijevanja je marginalno. U posljednjih nekoliko godina (poĉevši od 

2011.) poĉinje intenzivnije korištenje biomase, ali je to daleko ispod mogućnosti kojima Palić i 

Subotica raspolaţu. 

U novoj strategiji energetike grada (koja je u izradi), velika pozornost se posvećuje odrţivim 

energetskim rješenjima: 

- Korištenju geotermalnih izvora; 

- Korištenju biomase; 

- Korištenju bioplina (u pogonu je ureĊaj za proizvodnju elektriĉne energije iz digestora u 

tretmanu otpadnih voda Subotice na dva agregata snage 250 KW elektriĉne energije) i 

deponijskog plina sa sadašnjeg smetlišta (500 kubiĉnih metara na sat); 

- Korištenje bioplina iz digestiranih biljnih otpada (djelomiĉno i iz planiranih hidroponskih 

bio-filtara koji su namijenjeni smanjenju nutrijenata u prvom sektoru Palićkog jezera). 

U elektrodistributivnom sustavu Subotice su stvoreni uvjeti da i Subotica i Palić imaju tzv. „smart 

grid” sustave u funkcioniranju, što distributivni sustav ĉini iznimno efikasnim. Opskrba elektriĉnom 

energijom iz prijenosnog sustava je veoma pouzdano jer Subotica ima mogućnost tzv. „otoĉnog rada“, 

odnosno neovisnog napajanja na visokom naponu sa dvije strane, što praktiĉno jamĉi  sigurnost u 

opskrbi strujom. 



 

 

6.6.3 Ostala infrastruktura 

Pored uĉinjenih znaĉajnih intervencija u domeni infrastrukture za tretman otpadnih voda, svakako bi 

trebalo raĉunati na potrebu dodatnih rješenja za potrebe realizacije predloţenog koncepta razvitka, 

osobito u kontekstu izgradnje golf terena i objekata u zapadnoj zoni turistiĉkog prostora. Zaštita 

kvalitete vode, kao jednog od osnovnih ĉimbenika turistiĉke ponude, zahtijeva apsolutni prioritet 

razvitka kanalizacije u okruţenju jezera. Pojava koliformmnih bakterija ukazuje na izravno  

dospijevanje fekalnih voda u 4. sektor jezera, i to iz objekata koje se nalaze neposredno uz obalu. Bez 

obzira na ĉinjenicu da tijela uprave grada prepoznaju ovaj problem, zbog vremenskog razdoblja 

obuhvaćenog Master planom, znaĉaj razvitka sustava vodovoda i kanalizacije mora biti tretiran na 

adekvatni naĉin. 

Premda je bez adekvatne verifikacije nezahvalno davati procjene ulaganja u infrastrukturu, izvan 

svake sumnje je da će cjelovita opremljenost podruĉja obuhvata, iziskivati znaĉajna sredstva u 

predstojećem razdoblju, pogotovu uzimajući u obzir opisani standard opremanja lokacija. 

Okvirna procjena za cjelokupno ulaganje u infrastrukturu prema predloţenim rješenjima (bez 

izmještanja dijela Kanjiške ceste i otvaranja izravnog ulaza u resort s autoceste E-75) je na razini oko 

15 milijuna eura (u prve dvije faze realizacije plana). 

 

  



 

 

6.7 RAZVOJNI PROJEKTI 

6.7.1 REGIONALNI INSTITUT ZA ZDRAVLJE I SREĆU – EUDAIMONIA 

INTEGRATED MEDICAL & WELLNESS COMPETENCE CENTER
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Imajući u vidu temeljnu viziju, kao i prijedlog razvitka turistiĉkog proizvoda Zdravstvenog turizma za Palić, 

jedan od kljuĉnih razvojnih projekata za uspješnu diferencijaciju destinacije, njeno trţišno pozicioniranje i 

osiguranje dugoroĉne prepoznatljivosti i opstanka na trţištu jest osnutak Regionalnog instituta za zdravlje i sreću 

– Eudaimonia Integrated Medical & Wellness Competence Center. 

Radi se o tomu da Palić svoju trţišnu poziciju mora temeljiti na uspješnoj kombinaciji ponude i medicinskih i 

wellness programa, odnosno u sinergijskom djelovanju koncepata destination i medical spa. 

Bit medicinskih programa ĉine integrirani anti stres, anti aging, tretmani gojaznosti i druge procedure usmjerene 

ka preventivnom pristupu, temeljene na suvremenim medicinskim stavovima i tehnologijama u cilju rane 

dijagnostike, korekcije, ili uklanjanja postojećih faktora zdravstvenog rizika.  

U tom smislu, misija Instituta je sačuvati i unaprijediti zdravlje (odnosno, prevencija bolesti). 

Jedna od polaznih toĉaka osnivanja ovakve institucije je utemeljenje da se odrţavanje kvalitete ţivota, vitalnosti i 

dobrog subjektivnog osjećaja moţe ostvariti komuniciranjem i isporukom takvih programa, kojima će se usvojiti 

aktivni ţivotni stil – pravilna prehrana, redovito vjeţbanje, suplementacija prirodnim dodacima, detoksikacija, 

kontrolirani / aktivni odmor, kvalitetno spavanje i, najvaţnije, preuzimanje vlastite odgovornosti za zdravlje, 

sreću i perspektivu. 

U opisu razvitka turistiĉkog proizvoda za Palić, jasno je naznaĉeno da je kljuĉ uspjeha razvitak specifiĉnih, 

jedinstvenih, lako primjenljivih, trţišno prepoznatljivih programa kojima se postiţe cilj samospoznaje i 

usmjerenja ka dostizanju stanja sreće, kao vrhunskog oblika zdravlja svakog pojedinca. 

Kao kljuĉni globalni faktor rizika po zdravlje pojedinca, identificirana je hipokinezija (nedovoljna tjelesna 

aktivnost), koja je postala dominirajuća konstanta suvremenog ţivotnog stila. U pitanju je „skriveni“ faktor rizika 

za zdravlje i podjednako pogaĊa djecu, odrasle i starije. Glavni je krivac lošije kvalitete ţivota, suvišnog 

razbolijevanja i preranog umiranja. 

Prema podacima Svjetske zdravstvene organizacije, više od polovice europske populacije ne dostiţe osnovne 

preporuke zdravih navika tjelesne aktivnosti. Ĉak 41% Europljana se ne bavi ni rekreacijom ni sportom 

(istraţivanje iz 2013.). 

Dodatno, postoji prepreka za privlaĉenje ogromne traţnje – osiguranika stranih osiguravajućih kuća za 

zdravstveno osiguranje. Ovo je posebno problematiĉno kada se radi o razvitku usluga u domeni medicinskog 

                                                           
8 Horwath HTL je koncept Instituta razvio na radionici s predstavnikom Radne skupine Naruĉitelja Master plana Palić 2015., 

gospodinom Miljanom Vuksanovićem i struĉnim suradnikom prof. dr. Radosavom Dragojevićem, a sukladno njegovoj  

prezentaciji „Medical Spa centar Palić“. Koncept podrazumijeva ostvarivanje misije Instituta prema suvremenim trendovima 

u zdravstvenom turizmu i osigurava infrastrukturu za efikasne odgovore na izazove razvitka ovog specifiĉnog i osjetljivog 

turistiĉkog proizvoda. 



 

 

turizma - u medicinskom turizmu, usluge koje su donekle prepoznate kao meĊunarodno konkurentne, osobito u 

regionalnom kontekstu su uglavnom u podruĉju dijagnostike, stomatologije i oftalmologije, dok se u posljednje 

vrijeme, za trţište Srbije, razvija ponuda i u plastiĉnoj kirurgiji. Sofisticiranije medicinske intervencije, iako 

postoji relativno velika baza lijeĉnika specijalista i drţavnih institucija s dugom tradicijom, još uvijek nisu 

ozbiljnije komercijalizirane na inozemnom trţištu. Razlozi nedovoljne komercijalizacije navedenih ljeĉilišnih 

usluga su: mali broj specijaliziranih privatnih ambulanti i klinika, neureĊen zakonski okvir, visoki standardi 

kvalitete u ovom podruĉju, zaštita ino pacijenta, skupa sofisticirana oprema. Istodobno, drţava se vrlo pasivno 

postavlja prema mogućnosti izlaska ovih usluga na meĊunarodno trţište, što se najviše ogleda kroz nepostojanje 

strategija ili planova orijentiranih na internacionalizaciju zdravstvenih usluga. Imajući navedeno u vidu, moţemo 

zakljuĉiti da osim u sluĉajevima najjednostavnijih procedura poput dijagnostike, stomatologije, a djelomiĉno i 

oftalmologije i plastiĉne kirurgije, trenutaĉno ne postoji adekvatna ponuda koja bi mogla biti konkurentna na 

svjetskom ili europskom trţištu i u smislu meĊunarodno standardiziranih usluga. Kada se promatra regionalno 

trţište, moţe se konstatirati da postoji odreĊena razina konkurentnosti dijela ovih usluga, s obzirom na postojanje 

odreĊenih razlika u razini, kvaliteti i cijeni ovih usluga u drţavama regije. TakoĊer, postoje odreĊene 

specifiĉnosti koje treba posebno imati u vidu, poput ĉinjenice da graĊani Republike Srpske imaju pravo lijeĉenja 

u svim drţavnim medicinskim ustanovama u Srbiji koje pokriva osnovno zdravstveno, ili vrlo restriktivnih 

zakona u Republici Hrvatskoj kada je u pitanju npr. izvantjelesna oplodnja. U tim segmentima, moguće je imati 

znaĉajniji rast penetracije na regionalnim trţištima koristeći konkurentske prednosti i navedene distorzije. 

Postojeći sustav nacionalnog zdravstvenog osiguranja u znaĉajnoj mjeri limitira rast ovog trţišta, imajući u vidu 

da ni jedna od drţava nije omogućila pokrivanje, odnosno refundiranje troškova lijeĉenja u drugim drţavama po 

izboru korisnika zdravstvenih usluga, osim u sluĉaju pruţanja hitne medicinske njege, koju opet prati relativno 

komplicirana administrativna procedura, propisana meĊudrţavnim sporazumima koji reguliraju ovo podruĉje. 

Na kraju, vaţno je napomenuti da većina zemalja u Europi posjeduje prirodne potencijale za razvitak 

zdravstvenog turizma, ali da njihov uspjeh ovisi o njihovoj sposobnosti i kapaciteta da odgovore zahtjevima 

trţišta i razviju meĊunarodno konkurentne proizvode zdravstvenog turizma. 

 

KONCEPT 

 

 
Poĉetni korak u dugoroĉno odrţivom razvitku proizvoda zdravstvenog turizma na Paliću i njegova trţišnog 

priznavanja je osnivanje Regionalnog instituta za zdravlje i sreću, kao svojevrsnog centra izvrsnosti / 

competence center-a koji se bavi suštinskom izradom inovativnih programa za potrebe ciljnih skupina, a na 

temelju resursa Palića.  

Cilj je da se kroz rad ovakve organizacije isporuĉe ne samo programi, već i prateći standardi, otvore mogućnosti 

za razvitak mreţe pruţatelja usluga u domeni medical spa i wellness-a, ali i da se osiguraju institucionalne 

pretpostavke i kanali distribucije za dobro utemeljene i definirane programe zdravlja i sreće. 

Imajući u vidu da postoji solidna resursna osnova za razvitak jednog ovakvog instituta: profesionalni medicinski 

kadar, veći broj privatnih ordinacija i klinika, zdravstvene drţavne institucija, potrebno je udruţiti snage, znanje i 

resurse u cilju uspješne artikulacije interesa svih zainteresiranih strana i osiguravanja jasnog nastupa na 

meĊunarodnom trţištu ovih usluga. 

Institut treba okupiti vodeće struĉnjake iz podruĉja medicine, industrije zdravlja, wellness i spa turizma, kao i iz 

drugih srodnih djelatnosti, a koji svojim iskustvom i znanjem ţele izgraditi osnovu za razvitak proizvoda 

zdravstvenog turizma na Paliću. 

U fokusu rada Instituta u poĉetnoj fazi bi trebali biti: 

1. Inovativni programi za oĉuvanje i unaprjeĊenje zdravlja, temeljenih na resursno–atrakcijskoj 

osnovi Palića i okolice, a na temelju raspoloţivih kapaciteta. Rad s pojedincima u definiranju „tailor 

made“ programa za postizanje ciljeva samospoznaje i usmjerenja ka jaĉanju vlastitog zdravlja i 



 

 

dostizanja sreće – ogledni primjeri za identifikaciju i postavljanje razliĉitih tipova programa; 

2. Razvitak resursnog centra za potrebe jaĉanja znanja u domeni zdravstvenog turizma, know-how-a za 

standardizaciju kvalitete, za uspostavljanje veza i suradnje sa sliĉnim organizacijama i institucijama u 

Europi i svijetu, kao i za praćenje suvremenih trendova na globalnom trţištu u domeni zdravstvenog 

turizma; 

3. Certifikacija tipova usluga, akreditiranje pruţatelja usluga sukladno relevantnoj europskoj i 

svjetskoj praksi – u komparativnoj praksi standardizaciju kvalitete vrše razliĉite asocijacije koje 

razvijaju vlastite  „peĉate kvalitete“ (u Njemaĉkoj je to „Die Kur“, u Britaniji postoji sustav akreditacije 

za spa centre s peĉatom kvalitete „Wave of Excellence“), pri ĉemu je za potrebe razvitka Instituta 

najznaĉajnija praksa Europske udruge spa centara, koja je razvila meĊunarodne certifikate kvalitete 

EUROPESPA med  za medical spa centre i EUROPESPA wellness za spa hotele, wellness hotele, 

termalne spa centre i dnevne spa centre. 

U drugoj fazi, bilo bi iznimno vaţno da se osigura dugoroĉno odrţiva koordinacija izmeĊu razliĉitih stakeholdera 

koji pruţaju usluge u zdravstvenom turizmu na Paliću, kao i da se kontinuirano prati i podiţe kvalitet usluga koje 

se nude trţištu: 

4. Formiranje klastera pruţatelja usluga u medicinskom turizmu u odnosu na koji bi institut djelovao 

kao facilitator procesa osnivanja, kljuĉni resursni centar i, u kasnijoj fazi, jamac oĉuvanja kvalitete u 

pruţanju usluga; 

5. Uspostavljanje sustava osiguranja kvalitete usluga u zdravstvenom turizmu kroz razliĉite dopunske 

sustave certifikacije i draogovljnog oznaĉavanja kvalitete (quality labeling); 

6. Zaštita interesa pruţatelja usluga u zdravstvenom turizmu – priprema prijedloga i lobiranje za 

izmjene i dopune postojeće zakonske regulative i otvaranje mogućnosti suradnje s osiguranicima stranih 

kuća za zdravstveno osiguranje u tuzemstvu i inozemstvu; 

7. Kontinuirano obrazovanje i obuka –  u cilju postizanja izvrsnosti u pruţanju usluga u domeni usluga 

zdravstvenog – medicinskog i wellness turizma. 

 

PRETPOSTAVKE 

 Neophodna raspoloţivost medicinskih i drugih struĉnih kadrova za pokretanje osnivanja Instituta; 

 Odgovarajući prostor na Paliću; 

 Tehniĉka pomoć i potpora Grada Subotice i pokrajinskih i nacionalnih institucija / organizacija koje se 

bave razvitkom turizma 

 

PRIMJER AKTIVNOSTI / SEGMENATA 

 Kreiranje i razvitak programa za zdravstvene i spa i wellness proizvode i strategija za prevenciju i 

rehabilitaciju za stanovnike Srbije i regije; 

 Razmjena znanja, primjera najbolje prakse i know-how-a; 

 Praćenje i analiza stanja zdravstvenih i spa centara u komparativnoj praksi; 

 Uspostavljanje, promiacnje i unaprjeĊenje standarda u zdravstvenim i spa centrima na podruĉju 

djelovanja; 

 Definiranje i usklaĊivanje trening programa i teĉajeva i uspostavljanje osnove za profesionalnu 

strukturu u isporuci ţeljenog proizvoda; 

 Uspostavljanje okvira za zajedniĉke marketinške aktivnosti ĉlanova medicinskog klastera 

 Certifikacija u suradnji s relevantnim europskim i svjetskim asocijacijama na temelju definiranih 

kriterija za: sustav upravljanja i usklaĊenost, opskrba lokalnim ljekovitim faktorom, terapije, tretmane, 

bazene i wellness; smještaj, kuhinja, sadrţaje aktivnosti i rekreacije, kao i opće okruţenje. 

 

KLJUĈNI TRŢIŠNI SEGMENTI 

 Najširi mogući spektar korisnika – djeca, odrasli i stariji – svi imaju potrebu za dugoroĉnim oĉuvanjem 

zdravlja; 



 

 

 Programi su prvenstveno usmjereni ka pruţateljima usluga u zdravstvenom turizmu – hotelima, spa 

centrima, specijalnim bolnicama / sanatorijima, privatnoj medicinskoj praksi, centrima za holistiĉku i 

istoĉnjaĉku medicinu, itd.  

 

SADRŢAJI 

 Savjetodavni centar za certificirane programe oĉuvanja i unaprjeĊenja zdravlja (programi mogu biti 

opći ili „tailor made“ za specifiĉnog korisnika); 

 Centar za standardizaciju i pomoć pri internacionalnoj certifikaciji; 

 Centar za osiguranje kvalitete i oznaĉavanje kvalitete (u ovisnosti o primijenjenom razvijenom 

programu); 

 Resursni centar; 

 Centar za edukaciju i trening; 

 Zajedniĉki marketing Instituta i ĉlanica klastera medicinskog turizma (u suradnji s destinacijskim 

menadţment / marketinškim organizacijama). 

 

REDOSLIJED AKTIVNOSTI 

 Osnivanje Instituta od strane pojedinaca i organizacija / institucija 

 Priprema i donošenje programa rada 

 Poĉetak realizacije 

TIP JAVNE POTPORE PROJEKTU 

 Poticajna sredstva za razvitak konkurentnosti u turizmu iz tuzemnih javnih fondova  

 Programi prekograniĉne suradnje 

 Programi potpore unaprjeĊenju javnog zdravlja iz EU fondova i fondova bilateralnih donatora 

 Europski programi potpore jaĉanju konkurentnosti turizma 

 

 

  



 

 

6.7.2 EKO – TURISTIĈKI PARK PALIĆ - LUDAŠ 

 
OPIS KONTEKSTA 

Pitanje odgovornog i odrţivog turistiĉkog razvitka podrazumijeva razvitak turizma koji ne remeti prirodnu 

sredinu i okoliš. Odrţivi razvitak omogućava stavljanje prirodnih resursa u funkciju turizma kroz razliĉite 

aktivnosti, programe edukacije, radionice za zaštitu i unaprjeĊenje okoliša i posebno visoko vrijednih zaštićenih 

prirodnih  prostora. Bit ovih programa je da se na dugoroĉno stabilnoj osnovi osiguraju izvori financiranja za 

zaštitu i unaprjeĊenje prostora na kojemu se razvija turizam, kroz razvitak turistiĉke infrastrukture i 

suprastrukture, kao i odgovarajućih sadrţaja i programa. Svi napori destinacijskog menadţmenta trebaju biti 

orijentirani ka doţivljaju, nezaboravnom iskustvu boravka u destinaciji. 

Jedan od zadataka izrade Master plana Palić 2015. bio je da se osmisle sadrţaji i daju preporuke za tzv. Bronĉani 

krug. Uz prethodno navedene programe, razvojne projekte, imajući u vidu karakter podruĉja, ovaj program daje 

mogućnost za kvalitativno unaprjeĊenje ponude u obuhvatu Master plana. Mora se naglasiti već postojeće 

zalaganje i orijentiranost upravitelja zaštićenih podruĉja da bogatstva predstavi najširoj javnosti organiziranjem 

odgovarajućih dogaĊaja i voĊenih tura. 

Imajući u vidu ukupne površine na podruĉju Općine Subotice koje su oznaĉene kao specijalni rezervati prirode, 

kao i zone zaštite na samom jezeru Palić, jasno je da se daljnje oĉuvanje prirodnih resursa (flore i faune) ne smije 

dovesti u pitanje, ali da ih je u daljnjem razvitku neophodno uzeti u obzir kao bitne resurse koji se stavljaju u 

funkciju turizma. Ovaj proces predstavljanja prirodnih resursa, relevantnim trţišnim nišama, u svakom trenutku 

se temelji na principima odrţivosti okoliša, ekonomske i socijalne.  

SRP Ludaško jezero stavlјeno je pod zaštitu radi oĉuvanja ekosustava vlaţnih staništa pješĉarskog i stepskog 

prostora sa visokim predionim i specijskim diverzitetom, reliktnom stepskom zajednicom i biotopom rijetkih 

vrsta flore i faune. Teritorija Ludaškog jezera je mjesto okuplјanja i boravka migracijskih vrsta ptica, zbog ĉega 

ima meĊunarodni znaĉaj. Vlaţne poplavljene livade i samo jezero, na proljeće su mjesto razmnoţavanja brojnih 

vodozemaca, kao što su: mali i veliki mrmoljak, barska ţaba, obiĉna ĉešljarka, zelene ţabe i zaštićena barska 

kornjaĉa. Najpoznatija riba Ludaškog jezera bila je zlatni karaš. U jezeru ţivi oko dvadeset vrsta riba od kojih i 

zaštićeni ĉikov. Što se tiĉe ptica, najpoznatiji predstavnici su ptice moĉvarice, zbog ĉijeg prisustva je ovo 

podruĉje upisano na listu moĉvarnih podruĉja od meĊunarodnog znaĉaja. SRP Selevenjske pustare stavljen je pod 

zaštitu kao posebna prirodna vrijednost koju ĉini visoka raznolikost staništa ravniĉarskog tipa predjela sa 

mozaiĉko rasporeĊenim ţivotnim zajednicama stepskog, slatinskog, pješĉarskog i moĉvarnog karaktera koje su 

specifiĉne za ovo podruĉje, kao i iznimno visoki stupanj floristiĉkog diverziteta sa znaĉajnim brojem 

najugroţenijih vrsta izvorne panonske flore i faune. 

           

 

KONCEPT 

Eko-turistiĉki park predstavlja zaokruţenu turistiĉku cjelinu, koja kombinira pojedinaĉna iskustva – promatranje 

ptica, ribolov, pješaĉke staze, edukativne staze, eko kamp, škole prirode, aktivni odmor – u jedinstven paket. Kao 

cjelovit i kompleksni turistiĉki doţivljaj, eko park cilja i najširi segment trţišta, i to posjetitelje koji dolaze u 

Suboticu i na Palić (ukljuĉujući i obitelji s djecom, mlade,  školske skupine i sl.), ali i najuţe trţišne niše ljubitelja 

flore i faune. Osnovna vrijednost i doţivljaj se temelje na kontaktu s prirodom, odgovorno ponašanje i boravku u 

prirodi, kao i na programe edukacije.  



 

 

Bit eko-turistiĉkog parka je da se na zabavni i interaktivni naĉin posjetitelji educiraju o prirodi, flori, fauni, kao i 

o nastanku i evoluciji ove regije. Uvaţavajući današnje trendove, posjetitelji, ali i lokalno stanovništvo, podiţu 

razinu svijesti i znanja o odrţivosti, ekologiji, znaĉaju podruĉja Palićkog i Ludaškog jezera, kao znaĉajnim 

resursima i njihovoj zaštiti. U fiziĉkom smislu, park moţe imati i dijelove koji izravno promiĉu odgovorno i 

odrţivo ponašanje pojedinaca i društva u cjelini (solarni paneli, tankovi 'sive vode', reciklaţa), pored već 

postojećih objekata za interpretaciju i edukaciju (vizitorski centri). 

Postojeća razina infrastrukture se nalazi na poĉetnoj razini, ali daje odliĉnu osnovu za daljnja unaprjeĊenja. 

Sadrţaje oko Ludaškog i Palićkog jezera je poţeljno proširiti, u cilju produbljivanja eko-turistiĉkog iskustva i 

bolje interpretacije resursa.  

Eko-turistiĉki park bi trebao sadrţavati one zone za istraţivanje, igru i zabavu, koje su tematski podijeljene, kao i 

sve potrebne sadrţaje: komercijalne sadrţaje ('trţnicu domaće hrane', prodavaonicu lokalnih suvenira i 

rukotvorina, prodavaonicu s materijalima o parku / kombinirati sa sadrţajem salaša i Kućama okusa Palića), 

ugostiteljske sadrţaje (restorane sa zdravom hranom, restorane s lokalnim specijalitetima), kao i sve potrebne 

servisne sadrţaje (parkiralište, sanitarne objekte, i sl.). Osim navedenog, neophodno je ukljuĉiti pješaĉke staze, 

platforme za sportski ribolov, promatraĉnice ptica i edukativne staze. 

 

PRETPOSTAVKE / UVJETI 

Razrada prijedloga projekta bi trebala obuhvatiti sljedeće stavke: 

 Studiju opravdanosti: 

o Plan investicija: proraĉun, financiranje, struktura operativnih troškova, kalkulacija novĉanog 

toka, itd. 

o Identifikacija izvora financiranja (javni i privatni sektor) po potrebi 

 Master plan (eksterni i interni), uzimajući u obzir tradicionalni stil arhitekture na Paliću (secesija): 

o Pregled osjetljivih zona i utjecaj Eko-turistiĉkog parka na ove zone (I. i II. stupanj zaštite) – 

kreiranje izbalansiranog prostornog razmještaja i sadrţaja koji ne smiju narušavati osjetljive 

zone; 

o Definiranje i dizajniranje konaĉnog izgleda Eko-turistiĉkog parka - dimenzije, komponente, 

tehniĉki i logistiĉki zahtjevi, zone aktivnosti, pristup razliĉitim transportnim sredstvima 

(pješice, biciklom, motociklom, automobilom, itd.), parkirrališni prostor, interna mobilnost, 

unutarnja i vanjska oprema, itd. 

o Kreiranje osnovne infrastrukture: opskrba vodom i elektriĉnom energijom, tretman otpadnih 

voda, po odrţivim / 'zelenim' principima itd. 

 Arhitektonski dizajn: 

o Eksterni: parkirališni prostori, oznaĉavanje i informacije, ured za prodaju karata, kao i opća 

mobilnost u okviru centra (prihvatni kapacitet) 

o Interni: dekoracija, oprema, namještaj, osvjetljenje, oznaĉavanje, itd. 

PRIMJER AKTIVNOSTI / SEGMENATA 

Primjeri zona i aktivnosti koje se mogu kreirati u okviru parka su: 

Zona povijesti i evolucije 

 Dio površine parka s priĉom o evoluciji podruĉja, s najvaţnijim ĉinjenicama koje se vezuju za jezera i 

zaštićena podruĉja 

 Priĉa o flori i fauni, s posebnim naglaskom na zaštićene vrste, kao i na razloge i ĉinjenicu da se radi o 

podruĉju od meĊunarodnog znaĉaja za ptice 

 Priĉa o proizvodnji hrane, zdravoj hrani i sl. 

 Informativne ploĉe, edukativne ploĉe, video prikazi, slike i karte koje prikazuju socio-ekonomski 

razvitak, i lociraju podruĉja ljudskih aktivnosti, tradiciju, itd. 

 

 



 

 

Zona prirode 

1. Biljni i ţivotinjski svijet: jezera, ţivotinjski i biljni svijet zaštićenih podruĉja  

2. Geografija i geologija u trodimenzionalnom prikazu 

3. Zaštićena podruĉja 

a. Pravila zaštite: tiskane informacije s općim pravilima zaštite, kao i pravilima ponašanja u tim 

podruĉjima, pravilima kretanja 

b. Specifične karte područja: staze, itinerari, izletni punktovi, mjesta za odmor, mjesta za 

aktivnosti, kontakt s prirodom, itd. 

4. Odrţivost i briga o prirodi 

a. Priroda i ljudi: naĉin odrţive uporabe prirodnih resursa, odgovorno ponašanje 

b. Prirodno okruženje – karakteristike eko sustava, znaĉaj za prirodnu ravnoteţu 

 

Zona aktivnosti 

1. Tradicija i obrti - poljoprivreda, ribolov, stari zanati (obrti), itd. 

2. Lokalna tradicija – gastronomija, tradicionalni naĉini proizvodnje, manufaktura, folklor i obiĉaji  

3. Trţnica lokalne hrane 

4. Kreiranje piknik zone u Eko parku 

a. Informacije i prodavaonica s hranom, pićem i ostalim potrepštinama za piknik 

b. Punktovi sa stolovima i stolicama i mjestima za piknik 

 

KLJUĈNI TRŢIŠNI SEGMENTI 

Eko-turistiĉki park je atraktivan za sve posjetitelje destinacije i predstavlja nezaobilaznu toĉku posjeta, a posebno 

je fokusiran na obitelji, djecu, mlade, školske skupine, studente, studijske skupine, kampere, skupine  promatraĉa 

ptica, sportske ribolovce i sliĉno. Jasno je da postoje dva glavna segmenta. Prvi se odnosi na usko profilirane 

segmente kao što je promatranje ptica. Oni su kvantitativno promatrano mali, ali ih karakterizira dulje 

zadrţavanje i veća potrošnja. Imaju specifiĉne potrebe, ali glavni motiv putovanja im je jedinstven kontakt s 

prirodom. Druga kategorija turista je znatno masovnija, ali ih karakterizira kraće radzoblje zadrţavanja. 

 

SADRŢAJI I KAPACITETI 

1. Podruĉja 

o Prostor za parkiranje automobila i autobusa 

o Vizitorski centar (sa prodavaonicom): 

 Prodaja ulaznica 

 Prodaja specijaliziranih izdanja knjiga, magazina, novina, itd. 

 Izlaganje besplatnih brošura i karta 

 Prodavaonica lokalnih suvenira, kao i modernih suvenira  

 Prodajna izloţba lokalnih rukotvorina  

 Prodaja tuzemnih gastronomskih proizvoda 

o Prostor s razliĉitim zonama parka (otvoreni i zatvoreni prostori): 

 Predvorje i recepcija s informacijama, uslugama vodiĉa, garderobom, itd. 

 Razliĉite zone: 

 Zona evolucije 

 Zona prirode 

 Zona aktivnosti 

 Sobe za radionice, prezentacije, seminare, itd. 

 Sanitarne prostorije 

 Prodavaonica 

 Osvjeţenje i hrana 

 



 

 

2. Usluge 

a. Posjeti s vodiĉem na razliĉitim jezicima (srpski, maĊarski, talijanski, njemaĉki, engleski, itd.) 

b. Kratki teĉajevi o jezerima, biodiverzitetu, odrţivosti, zdravoj hrani, itd. 

c. Trţnica domaće hrane – s lokalnim, organskim proizvodima 

d. Restoran i bar s raznovrsnom ponudom jela i pića 

 

3. Primarna i sekundardna signalizacija i oznaĉavanje 

a. Primarno oznaĉavanje od glavne prometnice pri ulasku na podruĉje Palića i Ludaša s oznakama 

glavnih atrakcija i aktivnosti destinacije 

b. Sekundarno oznaĉavanje na prometnicama pri ulasku u podruĉje općine (u ovisnosti o lokaciji 

parka), s jasnim znakovima za segmente Eko-turistiĉkog parka 

 

REDOSLIJED AKTIVNOSTI 

Sve aktivnosti bi trebao koordinirati JP Palić Ludaš kao upravitelj zaštićenih prirodnih podruĉja, ali bi 

organiziranje aktivnosti / doţivljaja trebalo prepustiti destinacijskim menadţment kompanijama. 

Redoslijed aktivnosti se odnosi na: 

 Pripremu planske dokumentacije; 

 Pripremu projektne i tehniĉke dokumentacije za pojedine dijelove eko-turistiĉkog parka; 

 Odgovarajuću administrativnu proceduru – dobivanje dozvola; 

 Poĉetak realizacije; 

 Menadţment resursa. 

 

TIP JAVNE POTPORE PROJEKTU 

 Razliĉiti programi poticaja, kreditne linije za unaprjeĊenje eko infrastrukture i sl. 

 Partnerstvo u prekograniĉnim i meĊunarodnim projektima (prekograniĉna suradnja s Hrvatskom i 

MaĊarskom, projekti Dunavske strategije, Jadransko-jonske inicijative, sredstva bilateralnih donatora i 

sl.). 

 

  



 

 

6.7.3 PALIĆ SALAŠI 

 
OPIS KONTEKSTA 

Tradicionalni ţivot Vojvodine se danas najbolje moţe iskusiti na salašima. U prethodnom razdoblju, jedan od 

segmenata turistiĉke ponude koji se dobro razvijao i u velikoj mjeri obogatio turistiĉku ponudu je segment salaša 

u okolici Palića. Salaši su se razvijali u širem okruţenju Palića i Subotice i oni svojom ponudom u velikoj mjeri 

podiţu turistiĉku atraktivnost cijelog podruĉja. 

Raspored salaša, i vinarija i ergela danas: 

 

 

Na gornjoj karti je prikazan raspored postojećih salaša, vinarija i ergela. Ovi centri su razvili adekvatni sadrţaj i 

otvoreni su za posjetitelje i turiste, pa samim tim predstavljaju i iznimno vaţan element turistiĉke ponude šireg 

podruĉja Palića. Imajući ovo u vidu, u nastavku dajemo pregled tipiĉnih sadrţaja i mogućih naĉina na koji se 

objekti postojeće ponude mogu uklopiti u lanac vrijednosti u turizmu. 

Salaši predstavljaju jedinstven set turistiĉkog iskustva temeljenog na ruralnom i pastoralnom doţivljaju panonske 

ravnice i tradicionalne atmosfere vojvoĊanskog doma. Svojim jedinstvenim arhitektonskim rješenjem, koji ĉine 

stambena zgrada i ekonomski objekti, salaši predstavljaju vrijedan resurs, ĉija revitalizacija i valorizacija u 

turizmu omogućava lokalnom stanovništvu da ostvaruje dodatni izvor prihoda. U okolici Subotice i Palića već 

funkcionira odreĊeni broj salaša, koji trţištu nude razliĉite proizvode i doţivljaje. U narednom razdoblju 

neophodno je raditi na dodatnom jaĉanju kvalitete ponude, kroz zaštitu i unaprjeĊenje tradicionalnih 

gastronomskih recepata i kulturne interpretacije.  



 

 

Jedna od mjera unaprjeĊenja rada salaša je revitalizacija poljoprivredne proizvodnje na samim salašima, ĉime se 

dodaje karika u ukupnom lancu vrijednosti koji se pruţa turistima. Integracija u turistiĉki sustav na Paliću je 

posebno poţeljna, imajući u vidu preporuku prelaska na organsku poljoprivrednu proizvodnju u obuhvatu Master 

plana Palić 2015. i kontaktnim zonama. Koncept agroturizma su implementirale sve uspješne destinacije ruralnog 

turizma (Italija , Austrija, Hrvatska, Japan, itd.).  

Dodatno, salaši predstavljaju još jedan kanal za plasman tradicionalnih proizvoda, kroz integriranje u cjelokupni 

turistiĉki razvitak ovog kraja. Naime, poticanjem udruţivanja sitnih proizvoĊaĉa na podruĉju općine Subotica, 

stvaraju se uvjeti za odrţivu revitalizaciju proizvodnje tradicionalnih proizvoda, a salaši mogu posjetiteljima 

ponuditi proizvode iz tradicionalne proizvodnje, ĉime se podiţe ukupni kvaliteta ponude i povećava dostupnost 

ovih proizvoda turistima. Kritiĉni faktori su dizajn i brendiranje tradicionalnih i organskih proizvoda. 

  

 

KONCEPT 

Imajući u vidu svjetsku praksu, agroturizam je koncept koji treba usvojiti jer obuhvaća set turistiĉkih usluga koje 

obuhvaćaju smještaj i servisiranje gostiju u ruralnom (seoskom) okruţenju, u okviru kućanstva ĉija je osnovna 

aktivnost (djelatnost) poljoprivredna proizvodnja, dok dodatnu aktivnost ĉine turistiĉke usluge smještaja i 

prehrane gostiju. Pored osnovnih ugostiteljskih usluga smještaja i prehrane, u kućanstvu  se mogu organizirati i 

ostale turistiĉke usluge (aktivnosti, paket usluga) koje imaju za cilj pruţiti gostima  mogućnost doţivljaja 

ruralnog i tradicionalnog naĉina ţivota. Vlasnik salaša salaša, poljoprivrednog kućanstva ţivi sa svojom obitelji u 

posebnom objektu, dok se za receptivne usluge u turizmu koristi višak prostora u okviru salaša. Na ovaj naĉin 

gost je tijekom svog boravka u permanentnoj i direktnoj interakciji s domaćinom i njegovom obitelji, i ima se 

priliku iz prve ruke upoznati s obiĉajima, tradicijom, naĉinom i kulturom ţivota, kao i poljoprivrednom 

proizvodnjom, tipiĉnim proizvodima i lokalnom gastronomijom. 

Usluge smještaja mogu se nuditi u sobama, apartmanima, ili posebnim objektima. U ovisnosti o  razvijenosti, 

gosti se mogu ukljuĉiti u svakodnevne poslove oko odrţavanja salaša i poljoprivredne proizvodnje, ĉime se pravi 

korak dalje u ukljuĉivanju gostiju / isporuci kompletnog turistiĉkog iskustva. 

 

 

 

PRETPOSTAVKE / UVJETI 

Iskorištavanje postojećih objekata, ĉiji kapaciteti se privode namjeni, tako da se ne vrši pritisak na predjel, 

gradnjom novih struktura. Ovim naĉinom se kreira osnovni element turistiĉke ponude na salašu, smještajni 



 

 

kapaciteti. 

 Poţeljno je da je rijeĉ o poljoprivrednom kućanstvu (usmjerenog ka proizvodnji tradicionalnih / tipiĉnih 

proizvoda), ili je, tamo gdje ne postoji, potrebno (djelomiĉno) revitalizirati segment poljoprivredne 

proizvodnje na samom salašu; 

 Plasiranje vlastitih proizvoda (ili proizvoda manjih lokalnih proizvoĊaĉa u susjedstvu) kroz turistiĉke 

usluge: usluge prehrane, i/ili direktna prodaja u okviru kućanstva; 

 UreĊenje i oĉuvanje kućanstva sukladno povijesti i baštini (ambijentalna arhitektura i opremanje), kao i 

prilagodba turistima (kroz razliĉite oblike interpretacije i voĊenja); 

 UreĊena okolina salaša, kako bi se omogućio autentiĉni doţivljaj pastoralnog naĉina ţivota; 

 Konfekcioniranje proizvoda proizvedenih na kućanstvu („turistiĉka“ pakiranja) i prodajni punkt 

proizvoda proizvedenih u kućanstvu (poseban prostor u kućanstvu ureĊen kao prodajni punkt s 

proizvodima iz vlastite proizvodnje); 

 Ukoliko kućanstvo nudi usluge prehrane za goste izletnike (skupine koje se u kućanstvu zadrţavaju par 

sati) potrebno je organizirati posebni prostor za usluţivanje obroka; 

 Osigurano parkiralište. 

 

PRIMJER AKTIVNOSTI / SEGMENATA 

Paketi tradicije – kreiranje paket programa koje pored noćenja obuhvaćaju i lokalne aktivnosti, kao što su 

spremanje zimnice, pravljenje kolaĉa, branje lokalnog voća i povrća, itd.; 

 Lokalne slave, festivali i razne kreativne radionice poĉevši od gastronomije do izrade raznih proizvoda 

 Stari obrti – u suradnji s lokalnim udrugama i kulturnim društvima; 

 Dodatne aktivnosti za goste u obliku turistiĉkih tura: - organiziranje tematskih itinerera za goste: 

pješaĉenje, biciklizam, sportovi u prirodi, kulturni itinereri, ceste vina, ergela konja, itd. 

 

KLJUĈNI TRŢIŠNI SEGMENTI 

 obitelji s djecom (30 - 55 godina); 

 braĉni parovi (35 - 75 godina); 

 poslovni gosti; 

 vrtići, škole, (u cilju edukacije); 

 udruge (ljubitelji prirode, udruge za aktivnosti na otvorenom, gastro udruge, ljubitelji starina, ribolovci, 

itd.); 

 dnevni izletnici (zadrţavaju se u mikrodestinaciji od 4 do 8 sati); 

 vikend posjetitelji. 

 

SADRŢAJI I KAPACITETI 

 smještajne jedinice mogu biti organizirane kao zasebne sobe, apartman, kuća ili kamp (u zavisnosti od 

veliĉine prostora i ciljnim grupama kojima su namijenjene); 

 smještajni kapacitet apartmana ne veći od 5 osoba; smještajni kapacitet kuće ne veći od 8 osoba; 

 jednokrevetna soba ne manja od 10 m², ne raĉunajući površinu kupatila (poţeljno 15 m²); dvokrevetna 

soba ne manja od 15 m², ne raĉunajući površinu kupatila (poţeljno 20 m²); 

 svaka soba mora imati svoju kupanicu (na svakih 4 osobe u apartmanu i kući potrebno je jedno 

kupatilo); 

 arhitektura i vanjsko ureĊenje sukladno tradicionalnoj arhitekturi okolice Subotice; 

 bazen (ukoliko je dvorište kućanstva veća od 1.000 m²) 

 smještajne jedinice, sanitarni prostori kao i prostori za usluţivanje jela i pića su prilagoĊeni i osobama 

sa specijalnim potrebama. 

 



 

 

REDOSLIJED AKTIVNOSTI 

Za postojeće salaše: 

Programi obuke / radionice za specijalizaciju ponude na salašima; 

Programi obuke za animaciju i rad s djecom. 

Za nove salaše koji se ukljuĉuju u turistiĉku ponudu, rekonstrukcija objekata za turistiĉku namjenu: 

Izrada studije izvodljivosti; 

Priprema arhitektonskih projekata po standardima definiranim za ovakvu vrstu objekata; 

Dobivanje potrebnih dozvola; 

Poĉetak realizacije. 

TIP JAVNE POTPORE PROJEKTU 

Poticaj razvitku poljoprivredne djelatnosti; 

Poticaji za razvitak malog poduzetništva; 

Programi poticajnih mjera: 

 Krediti za ulaganja u obnovu starih (postojećih) salaša sagraĊenih sukladno izvornoj, tradicionalnoj i 

ambijentalnoj arhitekturi; 

 Krediti za ulaganja u manje objekte za smještaj; 

 Programi kreditiranja seoskog turizma. 

 

  



 

 

6.7.4 OKUSI PALIĆA – VINO I HRANA 

 
OPIS KONTEKSTA 

Subotica i Palić su već prepoznati kao destinacije s razvijenom ponudom vinskog turizma. Vinska cesta je dobro 

oznaĉena i odreĊeni broj proizvoĊaĉa je izravno ukljuĉen u ukupnu ponudu, a TZ Subotica je u znaĉajnoj mjeri 

ukljuĉena u aktivnosti razvitka, voĊenja i promocije ovog turistiĉkog resursa. U daljnjoj razradi koncepta, jedan 

od kljuĉnih faktora uspjeha ovog turistiĉkog proizvoda je prilagodba postojećih kapaciteta novim zahtjevima 

trţišta. Naĉini prilagodbe su prikazani u nastavku. 

Neophodno je da destinacija dalje radi na uvoĊenju, standardizaciji i unaprjeĊenju ponude Okusa Palića, kako bi 

se jedinstvenost destinacije jasno iskomunicirala, i kako bi destinacija u duljem vremenskom razdoblju oĉuvala 

svoju poziciju na trţištu. Ovakvim inicijativama je svakako potrebno pruţiti dodatnu potporu u smislu poticaja 

kao i u smislu eventualne edukacije / smjernica za bolje organiziranje i usklaĊivanje sa standardima 

strukturiranja ovakve ponude.  

        

 

KONCEPT 

Kuća okusa Palića predstavlja kućanstvo gdje je proizvodnja vina / poljoprivredna proizvodnja osnovna 

djelatnost, a koja je usmjerena ka profesionalizaciji proizvodnje jednog ili najviše dva tipiĉna proizvoda. U 

najvećem broju sluĉaja, rijeĉ je o usitnjenim proizvoĊaĉima. Kućanstvo je specijalizirano za konkretnu 

proizvodnju nekog proizvoda (vina, rakije, med, sir, suhomesnati proizvodi, voće, tradicionalne slastice, itd.). 

Proizvodi se konfekcioniraju (pakiraju), pa se pored izravne prodaje na mjestu proizvodnje organizira i turistiĉka 

usluga degustiranja proizvoda koja se naplaćuje u za to organiziranom prostoru. Prodaja se moţe raditi i preko 

salaša i vizitorskih centara destinacije. U kućanstvu ne postoje smještajni kapaciteti već se nude iskljuĉivo usluge 

degustacije i prodaje tradicionalnih proizvoda. Degustacija se moţe organizirati za do maksimalno 50 osoba 

odjednom i ne mogu im se nuditi topla jela (kuhana jela kao u agroturizmu) već samo naresci. Osim degustiranja, 

ukoliko uvjeti dopuštaju, iskustvo spremanja tradicionalnih proizvoda se takoĊer moţe ponuditi turistima.  

Kuće okusa stvaraju mreţu punktova raznih tipiĉnih proizvoda u destinaciji koji se mogu pribaviti izravno od 

proizvoĊaĉa. 

Prosjeĉni boravak posjetitelja - izletnika: 1 - 2,5 sati 

PRETPOSTAVKE / UVJETI 

 Specijalizirana poljoprivredna proizvodnja; 

 Neposredna prodaja proizvoda u mjestu proizvodnje (prodajni punkt) - proizvedeno i prodano u 

kućanstvu; 

 Pakiranje proizvoda; 

 Organiziranje turistiĉkog paketa (prezentacija, upoznavanje s tradicijom, degustacija, kupovina); 

 Autentiĉnost objekta i bliskost s prirodnim okruţenjem; 

 Oĉuvanost okoliša; 

 Parkiralište; 

 Radno vrijeme - otvoreno za sve goste (nije neophodno najaviti dolazak); 



 

 

 Odgovarajući tehniĉki i sanitarno - higijensko uvjeti; 

 Standardi ĉuvanja hrane i pića. 

PRIMJER AKTIVNOSTI / SEGMENATA 

 Upoznavanje s procesom proizvodnje i kapacitetima; 

 Obilazak vinograda, voćnjaka ili mjesta proizvodnje hrane; 

 Upoznavanje s karakteristikama proizvoda; 

 Mali teĉaj degustacije za skušine; 

 Profesionalni teĉajevi degustacije za manje skupine – do 10 osoba; 

 Etno zbirka; 

 Bio (ekološka) proizvodnja – obvezna organska proizvodnja i primjena agro-ekoloških mjera u 

obuhvatu master plana. 

 

KLJUĈNI TRŢIŠNI SEGMENTI 

 Gosti koji već borave u destinaciji (neophodno postojanje marketinškog alata u samoj destinaciji koji bi 

upućivali goste); 

 Vinski turisti (profesionalni gosti); 

 Poslovni gosti (kao dio insentiv i prije/post kongresnih aktivnosti); 

 Grupe (studijske, prijatelji, itd.); 

 Gosti koji dolaze zbog tura; 

 Individualni gosti; 

 Dnevni izletnici (zadrţavaju se u destinaciji oko 8 sati). 

 

SADRŢAJI I KAPACITETI 

 UreĊen okoliš i pristup prostorima za degustaciju; 

 Posebni prostor organiziran za degustiranje, ureĊen prema ambijentalnim i elementima tradicionalne  

arhitekture; 

 Adekvatni pribor i oprema za degustiranje (osobito za vino); 

 Prostor prilagoĊen osobama s posebnim potrebama; 

 Stolovi i stolice umjesto klupa; 

 Osigurano parkiralište; 

 Mokri ĉvor. 

 

REDOSLIJED AKTIVNOSTI 

Za postojeće salaše: 

Standardizacija i uspostavljanje sustava osiguranja kvalitete proizvoda; 

Kreiranje brenda Okusi Palića – Tastes of Palić (ili Taste Palić – ovo shvatiti samo kao jednu ideju, 

neophodno je uraditi detaljni koncept i uputu). 

Za nove sadrţaje / prenamjene prostora: 

Priprema arhitektonskih projekata po standardima definiranim za ovakvu vrstu objekata; 

Dobivanje potrebnih dozvola; 

Poĉetak realizacije. 

 

TIP JAVNE POTPORE PROJEKTU 

 Poticaji za razvitak malog poduzetništva  

 Programi poticajnih mjera, npr.: 

o Krediti za ulaganja u obnovu starih (postojećih) salaša sagraĊenih sukladno izvornoj, 

tradicionalnoj i ambijentalnoj arhitekturi  



 

 

o Krediti za ulaganja u manje objekte za smještaj  

 Programi kreditiranja ruralnog turizma / mjere diversifikacije ruralne ekonomije iz programa IPARD 

 Pomoć pri izradi prostorno planske dokumentacije / projektno-tehniĉke dokumentacije: 

o geodetska podloga  

o pravna potpora  

o financijska potpora pripremi projekta 

 

 

  



 

 

6.7.5 DJEĈJI, OMLADINSKI I OBRAZOVNI TURIZAM 

 
OPIS KONTEKSTA 

Kategorije djeĉjeg i omladinskog turizma u Srbiji su dobile svoje znaĉenje tek kroz angaţiranje Klastera 

obrazovnog turizma, kao i prethodno definiranih programa u okviru projekta Održivi turizam za ruralni razvitak. 

Opisani programi su koncipirani i predstavljeni u suradnji s Klasterom obrazovnog turizma Srbije, a trebalo bi da 

ponude dodatne programe i sadrţaje u odnosu na već postojeću turistiĉku infrastrukturu i suprastrukturu i 

sadrţaje9. 

Palić posjeduje imidţ destinacije za dolazak obitelji, jer ima ponudu sadrţaja za djecu i mladeţ. Djeca i mladi su 

ti koji za vrijeme posjeta odreĊenoj destinaciji stjeĉu i šire znanja i iskustva, osobne vještine, uspostavljaju 

kontakte sa svojim vršnjacima. Turizam je sektor koji dodatno unaprjeĊuje proces saznanja i uĉenja, kao novu  

kvalitetu u obrazovanju.  

Ovo  je  osobito  znaĉajno,  imajući  u  vidu  postojeće  i   buduće  kapacitete  Palića  koji  su  prilagoĊeni  boravk

u  djece  i  mladeţi  (Omladinsko  naselje),  a  koji  otvaraju   mogućnost  razrade  i  provoĊenja  kvalitetnih         

 

programa  koji  će  kombinirati  zabavu  i  edukaciju  (tzv.   edutainment)  za  potrebe  izvoĊenja  nastave  u  prir-

odi,  ekskurzije,  kao  i  druge  forme  boravka  djece  i  mladeţi   (obrazovni  i  sportski  kampovi,  i  sl.).   Predl

o-ţene aktivnosti imaju osobito veliki znaĉaj ukoliko se provode u suradnji s obrazovnim ustanovama u Subotici 

i na Paliću, jer tako djeca upoznaju podruĉje Palića i Ludaša (kao i drugih zaštićenih prirodnih podruĉja), njihovu 

povijest, znaĉaj i potencijal. Na taj naĉin se stvara odnos i percepcija ovog iznimnog prostora u svijesti djece i 

stvara temelj za budućnost turistiĉke destinacije. 

U nastavku navodimo neke od mogućih programa koji svoje utemeljenje imaju u dugogodišnjoj praksi. 

 

 

Centar otkrića 

Vrsta aktivnosti: pasivne, zabava, uĉenje 

Sezona: zima, proljeće, ljeto, jesen 

Opis i koncept: 

 Centar za otkrića je glavno mjesto gdje je skoncentrirano podruĉje za otkrivanje. Fokusira se na razliĉite 

vrste obrazovnih objekata i objekata za zabavu u cilju edukacije posjetitelja i buĊenja ţelje u njima za 

otkrivanjem destinacije 

 Pored obrazovnih, kljuĉnu komponentu ovog centra predstavljaju zabavne aktivnosti 

 Centar moţe imati jedan ili više objekata, a opremljen je tehnikom i tehnologijom za provedbu 

aktivnosti kojima se bavi 

 Organizira razliĉite aktivnosti istraţivanja prirode, povijesti i kulture, istraţivanja iz podruĉja 

prirodoslovnih znanosti a i izvoĊenje pokusa 

 Jedna od formi je, na primjer, interaktivni muzej vezan za kulturno ili prirodno nasljeĊe, ili odreĊena 

ambijentalna cjelina (npr. Veliki park) 

 Cilj centra je da prenese osjećaj nasljeĊa; 

 Centar predviĊa izloţbe raĊene u metodi scenografije radi poticanja posjetitelja kao i aktivnosti 

                                                           

9 Za daljnju razradu programa, predlaţemo suradnju s Klasterom obrazovnog turizma Srbije 

(obrazovniturizam.rs). Ilustracije su korištene uz prethodnu suglasnost Klastera obrazovnog turizma Srbije. 



 

 

prilagoĊene korisniku i multimedijalne aktivnosti 

 

Moguće aktivnosti: 

 Video snimja u 3D ili 4D tehnologiji 

 Interaktivne igre 

 Igre izgradnje i manipulacije 

 Iskustva za djecu 

 Izloţbe s aktivnim sudjelovanjem posjetitelja raĊene u metodi scenografije 

 Suvremena umjetnost kao aktivnosti u muzeju 

 

Zaĉarano jezero 

Vrste aktivnosti: pasivne, zabava, uĉenje 

Sezona: proljeće, ljeto, jesen 

 

Opis i koncept: 

 Zabavne šetnje i potrage kroz prirodno okruţenje da bi se potaknula mašta  

 Ovaj koncept nudi avanturistiĉke, zabavne i obrazovne aktivnosti u prirodnom okruţenju Palićkog i 

Ludaškog jezera  

 U parku, suradnja s umjetnicima u aktivnostima zabave 

 Dio realizacije aktivnosti u Zoo vrtu 

 Uporaba prirodnih materijala prilikom izrade  

Aktivnosti: 

 Scenografije koje potiĉu djecu da razmišljaju o odreĊenoj temi (legende podruĉja, povijesne osobe)  

 Zabavne aktivnosti integrirane u prirodno okruţenje (objekti u šumi, konopac, stijena, blato…) 

 Uspinjanje uz drvo gdje se otkriva raslinje i pronalaze ţivotinjske vrste / korištenje platformi 

 Pojednostavljivanje umjetnosti na naĉin da moţe igrati 

 Palić avantura za djecu: orijentacija u prirodi, istraţivanje biljnog i ţivotinjskog svijeta koji se 

moţe iskoristiti za opstanak u prirodi, orijentiring, potraga za odreĊenim predmetom do kojeg se 

dolazi rješavanjem unaprijed postavljenih zagonetki, itd. 

Palićki centar za reciklaţu i umjetnost 

Vrste aktivnosti: pasivne, zabava, uĉenje 

Sezona: zima,  proljeće, ljeto, jesen 

Opis i koncept: 

 Odrţivost u kontekstu okoliša stup je temeljac odrţivog razvitka turizma na Paliću 

 Centar za reciklaţu je mjesto koje će okupiti i inicirati reciklaţu na širem podruĉju Palića 

 U njemu se reciklaţa i obrazovanje vezano za prirodu prepliću na kreativan naĉin  

 Centar za recikliranje je naĉin da se oĉuva priroda, instrument da se podigne raztina svijesti u 

javnosti i naĉin za umjetniĉko izraţavanje  

 Recikliranjem uporabljenih proizvoda, odrasli i djeca, uz pomoć umjetnika, mogu nauĉiti kako 

napraviti prava umjetniĉka djela i kako saĉuvati svoj okoliš 

 Predmeti za reciklaţu ukljuĉuju plastiku, papir, boce… sve do drvenih predmeta, ţeljeza 

 Mogući naĉini za reciklaţu mogu se pokazati kroz praktiĉne primjere putem kojih se ilustrira briga 

za okoliš na svakodnevnoj razini  



 

 

 Mogu se organizirati izloţbe umjetniĉkih predmeta izraĊenih od recikliranog materijala, a to mogu 

biti izloţbe u zatvorenom i na otvorenom prostoru (npr. park reciklaţe)  

Aktivnosti:  

 Centar za reciklaţu bi trebalo organizirati u suradnji s općim i umjetniĉkim školama  

 To bi mogao biti manji prostor povezan s glavnim objektom vizitorskog centra  

 

Centar u prirodi za obrazovanje i zabavu za djecu i mladeţ 

Vrste aktivnosti: aktivne, pasivne, zabava, uĉenje 

Sezona:  zima,  proljeće, ljeto, jesen 

 

Opis i koncept: 

 Ova aktivnost je kompatibilna s eko turistiĉkim kampom i provodi se u isto vrijeme 

 Radi se o centru za djecu i mladeţ, u okviru kojeg se organiziraju zabavni programi dok djeca uĉe o 

ţivotu u ruralnom okruţenju Subotice i Palića  

 Ciljna skupina ove destinacije su obitelji, školski razredi i skupine djece  

 Sve aktivnosti su interaktivne i koristi se tehnika uĉenja kroz praksu (rekreativno uĉenje) 

Ovaj centar bi kao aktivnosti mogao ponuditi:  

 ObraĊivanje vrta, da se nauĉi kako se uzgaja voće i povrće 

 Pokaznu farmu / salaš gdje se uĉi o ţivotu ţivotinja i na koji naĉin se o njima brinemo 

 Interaktivne izloţbe vezane za prirodu, salaš, proizvodnju voća, povrća, sira i meda 

 Centre za jahanje na konjima i ponijima 

 Radionice za ruĉni rad i slikanje 

 Ljetne kampove za školarce i djecu 

 Istraţivanja šume i neba (popularna astronomija) 

 Kako sagraditi kolibu 

 Pravljenje alatki od drveta 

 Preţivljavanje u šumi 

 

Obrazovni salaš 

Vrste aktivnosti: aktivne, pasivne, zabava, uĉenje 

Sezona: zima,  proljeće, ljeto, jesen 

 

Opis i koncept: 

 Škola na salašu predstavlja mjesto na kojem djeca uĉe i zabavljaju se i gdje mogu pobjeći od 

ograniĉenja u gradu i iskusiti osjećaj slobode i avanture u ambijentu salaša 

 Djeca će iskusiti ţivot na salašu i nauĉiti nešto o osnovnim aktivnostima, kroz obavljanje nekih 

aktivnosti s farmerima dok u isto vrijeme pohaĊaju redovite školske aktivnosti 

 Ovaj koncept je temeljen na aktivnostima na farmi i praktiĉnom uĉenju (Rekreativnom uĉenju) 

 Djeca su grupirana u školi na farmi i sudjeluju u izletima u autentiĉna sela i lokalne farme (salaše) 

u tom podruĉju 

 Posebna vrsta farme koja se koristi u obrazovanju naziva se Obrazovna farma (u konkretnom 

sluĉaju Palića i okruţenja – Obrazovni salaš); njena osnovna svrha je obrazovanje: ona prima djecu 

iz grada (predškolske dobi i djecu iz osnovne škole) zajedno s njihovim uĉiteljima radi obrazovanja 

i zabave. Ove farme pruţaju mogućnost smještaja i hrane za djecu (proizvodi sa farme), kao i 

prostor za uĉenje i druge aktivnosti za djecu. 

Edukativna farma, u principu, sadrţava: 



 

 

 

Na farmi 

 Jednu pogodnu školsku zgradu: 

o Ona je centar svakodnevnih aktivnosti. 

o Osigurane su uĉionice za skupine 

o Za djecu iz grada koja su u posjetu, osigurane su rekreativne i, donekle, redovite obrazovne 

aktivnosti 

 Objekt farme je nalik na ambar sa ţivotinjama (ţivad, krave...): 

o Djeca se mogu igrati u ovom objektu 

o Mogu nauĉiti kako skrbiti o ţivotinjama 

o Rade u vrtu s povrćem 

o I pripremaju svoj obrok sa sastojcima koje su nabavili iz vrtia i s farmi. 

U podruĉju škole na farmi: 

Lokalne farme (salaši) i sela u okolici pruţaju seoske aktivnosti i iskustva za djecu 

 Druge farme: Farma za proizvodnju mlijeka, voća, povrća, meda, trţnica 

o Djeca posjećuju svaku farmu i sudjeluju u aktivnostima na njoj 

o Ona takoĊer sakupljaju voće i sudjeluju u proizvodnji sira, meda... 

 Posjet selu 

o Zajedniĉke aktivnosti za djecu iz grada i djecu sa sela iz obliţnjih škola (uĉenje, zabava, itd.) 

o Radionica za ruĉni rad i aktivnosti s tradicionalnim obrtnicima u selu: kovaĉ, grnĉar, stolar... 

 

 

  



 

 

6.7.6 POTICANJE ORGANSKE POLJOPRIVREDNE PROIZVODNJE U 

OBUHVATU MASTER PLANA PALIĆ 2015. 

 
OPIS KONTEKSTA 

Agro-ekološka potpora je kljuĉni element europske politike ruralnog razvitka. To je jedno od glavnih sredstava 

za integraciju briga o okolišu u poljoprivrednu politiku. Implementacija efektivnih agro-ekoloških programa ima 

kapacitete da umanji, ili u nekim sluĉajevima i da zaustavi degradaciju biodiverziteta i prirodnih resursa 

izazvanih intenziviranjem i napuštanjem poljoprivrednih praksi. 

U ranijem izlaganju je već detaljno obrazloţena potreba zaštite prirodnog nasljeĊa u obuhvatu Master plana Palić 

2015., kao i potreba za primjenom odgovarajućih agroekoloških mjera koje će osigurati dugoroĉnu zaštitu i 

unaprjeĊenje stanja Palićkog i Ludaškog jezera. TakoĊer, u izradi ovog programa, krenulo se od ĉinjenice da je 

uraĊen Akcijski plan razvitka organske proizvodnje na podruĉju grada Subotice od 2015. do 2020. godine. Neke 

od prednosti koje su u spomenutom dokumentu naznaĉene u korist uvoĊenja organske poljoprivredne 

proizvodnje su sljedeće: ne koriste se kemijski – sintetizirani pesticidi; poboljšan je uzgoj ţivotinja u 

interaktivnom odnosu stoĉarstva i ratarstva, kao i uzgoj autohtonih rasa i sojeva; nema primjene umjetnih 

gnojiva; sav nastali stajski gnoj se koristi za gnojenje – smanjena je mogućnost zagaĊenja podzemnih voda i time 

zagaĊenja jezera; restriktivna uporaba dopuštenih sredstava sprjeĉava zagaĊenje voda; proizvodnja organskih 

proizvoda višeg stupnja prerade povećava prihode farme – daje proizvode koji se mogu ukljuĉiti u turistiĉki lanac 

vrijednosti; organska proizvodnja stvara pretpostavke za odrţavanje malih kućanstava i ostanak mladih u 

ruralnom ambijentu; stvara se osnova za razvitak agro-eko turizma (mjere već opisane u prethodnim projektima), 

ĉime se potiĉe obnova tradicionalnog ruralnog naĉina ţivota, konzerviranje i rekonstrukcija autentiĉne seoske 

arhitekture, a obnavljaju se i stari tradicionalni obrti, obiĉaji i vrijednosti. 

Prema podacima JP „Palić – Ludaš“, oko 12% podruĉja obuhvaćaju zaštićena prirodna podruĉja na podruĉju 

grada Subotice (oko 12.000 ha). Dio ovoga podruĉja zahtijeva organsku proizvodnju kao reţim zaštite. 

     

 

KONCEPT 

Zona Srebrni krug 4 (rural & nature) je rasterećena od razvitka gustih turistiĉko – rekreativnih sadrţaja i planom 

je predviĊeno zadrţavanje njenog ruralnog karaktera. Ovo se odnosi i na zapadnu zonu (Zona Srebrni krug 1) i na 

kontaktne zone Master plana. Preporuka za uvoĊenje organske poljoprivredne proizvodnje bi trebala vrijediti za 

cijeli Bronĉani krug, ali u svakom sluĉaju za prostor oko Palićkog i Ludaškog jezera i kontaktne zone. Korištenje 

resursa zemljišta i podzemnih voda u organskoj poljoprivrednoj proizvodnji ne narušava prirodnu ravnoteţu. 

Time se štite staništa rijetkih biljaka i ţivotinja, a zemljište i voda će biti oĉuvani u svojoj prirodnoj kvaliteti. 

Već je ranije napomenuto u okviru programa revitalizacije salaša da je od iznimne vaţnosti pokretanje organske 

poljoprivredne proizvodnje, posebno povrtlarstva i voćarstva, a imajući u vidu kontekst predloţenog turistiĉkog 

razvitka Palića. Zdrava organski proizvedena hrana je jedan od kljuĉnih elemenata za dostizanje ţeljene vizije 

Palića kao turistiĉke destinacije i ispunjavanje obećanja koje se daje relevantnim trţištima. Razvitak organske 

proizvodnje na salašima omogućava i formiranje dodatne ponude / programa za turiste na salašima, a kako je već 

prethodno opisano, ukljuĉujući i izravnu prodaju proizvoda na salašima. 

Trebalo bi voditi raĉuna o stupnju primjene organskih gnojiva, budući da su i ona bogata nutrijentima – 

korištenje gnojiva bi moralo biti kontrolirano, ali je nepovoljni utjecaj na jezersku vodu svakako manji nego što 



 

 

je to sluĉaj s mineralnim gnojivima, jer prisustvo humusnih materija umanjuje difuziju nutrijenata u površinske i 

podzemne vode. 

Provedbom ovog programa, bila bi osigurana opskrba resorta zdravom hranom, imajući u vidu orijentaciju 

destinacije ka isporuci zdravlja i sreće, kao primarnog iskustva boravka. 

 

PRETPOSTAVKE / UVJETI SUDJELOVANJA U AGROEKOLOŠKOJ SHEMI (ORGANSKA 

PROIZVODNJA) 

UvoĊenje organske poljoprivredne proizvodnje predstavlja jednu od agro-ekoloških mjera koja je prepoznata kao 

mjera odrţivog ruralnog razvitka. U pitanju je napor da se kroz višegodišnju potporu potaknu proizvoĊaĉi da 

primjenjuju planirane mjere oĉuvanja agrobiodiverziteta i razvitka organske proizvodnje. U tom smislu, mjere 

potpore su povezane i s drugim mjerama IPARD programa – investicijskim mjerama, mjerama tehniĉke pomoći i 

mjerama potpore uspostavljanja lokalnih akcijskih skupina (tzv. LAG-ova). Sve ove mjere bi trebale pridonijeti  

odrţivom upravljanju prirodnim resursima i smanjenju negativnog utjecaja poljoprivrede na okoliš. U tom 

kontekstu, cilj uspostavljanja jedne ovakve sheme bi bio usmjeren na potporu tradicionalnim i odrţivim 

poljoprivrednim sustavima i metodama koje pridonose oĉuvanju biodiverziteta i organskoj poljoprivrednoj 

proizvodnji. Pretpostavka je da se vrši kontinuirana izgradnja kapaciteta i dobivanje praktiĉnog iskustva za 

implementaciju, monitoring i kontrolu agro-ekoloških plaćanja u organima administracije i kod savjetodavaca, ali 

i kod poljoprivrednih proizvoĊaĉa i udruga proizvoĊaĉa.  

Standardni uvjeti sudjelovanja u shemi (ostvarivanje prava na dobivanje financijske potpore) se odnose na 

korisnike i minimalni opseg proizvodnje, kao i na karakter proizvodnje. U tom smislu, pravo sudjelovanja imaju: 

 Poljoprivredni proizvoĊaĉi (fiziĉke osobe) koji su registrirani u Registru poljoprivrednih gospodarstava i 

koji imaju aktivni status 

 Mikro i mala poduzeća, zadruge i udruge (pravne osobe) koji su registrirani u Agenciji za gospodarske 

registre i klasificirani kao mikro i mala poduzeća prema odgovarajućim propisima 

 Sudionici moraju ispunjavati minimalne uvjete u pogledu minimalne površine zemljišta 

 Korisnici se ugovorom obvezuju da će se baviti organskom proizvodnjom u minimalnom razdoblju od 5 

godina 

 Korisnici moraju pripremiti odgovarajući plan za svoje gospodarastvo koje će detaljno opisati sve 

aktivnosti koje će se poduzimati po godinama korištenja potpore 

 Korisnici se moraju obvezati da će voditi dnevnik gospodarstva u kojem će opisati svaku provedenu 

aktivnost prema fazama (npr. kosidba, oranje, gnojenje, itd.) 

 Neophodno je i poštovanje odgovarajućih standarda propisanih nacionalnim propisima za provedbu 

odgovarajuće agro-ekološke sheme (u ovom sluĉaju organske poljoprivredne proizvodnje). 

 

 

PRIMJER SJEME – OPIS I OPSEG10 

 
Obrazloţenje Organska proizvodnja unaprjeĊuje prirodni balans biljnih nutrijenata korištenjem plodoreda 

i integriranjem ratarske i stoĉarske proizvodnje. Zbog ograniĉene uporabe gnojiva i 

pesticida, organska proizvodnja igra pozitivnu ulogu u oĉuvanju biodiverziteta i doprinosi 

odrţivom upravljanju zemljištem, usjevima i stokom.  

 

Kao što je već napomenuto, grad Subotica je već donio Akcijski plan razvitka organske 

proizvodnje na podruĉju grada Subotice od 2015. do 2020. godine, kojim su predviĊene 

odgovarajuće aktivnosti i mjere, te bi ih u budućem razdoblju trebalo u potpunosti 

integrirati u ukupni program potpore. U narednom razdoblju je, u suradnji s pokrajinskim i 

nacionalnim tijelima, neophodno osigurati odgovarajuće fondove za potporu 

implementaciji sheme potpore uvoĊenju organske poljoprivredne proizvodnje. TakoĊer, od 

iznimnog znaĉaja je i primjena drugih navedenih mjera IPARD programa, a koje u velikoj 

mjeri mogu pridonijeti efikasnijoj implementaciji organske proizvodnje kao kljuĉne agro-

                                                           
10 PrilagoĊeno prema: Priprema za provedbu aktivnosti koje se odnose na IPARD mjere u području okoliša, Zajednički program UN Održivi 
turizam u funkciji ruralnog razvitka, Vjara Stefanova i Sergej Ivanov, Beograd 2011. 



 

 

ekološke mjere za zaštitu podruĉja obuhvaćenog Master planom Palić 2015. 

Ciljevi zaštite 

okoliša 
 Smanjiti unošenje umjetnog gnojiva i pesticida na poljoprivredno zemljište; 

 Pridonijeti odrţivom gospodarenju zemljištem, usjevima i stokom; 

 Povećati površinu poljoprivrednog zemljišta i broj gospodarstava kojima se gospodari  

po standardima organske proizvodnje; 

Pilot opseg Potpora će se osigurati za proizvodnju ţitarica (ukljuĉujući krmno bilje i travnjake), povrća, 

voća, groţĊa i ljekovitog, zaĉinskog bilja koja je certificirana kao organska ili je u procesu 

konverzije. 

Specifiĉni uvjeti 

podobnosti 
 Poljoprivredni proizvoĊaĉi (fiziĉke osobe) trebaju posjedovati najmanje 0,2 ha za 

proizvodnju ţitarica (ukljuĉujući krmno bilje i travnjake), povrća, voća ili groţĊa, ili 

ljekovitog bilja; 

 Mala poduzeća ili zadruge (pravne osobe) trebaju posjedovati najmanje 2 ha za 

proizvodnju ţitarica (ukljuĉujući krmno bilje i travnjake), povrća, voća ili groţĊa, ili 

ljekovitog bilja. 

Minimum 

obveznih 

standarda 

 Stajsko gnojivo i gnojnica ne smiju se primjenjivati tijekom zime i u ranu jesen izmeĊu 

15. listopada i 15. oţujka budući da ih zemljište ne moţe apsorbirati.  

 Organsko stajsko gnojivo ne smije se rasturati na zamrznutom zemljištu, zemljištu 

zasićenom vodom, poplavljenom zemljištu ili zemljištu koje je prekriveno snijegom. 

 Organska stajska gnojiva ne smiju se koristiti na tlu koje je bliţe od 10 metara od 

vodotokova odnosno površinskih voda ili 50 metara od izvora i bunara. 

Zahtjevi u 

pogledu 

gospodarenja 

 

 Gospodariti zemljištem sukladno Pravilniku o metodama organske biljne proizvodnje i 

o sakupljanju divljih biljnih i ţivotinjskih vrsta iz prirodnih staništa metodom organske 

proizvodnje;    

 Potpisati ugovor o kontroli i certificiranju organske proizvodnje s ovlaštenim 

Kontrolnim tijelom prema Zakonu o organskoj proizvodnji i organskim proizvodima. 

Razina plaćanja Primjer / preporuĉena razina plaćanja: 

- Organske ţitarice – 250 eura/ha 

- Organski travnjaci – 150 eura/ha 

- Organsko povrće – 350 eura/ha 

- Organsko voće i vinogradi – 450 eura/hа 

- Organsko ljekovito i zaĉinsko bilje (kultivirano) – 250 eura/hа 

 

  



 

 

6.8 OSTALI RAZVOJNI PROJEKTI OD ZNAĈAJA ZA DESTINACIJU 

6.8.1 Ostali razvojni projekti 

 PROJEKT OPIS 

1 Specijalizacija gastronomske 

ponude 

Mnoge destinacije se natjeĉu na turistiĉkom trţištu da bi ponudile 

što raznovrsnija iskustva/doţivljaje svojim posjetiteljima. Lokalna 

gastronomija (hrana i vino) integralni su dio iskustva/doţivljaja 

destinacije. Osim toga, identitet lokalnog stanovništva reflektira 

se i jaĉa kroz gastronomska iskustva koja destinacija nudi svojim 

gostima.  

Destinacija Palić-Subotica već je zapoĉela profiliranje u smislu 

gastronomske ponude lokalnih i tradicionalnih proizvoda, što se 

vidi i iz pozicije nekih restorana i njihove kvalitetne ponude.  

Specijalizacija podrazumijeva i rad s lokalnim restoranima, 

salašima i vinarijama kako bi se pronašli jedinstveni recepti, 

unaprijedili (u smislu racionalizacije spremanja i posluţivanja) i 

kao takvi ponudili kao zaštitni znak destinacije.  

Ovo je projekt privatne inicijative uz potporu javnog sektora. 

2 Koncept pješaĉkih i 

biciklistiĉkih staza u 

Bronĉanom krugu 

Razvitak koncepta pješaĉkih i biciklistiĉkih staza za destinacije 

Palić-Subotica temelji se na poboljšanju postojećih staza, kao i 

razvitku novih u Bronĉanom krugu.  

Rekreacija u prirodi je jedan od kljuĉnih proizvoda za destinaciju. 

U tom smislu, od kritiĉne je vaţnosti da se projekt izvede prema 

standardima meĊunarodnih institucija koji su propisani za 

pješaĉke i biciklistiĉke staze. Dobro je planirati staze na naĉin da 

se one meĊusobno spajaju i povezuju, polazeći od predviĊene 

staze oko jezera (lungo lago). 

Ovaj koncept takoĊer podrazumijeva rute s punktovima na 

kljuĉnim toĉkama interesa koji u blizini nude salaše, lokalne 

gastronomske specijalitete i mjesto za kratki predah.  

Ovo je projekt javnog sektora. 

3 Jaĉanje kapaciteta kroz 

koncipiranje i realizaciju 

programa edukacije i treninga 

Cilj ovog projekta je izgradnja modela kontinuirane edukacije i 

treninga za zaposlene i angaţirane u sektoru turizma i 

ugostiteljstva. Neophodno je napraviti programe u suradnji s 

lokalnim struĉnim školama i Ekonomskim fakultetom, a poštujući 

standarde za koncipiranje programa osposobljavanja i 

profesionalnog usavršavanja / cjeloţivotnog uĉenja koje propisuju 

najbolje obrazovne ustanove u ovom segmentu (npr. Obrazovni 

institut Ameriĉke udruge hotelijera i ugostitelja, relevantni 

europski programi, itd.).  

Imajući u vidu kulturu i karakter lokalnog stanovništva, postoji 

odliĉna osnova za realizaciju ovakvih programa. Isporuka 

doţivljaja u destinaciji se vezuje za kvalitetu usluge, a kvaliteta 

usluge je kljuĉ zdravog i kvalitetnog razvitka turizma. 

Ovo je projekt javnog sektora. 

4 Integrirani sustav turistiĉkog 

oznaĉavanja 

Trenutaĉna situacija na podruĉju destinacije u smislu turistiĉkog 

oznaĉavanja je na solidnoj razini. MeĊutim, neophodno je 

kontinuirano raditi na unaprjeĊenju turistiĉke signalizacije 

sukladno novim sadrţajima i objektima.  

Sustav turistiĉkog oznaĉavanja kritiĉan je u razvitku turizma, jer 

osim što pruţa informacije o turistiĉkim atrakcijama, resursima, 

uslugama, tematskim turama i itinerarima, itd., on posjetiteljima i 

gostima ulijeva povjerenje. Prema tomu, cilj ovog programa je 

nastaviti s aktivnostima definiranja i organiziranja koherentnog i 

homogenog sustava turistiĉkog oznaĉavanja, koji ukljuĉuje glavne 



 

 

gradske centre, resurse, atrakcije i turistiĉke usluge (hrana i piće, 

smještaj, kupovina, itd.).  

Ovo je javni projekt. 

5 Sustav mobilnih platformi na 

jezeru i prikladnih molova 

(izlazak na jezero) 

U cilju podizanja atraktivnosti Palića kao jezerskog resorta, 

predlaţe se postavljanje mobilnih platformi na jezeru (floating 

decks) i prikladnih molova. Konkretni dizajn i fiziĉku lokaciju 

ovih platformi / molova bi trebalo utvrditi u suradnji s pejzaţnim 

arhitektima, a prema uvjetima zaštite jezera; jedna od mogućnosti 

je da one budu postavljene oko koncertne terase na jezeru, ĉime se 

omogućava da se program prati i s jezera, a tijekom dana se 

platforme mogu koristiti za realizaciju razliĉitih programa medical 

spa centra (yoga, vjeţbe, itd.). 

Analizom usporednih primjera, moguće je postavljanje platformi 

promjera oko 12 m, a smatramo da je dovoljno postaviti do 10 

ovakvih platformi koje bi bile meĊusobno i povezane s obalom. 

Okvirna cijena jedne platforme je oko 10.000 EUR.  

Ovo je javni projekt. 

6 Palić iz zraka - rehabilitacija 

aerodroma u Bikovu i sportskog 

aerodroma na Paliću 

Predloţene iskustvene zone Palića se temelje na atrakcijama i 

iskustvima koja su vezana za vodu i zemlju. Smatramo da bi, u 

srednjem roku, uvoĊenje dodatnih programa koje bi omogućile 

doţivljaj Palića i Subotice iz zraka dodatno obogatili ponudu i 

zaokruţili set iskustava koja se na Paliću nude.  

U tom smislu, kljuĉni projekt, a koji je sastavni dio Bronĉanog 

kruga, je rehabilitacija aerodroma u Bikovu. U širem okruţenju 

postoji dobra baza organizacija koje se bave zrakoplovnim 

sportovima i svim suvremenim oblicima letenja: jedriliĉarstvo, 

paragladeing, ultra lake letjelice, motorno letenje, padobranstvo, 

balonarstvo.  

Pored neophodne projektne i tehniĉke dokumentacije i 

neposrednih radova na revitaliziranju aerodroma i sportskog 

aerodroma na Paliću (razmotriti mogućnost korištenja dijela 

prostora sjeverno od predloţene pozicije terena za golf, zapadno 

od nove prometnice za ulazak na Palić), od iznimne vaţnosti je 

sagledati potencijal za uporabu balona i ultralakih zrakoplova, te 

koncipirati programe s kompetentnim organizacijama / udrugama. 

Ovo je javni projekt, u suradnji sa letaĉkim organizacijama. 

7 Propisivanje arhitektonsko – 

graĊevinskih standarda / uvjeta 

za gradnju objekata u obuhvatu 

Master plana Palić 2015. u cilju 

zaštite autentiĉnosti ambijenta i 

njegova imidţa  

Jedno od tipiĉnih obiljeţja Palića kao destinacije je autentiĉna 

arhitektura, koja cijelom podruĉju daje specifiĉni karakter i 

predstavlja bitno obiljeţje imidţa. Kulturno bogatstvo Palića 

krase šaroliki objekti s dominacijom secesije i švicarskog stila, 

korištenih za izgradnju Palićkih vila.  

Preporuĉa se izrada odgovarajućih arhitektonsko–graĊevinskih 

standarda, kojima bi se propisao minimum uvjeta koje projektanti 

moraju ispuniti u razradi koncepta novih i prilagodbe  / 

rekonstrukcije postojećih objekata u obuhvatu Master plana Palić 

2015. Na taj naĉin se štiti autentiĉnost cjelokupnog ambijenta i 

imidţa destinacije. 

Kao logiĉni poĉetak realizacije ovog projekta, predlaţe se 

kompletna revitalizacija Vikend naselja na istoĉnoj obali. 

Dodatno, neophodno je izraditi odgovarajuće rješenje za 

revitaliziranje centra naselja Palić, kako bi se isti uklopio u rang 

vrijednosti / ambicija karakteristiĉnih za resort. 

Ovo je javni projekt. 



 

 

9 Razvitak i jaĉanje imidţa 

Palićke olimpijade (Palićkih 

sportskih igara) 

Sportska udruga „Olimpija“ Palić njeguje tradiciju Palićkih 

sportskih igara, nazvanih „Palićka olimpijada“. Palićke 

predolimpijske igre bile su organizirane u razdoblju od 1880. do 

1914., a na inicijativu sportskih djelatnika obnavljane su 1982. i, 

kasnije, 2000. godine pod imenom „Palićka olimpijada“. Od 

2000. godine do danas organizirane su zimske, ljetne, biciklistiĉke 

i berbanske olimpijade, kao i tri olimpijske konferencije.  

DogaĊaji su organizirani na mjestu nekadašnjeg poprišta, uz 

sudjelovanje oko 20.000 natjecatelja s tri kontinenta i iz 

dvadesetak zemalja. 

Za daljnji razvitak ovog dogaĊaja od velike vaţnosti je 

rekonstrukcija nekadašnjeg poprišta „Ahileona“, tj. kompleksa 

Doma i arene za sportaše, koji se sastojao od kule Bagolyvár i 

kruţne biciklistiĉke i atletske staze s raznim spravama i 

gledalištem (staza je bila treća u Europi, nakon Londona i 

Leipziga). 

Ovaj projekt realizira Sportska udruga „Olimpija“, kao vlasnik 

zaštićenog imena „Palićka olimpijada“, uz potporu javnog 

sektora. 

 

6.8.2 Kreiranje baze za doţivljaj Palića tijekom zimske sezone 

Palić se pozicionira kao cjelogodišnja destinacija. Zdravstveni turizam, turizam obiteljskih odmora i 

kongresni turizam, kreiraju set osnovnih i nosećih turistiĉki proizvoda koji su atraktivni tijekom cijele 

godine. Set proizvoda dodanih vrijednosti, kao što su boravak i aktivnosti u prirodi, dogaĊaji i 

gastronomija i vino, svojom atraktivnošću, pridonose i doţivljaju Palića kao zimske destinacije. 

 

U kreiranju slike i pozicije Palića kao zimske destinacije, neophodno je izvršiti prilagodbu već 

obrazloţenih proizvoda uvjetima zimskih mjeseci. U tom kontekstu, radi se o poslu kreiranja 

turistiĉkog proizvoda, što je više pitanje menadţmenta, nego što je problematika kojom se konkretno 

bavi Master plan razvitka turizma. No, u cilju ukazivanja na mogući smjer razvitka proizvoda kojima 

će se osigurati zimski doţivljaj Palića i njegove ljepote, u nastavku dajemo listu mogućnosti koju bi, 

svakako, trebalo obogatiti. Na ovaj naĉin kreiraju se posebni proizvodi, aktivnosti i doţivljaji, koji 

obuhvaćaju, ali se ne ograniĉavaju na sljedeće: 

 

- Otvoreni bazen s termalnom vodom 

- Opredijeliti mjesto za postavljanje klizališta / ledene dvorane u Zoni Sport & Active 

(postavljanje polivalentnih dvorana korištenjem energetski efikasnih rješenja – tipa: 

http://www.sprung.com, odnosno: http://www.sprung.com/structures/sports-recreation-

buildings/arenas-stadiums-0 ) 

- Staze za pješaĉenje u zimskom razdoblju, uz odgovarajuće odrţavanje, postaju staze za 

nordijsko skijanje  

- Posebno oznaĉenim, ali neodrţavanim stazama, neophodno je omogućiti gostima da kroz 

„Snowshoeing“ šetnje doţive prirodu u zimskim mjesecima 

- Ukoliko debljina leda jezera dopusti, dio uz Ţenski i Muški štrand pretvoriti u jedinstveni 

doţivljaj klizanja, pri ĉemu pored klasiĉne staze, neophodno je oznaĉiti i staze za klizanje 

koje formiraju neobiĉne oblike 

- Ukoliko debljina leda jezera dopusti, organizirati i „ice surfing“, odnosno jedrenja na ledu, 

ĉime se kreira osnova rada i aktivnosti jedriliĉarske udruge, ali i posebna aktivnost za turiste  

- Zimske (boţićne) trţnice, kao mjesto susreta i druţenja, uz lokalne specijalitete hrane i vina, 

bi se mogle organizirati uz staze za klizanje i glavnu pješaĉku aleju, ĉime se dobiva potpuno 

novi i drukĉiji dug turistiĉkog centra  

- Zimska voţnja bicikala podrazumijeva najam bicikala sa zimskim gumama, ĉime se 

omogućava da uz odreĊeno odrţavanje, staze za bicikliste bude aktivne tijekom cijele godine  

- Zimski foto safari 

http://www.sprung.com/
http://www.sprung.com/structures/sports-recreation-buildings/arenas-stadiums-0
http://www.sprung.com/structures/sports-recreation-buildings/arenas-stadiums-0


 

 

- Tubing podrazumijeva ureĊen sustav za sanjkanje, najĉešće na gumenim sanjkama, i kao 

takav je aktivan i tijekom zimskih mjeseci, ali i ljetnih 

- Organiziranje dogaĊaja tijekom zimskih mjeseci, kao što su „snjeţno kino na otvorenom“ 

- Voţnja saonica je aktivnost koja je pandan voţnji koĉijama tijekom ljetnih mjeseci  

- Zimski avantura park 

- Tijekom zimskih mjeseci neophodno je nastaviti s provedbom i svih aktivnosti koje se 

obavljaju u unutarnjim i zatvorenim prostorima.  



 

 

POGLAVLJE 7 

Ekonomsko – financijska ocjena 

projekta 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

7 EKONOMSKO – FINANCIJSKA OCJENA 

7.1 UVOD 

Sukladno predloţenom planu razvitka, u okviru Zlatnog kruga su uraĊene procjene investicija za sve 

predloţene projekte, dok su za projekt Palić Spa Resorta, kao nosećeg projekta, uraĊene detaljne 

financijske projekcije. 

Za predloţenih 15 pozicija u Srebrnom krugu prema fiziĉkom master planu, grupiranih u 10 projekata, 

uraĊene su projekcije poslovanja u stabiliziranoj godini, a na temelju standarda poslovanja u industriji, 

prilagoĊenih lokalnom kontekstu Palića. 

Predloţene investicijske iznose koji su navedeni uz odgovarajuće projekte je potrebno promatrati 

iskljuĉivo kao okvirne, jer u ovom trenutku nije moguće sagledati cjeline razvojnih projekata i razinu  

detalja razrade svakog od njih pojedinaĉno. Tek nakon izrade odgovarajuće projektno – tehniĉke 

dokumentacije je moguće procijeniti neophodna investicijska sredstva, a njihov pravi iznos tek po 

ispostavljanju troškova izvoĊaĉa. 

Napominjemo da je ovdje dan iskljuĉivo pregled prioritetnih razvojnih projekata koji bi trebali 

potaknuti razvitak ostalih projekata, a što takoĊer u ovom trenutku nije moguće predvidjeti. 

U nastavku dajemo pregled pretpostavki razvitka, investiranja i poslovanja za predloţene prioritetne 

projekte: 

A. INVESTICIJE 

 procjena potrebnog investicijskog iznosa potrebnog za izgradnju svih planiranih sadrţaja temelji 

se na uobiĉajenim troškovima gradnje objekata sliĉnih karakteristika u Jugoistoĉnoj Europi, 

korigiranim za specifiĉnosti lokalnog trţišta; 

 predloţene investicije se temelje na benchmark analizi sliĉnih projekata u regiji, uvaţavajući 

lokalne standarde, a za potrebe procjene investicija korišteni su iznosi po m
2
 izgraĊene površine 

odnosno po smještajnoj jedinici u ovisnosti o vrsti objekta; 

 investicije ne ukljuĉuju vrijednost zemlje; 

 u obzir su uzeti opisi i sadrţaji svakog od prioritetnih projekata navedeni ranije u ovom 

dokumentu; 

 oko 35-40% planiranih smještajnih jedinica (vile, rezidencije, apartmani) povezuju se s 

poslovanjem nekretninama, a zbog boljeg upravljanja rizicima i time lakšeg pribavljanja 

investitora u uvjetima još uvijek ograniĉenog trţišta; 

 planiraju se sadrţaji dodate vrijednosti - golf teren, marina, sportsko-rekreativni centri, kulturni 

centri, usluţno-komercijalni sadrţaji i drugo, a ĉija je realizacija povezana i s jakom ulogom 

javnog sektora, odnosno postojećih i institucija koje je potrebno osnovati; 

 djelomiĉno su procijenjene i investicije u javnu infrastrukturu prema benchmark analizi ureĊenja 

resorta u sliĉnom okruţenju. 

B. PRIHODI 

 prosjeĉno realizirane cijene po vrstama smještajnih kapaciteta planirane su na temelju 

usporedivih performansi na podruĉju srednjeg i jugoistoĉnog europskog okruţenja projekta i 

umanjene su za 15% do 20%; 

 zauzetost smještajnih jedinica je planirana takoĊer na temelju usporedivih performansa i 

umanjena je za 15%; 



 

 

 procjena odnosa smještajnih prihoda i ostalih prihoda planirana je za svaki objekt posebno, a na 

temelju uobiĉajene meĊunarodne prakse i standarda unutar predloţenih tipova i kategorija 

objekata; 

 prodajne cijene u poslovanju nekretninama planirane su na temelju analize trţišta sliĉnih 

projekata u širem okruţenju, pri ĉemu se cijene jedinica razlikuju u ovisnosti od njihovoj 

kvaliteti i sadrţaju; 

 u dijelu smještajnih objekata predloţena je prodaja jedinica privatnim vlasnicima po principu  

sale & lease back (prodaja i ponovni najam za komercijalno turistiĉko korištenje). Vlasnici 

koriste jedinice oko 60 dana godišnje u ovisnosti o tipu smještajnog objekta, a preostali dio 

godine jedinice su u komercijalnom korištenju; 

 projekcija prihoda golfa je uĉinjena na temelju analize sliĉnih projekata u okruţenju, prilagoĊeno 

lokalnom kontekstu. 

C. TROŠKOVI 

 uvaţavanje troškovnih standarda meĊunarodne smještajne industrije; 

 uvaţavanje udjela troškovnih kategorija u odgovarajućim prihodima prema poslovanju lokalne 

turistiĉke industrije; 

 primjena metodologije USALI (jedinstveni sustav raĉunovodstva za smještajnu industriju); 

 primjena standarda zapošljavanja prema kategoriji smještajnih kapaciteta koji su internacionalno 

prihvatljivi i uvećanih do 10% za prilike Srbije; 

 u primijenjenom  sale & lease back modelu, vlasnicima jedinica se plaća godišnja naknada koja 

se svake godine obraĉunava u iznosu od 40% operativnog prihoda minus dio troškova 

komercijalne uporabe smještajnih jedinica koji se prevaljuju na vlasnike. Obuhvat troškova koji 

se prevaljuju na vlasnike jedinica je u ovisnosti o vrsti sadrţaja koje objekt nudi. 

 

Uz pretpostavku da se poslovanje stabilizira u razdoblju od 3. do 5. godine nakon otvaranja objekata, 

bilancirali smo detaljno poslovanje objekata za prvu godinu nakon razdoblja uvoĊenja projekata na 

trţište tzv. stabiliziranu godinu. 

Sve financijske projekcije se temelje na postojećim makroekonomskim uvjetima u Srbiji, kao i na 

trţišnim pretpostavkama koje ukljuĉuju aktualni trţišni status i predviĊene trendove na trţištu bez 

većih trţišnih turbulencija. 

Prihodi i troškovi su u bilancama uspjeha prikazani u neto iznosima i ne ukljuĉuju porez na dodanu 

vrijednost. Financijski iznosi su svi prikazani u eurima i stalnim (neinflatornim) cijenama. 

  



 

 

7.2 ZLATNI KRUG 

7.2.1 Pregled investicija za Palić Spa Resort 

PROCJENA ULAGANJA 

   Palić Spa Resort 

   

KOMPONENTA BRP 

€ / 

m
2
 Ukupno  €  

        

HOTEL       

Hotel – unutarnji prostori – BRP 10.600 900 9.539.860 

Hotel – vanjski prostori – neto 1.465 300 439.478 

Hotel – vanjsko ureĊenje – hortikultura 2.000 30 60.000 

Hotel – vanjsko ureĊenje, parkiralište, prilaz 4.250 60 255.000 

Total 18.315   10.294.338 

Ukupna investicija po kljuĉu     68.629 

Ukupna investicija po ukupnom m²     562 

MEDICAL SPA vodeni centar       

Vodeni centar – unutarnji prostori – BRP 6.214 1.000 6.213.858 

Vodeni centar – vanjski prostori – neto 2.490 800 1.992.000 

pješaĉke površine 400 80 32.000 

hortikultura 2.000 30 60.000 

vanjsko parkiralište i prometnice 3.750 60 225.000 

Total 14.854   8.522.858 

APARTMANI       

Apartmani – unutarnji prostori – BRP 3.255 650 2.115.425 

Apartmani – vanjski prostori – neto 400 400 160.000 

Apartmani – vanjski prostori, pješaĉke površine 200 80 16.000 

Apartmani – hortikultura 500 30 15.000 

Apartmani – parkiralište/prilaz 1.250 60 75.000 

Total 5.605   2.381.425 

Ukupna investicija po kljuĉu     47.629 

Ukupna investicija po m²     425 

UKUPNA INVESTICIJA SPA RESORT     21.198.622 

DODATNI TROŠKOVI       

Projektna dokumentacija i menadţment     1.271.917 

Preopening i obrtna sredstva     900.000 

UKUPNO DODATNI TROŠKOVI     2.171.917 

UKUPNA INVESTICIJA     23.370.539 

 

 

Napomena: Procjena ulaganja ne obuhvaća trošak akvizicije lokacije, 

odnosno cijenu infrastrukturno opremljenog zemljišta 

  



 

 

7.2.2 Pregled investicija za Palić Water Fun, Lido i Zeleni zabavni park 

 

Water fun centar       

        

Procjena investicije m
2
 € / m

2
 Total  €  

Unutarnji prostori - BRP 3.089 800 2.471.208 

Bazeni 2.000 1.000 2.000.000 

Vanjski prostor 7.510 200 1.502.000 

Pješaĉke površine 3.000 80 240.000 

Hortikultura 10.000 30 300.000 

Vanjsko parkiralište i prometnice 10.000 60 600.000 

Ukupno 35.599   7.113.208 

Investicija po m² – ukupne površine     200 

 

 

 

 

 

  

Lido (ukljuĉujući dio promenade)

Procjena investicije m2 € / m2 Total  € 

Pješaĉke površine 15.000 150 2.250.000

Hortikultura 10.000 30 300.000

Ukupno 25.000 2.550.000

Investicija po m² – ukupne površine 102

Zeleni Zabavni park

Procjena investicije m2 € / m2 Total  € 

Pješaĉke površine 400 150 60.000

Igrališta 1.000 250 250.000

Hortikultura 1.000 30 30.000

Ukupno 2.400 340.000

Investicija po m² – ukupne površine 142



 

 

7.2.3 Projekcija prihoda za Palić Spa Resort 
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7.2.4 Prihod od prodaje apartmana – Palić Spa Resort 

PRODAJA APARTMANA           

Palic Spa Resort           

  total         

Broj apartmana 50         

Prodajna površina (m2) 2.700         

Investicija ('000 €) 2.524         

Prodajna provizija 2%         

neto tekuće cijene invest 1 2 3 total 

Prodate jedinice 8 17 17 8 50 

Dinamika prodaje 16,0% 34,0% 34,0% 16,0% 100,0% 

Prosjeĉna neto cena po m2 (€) 1.250 1.300 1.350 1.400 1.325 

Prodata površina (m2) 432 918 918 432 2.700 

Prihod od prodaje apartmana ('000 €) 540 1.193 1.239 605 3.578 

Prodajna provizija ('000 €) 11 24 25 12 72 

Write off prodane jedinice ('000 €)   1.262 858 404 2.524 

Troškovi prodaje apartmana ('000 €) 11 1.286 883 416 2.596 

            

PROFIT OD PRODAJE APARTMANA ('000 €) 529 -93 356 189 982 

            

Deprecijacija i amortizacija ('000 €)   76 24 0 100 

 

 

 

7.2.5 Projekcija troškova rada u stabiliziranoj godini – Palić Spa Resort 

 

PROJEKCIJA TROŠKOVA RADA U STABILIZIRANOJ GODINI 

Palic Spa Resort     4. god 

Odjel / Sektor 

Prosjeĉni broj 

zaposlenih 

prema satima rada 

Prosjeĉna mjeseĉna 

bruto 

plaća po zaposlenom 

(€) 

Ukupni godišnji troškovi 

rada (u '000 €) 

Smještaj 30 750 270,0 

Spa i medical 30 800 288,0 

Hrana i piće 44 800 422,4 

Menadţment / administracija 6 2.100 151,2 

Marketing i prodaja 6 1.700 122,4 

Odrţavanje 8 700 67,2 

UKUPNO 124 888 1.321,2 

 

 

  



 

 

7.2.6 Projekcija EBITDA za Palić Spa Resort 

 

 E
B

IT
D

A
 P

R
O

J
E

K
C

IJ
A

P
a
li

c
 S

p
a
 R

e
s
o
r
t

G
o

d
in

a
 4

n
e

to
 t

e
k

u
ć
e

 c
ij

e
n

e
 u

 t
is

u
. 

E
u

r
a

In
v

es
t.

1
2

3
4

5
6

7
8

9
1

0
s
tr

..
 (

%
)

P
ri

h
o
d
 o

d
 s

m
je

št
aj

a
2
.0

4
8
,6

2
.5

4
8
,6

2
.9

0
9
,1

3
.1

9
0
,3

3
.2

5
4
,1

3
.3

1
9
,2

3
.3

8
5
,6

3
.4

5
3
,3

3
.5

2
2
,3

3
.5

9
2
,8

4
3
,0

%

P
ri

h
o
d
 H

&
P

9
8
5
,5

1
.2

0
6
,3

1
.3

6
7
,1

1
.5

1
0
,6

1
.5

4
0
,8

1
.5

7
1
,7

1
.6

0
3
,1

1
.6

3
5
,2

1
.6

6
7
,9

1
.7

0
1
,2

2
0
,4

%

P
ri

h
o
d
 o

d
 s

p
a

1
.9

8
4
,7

2
.2

7
0
,5

2
.4

6
1
,0

2
.6

1
9
,8

2
.6

7
2
,2

2
.7

2
5
,6

2
.7

8
0
,1

2
.8

3
5
,7

2
.8

9
2
,5

2
.9

5
0
,3

3
5
,3

%

O
st

al
i 
o
p

er
at

iv
n
i 
p

ri
h
o
d

6
1
,5

7
6
,5

8
7
,3

9
5
,7

9
7
,6

9
9
,6

1
0
1
,6

1
0
3
,6

1
0
5
,7

1
0
7
,8

1
,3

%

U
k

u
p
n

o
 o

p
e
ra

ti
vn

i 
p
ri

h
o
d

5
.0

8
0
,2

6
.1

0
1
,8

6
.8

2
4
,4

7
.4

1
6
,4

7
.5

6
4
,7

7
.7

1
6
,0

7
.8

7
0
,4

8
.0

2
7
,8

8
.1

8
8
,3

8
.3

5
2
,1

1
0
0
,0

%

D
ir

ek
tn

i 
tr

o
šk

o
v
i 
- 

sm
je

št
aj

4
1
,0

5
1
,0

5
8
,2

6
3
,8

6
5
,1

6
6
,4

6
7
,7

6
9
,1

7
0
,4

7
1
,9

2
,0

%

D
ir

ek
tn

i 
tr

o
šk

o
v
i 
- 

H
&

P
3
1
5
,4

3
8
6
,0

4
3
7
,5

4
8
3
,4

4
9
3
,1

5
0
2
,9

5
1
3
,0

5
2
3
,2

5
3
3
,7

5
4
4
,4

3
2
,0

%

D
ir

ek
tn

i 
tr

o
šk

o
v
i 
- 

sp
a

1
9
8
,5

2
2
7
,0

2
4
6
,1

2
6
2
,0

2
6
7
,2

2
7
2
,6

2
7
8
,0

2
8
3
,6

2
8
9
,2

2
9
5
,0

1
0
,0

%

D
ir

ek
tn

i 
tr

o
šk

o
v
i 
- 

o
st

al
i 
o
d
je

li
3
,1

3
,8

4
,4

4
,8

4
,9

5
,0

5
,1

5
,2

5
,3

5
,4

5
,0

%

U
k

u
p
n

o
 -

 C
o
S

5
5
7
,9

6
6
7
,8

7
4
6
,1

8
1
4
,0

8
3
0
,3

8
4
6
,9

8
6
3
,8

8
8
1
,1

8
9
8
,7

9
1
6
,7

1
1
,0

%

T
ro

šk
o
v
i 
ra

d
a 

- 
sm

je
št

aj
2
6
6
,0

2
6
7
,3

2
6
8
,7

2
7
0
,0

2
7
5
,4

2
8
0
,8

2
8
6
,2

2
9
1
,6

2
9
7
,0

3
0
2
,4

8
,5

%

T
ro

šk
o
v
i 
ra

d
a 

- 
H

&
P

4
1
6
,1

4
1
8
,2

4
2
0
,3

4
2
2
,4

4
3
0
,8

4
3
9
,3

4
4
7
,7

4
5
6
,2

4
6
4
,6

4
7
3
,1

2
8
,0

%

T
ro

šk
o
v
i 
ra

d
a 

- 
sp

a
2
8
3
,7

2
8
5
,1

2
8
6
,6

2
8
8
,0

2
9
3
,8

2
9
9
,5

3
0
5
,3

3
1
1
,0

3
1
6
,8

3
2
2
,6

1
1
,0

%

U
k

u
p
n

o
 d

ir
e
k

tn
i 

tr
o
šk

o
vi

 r
a
d
a

9
6
5
,7

9
7
0
,6

9
7
5
,5

9
8
0
,4

1
.0

0
0
,0

1
.0

1
9
,6

1
.0

3
9
,2

1
.0

5
8
,8

1
.0

7
8
,4

1
.0

9
8
,0

1
3
,2

%

O
st

al
i 
o
p

. 
tr

o
šk

o
v
i 
- 

sm
je

št
aj

2
0
4
,9

2
5
4
,9

2
9
0
,9

3
1
9
,0

3
2
5
,4

3
3
1
,9

3
3
8
,6

3
4
5
,3

3
5
2
,2

3
5
9
,3

1
0
,0

%

O
st

al
i 
o
p

. 
tr

o
šk

o
v
i 
- 

H
&

P
9
3
,6

1
1
4
,6

1
2
9
,9

1
4
3
,5

1
4
6
,4

1
4
9
,3

1
5
2
,3

1
5
5
,3

1
5
8
,4

1
6
1
,6

9
,5

%

O
st

al
i 
o
p

. 
tr

o
šk

o
v
i 
- 

sp
a

3
9
6
,9

4
5
4
,1

4
9
2
,2

5
2
4
,0

5
3
4
,4

5
4
5
,1

5
5
6
,0

5
6
7
,1

5
7
8
,5

5
9
0
,1

2
0
,0

%

U
k

u
p
n

o
 o

st
a
li

 o
p
. 
tr

o
šk

o
vi

 o
d
je

la
6
9
5
,4

8
2
3
,6

9
1
3
,0

9
8
6
,5

1
.0

0
6
,2

1
.0

2
6
,3

1
.0

4
6
,9

1
.0

6
7
,8

1
.0

8
9
,2

1
.1

1
1
,0

1
3
,3

%

P
ro

fi
t 

o
d
je

la
2
.8

6
1
,2

3
.6

3
9
,8

4
.1

8
9
,8

4
.6

3
5
,5

4
.7

2
8
,3

4
.8

2
3
,2

4
.9

2
0
,5

5
.0

2
0
,0

5
.1

2
2
,0

5
.2

2
6
,4

6
2
,5

%

T
ro

šk
o
v
i 
ra

d
a 

- 
ad

m
in

is
tr

ac
ij
a

1
4
8
,9

1
4
9
,7

1
5
0
,4

1
5
1
,2

1
5
4
,2

1
5
7
,2

1
6
0
,3

1
6
3
,3

1
6
6
,3

1
6
9
,3

2
,0

%

T
ro

šk
o
v
i 
ra

d
a 

- 
m

ar
k
et

in
g 

i 
p

ro
d
aj

a
1
2
0
,6

1
2
1
,2

1
2
1
,8

1
2
2
,4

1
2
4
,8

1
2
7
,3

1
2
9
,7

1
3
2
,2

1
3
4
,6

1
3
7
,1

1
,7

%

T
ro

šk
o
v
i 
ra

d
a 

- 
o
d
rţ

av
an

je
6
6
,2

6
6
,5

6
6
,9

6
7
,2

6
8
,5

6
9
,9

7
1
,2

7
2
,6

7
3
,9

7
5
,3

0
,9

%

N
er

as
p

o
re

Ċ
en

i 
tr

o
šk

o
v
i 
p

la
ća

3
3
5
,7

3
3
7
,4

3
3
9
,1

3
4
0
,8

3
4
7
,6

3
5
4
,4

3
6
1
,2

3
6
8
,1

3
7
4
,9

3
8
1
,7

4
,6

%

O
st

al
i 
o
p

. 
tr

o
šk

o
v
i 
- 

ad
m

in
is

tr
ac

ij
a

1
5
2
,4

1
8
3
,1

2
0
4
,7

2
2
2
,5

2
2
6
,9

2
3
1
,5

2
3
6
,1

2
4
0
,8

2
4
5
,6

2
5
0
,6

3
,0

%

O
st

al
i 
o
p

. 
tr

o
šk

o
v
i 
- 

m
ar

k
et

in
g 

i 
p

ro
d
aj

a
2
0
3
,2

2
1
3
,6

2
0
4
,7

2
2
2
,5

2
2
6
,9

2
3
1
,5

2
3
6
,1

2
4
0
,8

2
4
5
,6

2
5
0
,6

3
,0

%

O
st

al
i 
o
p

. 
tr

o
šk

o
v
i 
- 

o
d
rţ

av
an

je
1
2
7
,0

1
5
2
,5

1
7
0
,6

1
8
5
,4

1
8
9
,1

1
9
2
,9

1
9
6
,8

2
0
0
,7

2
0
4
,7

2
0
8
,8

2
,5

%

N
er

as
p

o
re

Ċ
en

i 
o
st

al
i 
o
p

. 
tr

o
šk

o
v
i

4
8
2
,6

5
4
9
,2

5
8
0
,1

6
3
0
,4

6
4
3
,0

6
5
5
,9

6
6
9
,0

6
8
2
,4

6
9
6
,0

7
0
9
,9

8
,5

%

T
ro

šk
o
v
i 
en

er
gi

je
4
0
1
,6

4
2
2
,0

4
3
6
,5

4
4
8
,3

4
5
1
,3

4
5
4
,3

4
5
7
,4

4
6
0
,6

4
6
3
,8

4
6
7
,0

6
,0

%

N
e
ra

sp
o
re

Ċ
e
n

i 
iz

d
a
ci

1
.2

1
9
,9

1
.3

0
8
,6

1
.3

5
5
,7

1
.4

1
9
,5

1
.4

4
1
,9

1
.4

6
4
,6

1
.4

8
7
,6

1
.5

1
1
,0

1
.5

3
4
,7

1
.5

5
8
,7

1
9
,1

%

U
k

u
p
n

i 
o
p
. 
tr

o
šk

o
vi

 p
ri

je
 G

O
P

-a
3
.4

3
8
,9

3
.7

7
0
,6

3
.9

9
0
,3

4
.2

0
0
,4

4
.2

7
8
,4

4
.3

5
7
,4

4
.4

3
7
,5

4
.5

1
8
,7

4
.6

0
1
,0

4
.6

8
4
,3

5
6
,6

%

G
O

P
 (

G
ro

ss
 o

p
e
ra

ti
n

g
 p

ro
fi

t)
1
.6

4
1
,3

2
.3

3
1
,2

2
.8

3
4
,2

3
.2

1
6
,0

3
.2

8
6
,3

3
.3

5
8
,6

3
.4

3
2
,8

3
.5

0
9
,1

3
.5

8
7
,4

3
.6

6
7
,7

4
3
,4

%

G
O

P
 %

 u
 u

k
. 
p
ri

h
o
d
u

3
2
,3

%
3
8
,2

%
4
1
,5

%
4
3
,4

%
4
3
,4

%
4
3
,5

%
4
3
,6

%
4
3
,7

%
4
3
,8

%
4
3
,9

%

F
ik

sn
i 
tr

o
šk

o
v
i 
(w

/o
 a

m
o
rt

iz
ac

ij
a 

i 
k
am

at
a)

4
0
0
,8

4
1
1
,0

4
1
8
,2

4
2
4
,2

4
2
5
,6

4
2
7
,2

4
2
8
,7

4
3
0
,3

4
3
1
,9

4
3
3
,5

5
,7

%

Z
aj

am
ĉe

n
a 

d
o
b
it

 v
la

sn
ic

im
a 

ap
ar

tm
an

a
3
3
,5

6
0
,4

7
6
,7

7
8
,2

7
9
,7

8
1
,3

8
3
,0

8
4
,6

8
6
,3

8
8
,0

1
,1

%

O
P

E
R

A
T

IV
N

A
 E

B
IT

D
A

1
.2

0
7
,0

1
.8

5
9
,8

2
.3

3
9
,3

2
.7

1
3
,7

2
.7

8
0
,9

2
.8

5
0
,1

2
.9

2
1
,2

2
.9

9
4
,2

3
.0

6
9
,2

3
.1

4
6
,2

3
6
,6

%

P
ri

h
o
d
 o

d
 p

ro
d
aj

e 
ap

ar
tm

an
a

5
4
0
,0

1
.1

9
3
,4

1
.2

3
9
,3

6
0
4
,8

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

%

T
ro

šk
o
v
i 
p

ro
d
aj

e 
ap

ar
tm

an
a 

(w
/o

 w
ri

te
 o

ff
)

1
0
,8

2
3
,9

2
4
,8

1
2
,1

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

%

P
ro

d
a
ja

 a
p
a
rt

m
a
n

a
 E

B
IT

D
A

5
2
9
,2

1
.1

6
9
,5

1
.2

1
4
,5

5
9
2
,7

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

%

E
B

IT
D

A
 u

k
u

p
n

o
5
2
9
,2

2
.3

7
6
,5

3
.0

7
4
,4

2
.9

3
2
,0

2
.7

1
3
,7

2
.7

8
0
,9

2
.8

5
0
,1

2
.9

2
1
,2

2
.9

9
4
,2

3
.0

6
9
,2

3
.1

4
6
,2

3
6
,6

%



 

 

7.2.7 Ekonomsko – financijska ocjena projekta Palić Spa Resort  

 

 

Pod danim pretpostavkama, projekt pokazuje internu stopu prinosa od 10,8%, dok se povrat na 

investiciju oĉekuje u desetoj godini poslovanja. 
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7.3 SREBRNI KRUG 

Za projekte Srebrnog kruga dane su projekcije bilance uspjeha u stabiliziranoj godini. 

Palić MICE & Spa Hotel i Palić Kongresni Centar S1-1 i S1-2 

PROJEKCIJA BILANCE USPJEHA U STABILIZIRANOJ GODINI 
HOTEL 

+KONGRESNI 

broj jedinica 150 

broj kreveta 300 

godišnja zauzetost smještajnih jedinica (%) 65,0% 

prosjeĉna cijena smještajne jedinice (ADR u EUR) 95,00 

prosjeĉna cijena noćenja (EUR) 59,38 

prodane smještajne jedinice 35.588 

faktor višestruke zauzetosti (DOF) 1,60 

noćenja 56.940 

PRIHOD SMJEŠTAJA (EUR) 3.380.813 

OSTALI OPERATIVNI PRIHODI (EUR)* 2.766.119 

UKUPNI PRIHOD (EUR) 6.146.932 

Dnevni prihod smještaja po rasp. smještajnoj jedinici (RevPAR u EUR) 61,75 

Ukupni prihod po raspoloživoj smještajnoj jedinici (EUR) 40.980 

Udio prihoda smještaja u ukupnom prihodu 55% 

UKUPNI OPERATIVNI TROŠKOVI (EUR) 3.688.159 

Od toga, ukupne plaće (EUR) 1.229.386 

Udio plaća u ukupnom prihodu 20,0% 

Broj zaposlenih po smještajnoj jedinici 0,75 

Prosječni broj zaposlenih prema satima rada 113 

BRUTO OPERATIVNA DOBIT (GOP u EUR 2.458.773 

Udio GOP–a u ukupnom prihodu 40% 

Fiksni troškovi (osim kamata i amortizacije, EUR) 215.143 

DOBIT PRIJE AMORTIZACIJE, KAMATA I POREZA (EBITDA u EUR) 2.243.630 

INVESTICIJA po smještajnoj jedinici (EUR) 157.000 

UKUPNA INVESTICIJA (EUR) 23.550.000 

* uz pretpostavku zajedničkog upravljanja kongresnim kapacitetima na Pali u (uključujući i Veliku terasu) 

 

  



 

 

 

 

Palić Golf Course i Palić Golf Club S1-3 i S1-4 

PROJEKCIJA BILANCE USPJEHA U STABILIZIRANOJ 

GODINI 

GOLF(teren

, klub, 

akademija) 
mogući broj ĉlanova kluba 150 

prosjeĉna godišnja ĉlanarina (EUR) 1.000 

PRIHOD ĈLANARINA (EUR) 150.000 

maksimalni kapacitet (broj rundi dnevno) 120 

mogući broj dana igranja golfa 215 

prosjeĉna zauzetost terena (%) 35% 

godišnji broj rundi 9.030 

prosjeĉna cijena (prosjek cijena za ĉlanove i ostale, EUR) 25,00 

PRIHOD NAKNADA ZA IGRANJE GOLFA (EUR) 225.750 

OSTALI OPERATIVNI PRIHODI (EUR) 22.575 

UKUPNI PRIHOD (EUR) 398.325 

UKUPNI OPERATIVNI TROŠKOVI (EUR) 179.246 

Od toga, ukupne plaće (EUR) 139.414 

Udio plaća u ukupnom prihodu 35,0% 

Prosječni broj zaposlenih prema satima rada 13 

BRUTO OPERATIVNA DOBIT (GOP u EUR) 219.079 

Udio GOP–a u ukupnom prihodu 55% 

Fiksni troškovi (osim kamata i amortizacije, EUR) 13.941 

DOBIT PRIJE AMORTIZACIJE, KAMATA I POREZA (EBITDA u EUR) 205.137 

UKUPNA INVESTICIJA (EUR) 7.000.000 

 



 

 

 

 

 

Palić obiteljski boutique hoteli i vile S1-5

PROJEKCIJA BILANCE USPJEHA U STABILIZIRANOJ GODINI HOTELI x 4
broj jedinica 120

broj kreveta 240

godišnja zauzetost smještajnih jedinica (%) 55,0%

prosjeĉna cijena smještajne jedinice (ADR u EUR) 75,00

prosjeĉna cijena noćenja (EUR) 39,47

prodane smještajne jedinice 24.090

faktor višestruke zauzetosti (DOF) 1,90

noćenja 45.771

PRIHOD SMJEŠTAJA (EUR) 1.806.750

OSTALI OPERATIVNI PRIHODI (EUR) 451.688

UKUPNI PRIHOD (EUR) 2.258.438

Dnevni prihod smještaja po rasp. smještajnoj jedinici (RevPAR u EUR) 41,25

Ukupni prihod po raspoloživoj smještajnoj jedinici (EUR) 18.820

Udio prihoda smještaja u ukupnom prihodu 80%

UKUPNI OPERATIVNI TROŠKOVI (EUR) 1.242.141

Od toga, ukupne plaće (EUR) 496.856

Udio plaća u ukupnom prihodu 22,0%

Broj zaposlenih po smještajnoj jedinici 0,35
Prosječni broj zaposlenih prema satima rada 42

BRUTO OPERATIVNA DOBIT (GOP u EUR) 1.016.297
Udio GOP-a u ukupnom prihodu 45%

Fiksni troškovi (osim kamata i amortizacije, EUR) 79.045
DOBIT PRIJE AMORTIZACIJE, KAMATA I POREZA (EBITDA u EUR) 937.252

INVESTICIJA po smještajnoj jedinici (EUR) 80.000
UKUPNA INVESTICIJA (EUR) 9.600.000

PROJEKCIJA BILANCE USPJEHA U STABILIZIRANOJ GODINI VILE x 30
broj jedinica 60

broj kreveta 120
godišnja zauzetost smještajnih jedinica (%) 40,0%

prosjeĉna cijena smještajne jedinice (ADR u EUR) 125,00

prosjeĉna cijena noćenja (EUR) 41,67

prodane smještajne jedinice 8.760

faktor višestruke zauzetosti (DOF) 3,00

noćenja 26.280

PRIHOD SMJEŠTAJA (EUR) 1.095.000

OSTALI OPERATIVNI PRIHODI (EUR) 57.632

UKUPNI PRIHOD (EUR) 1.152.632

Dnevni prihod smještaja po rasp. smještajnoj jedinici (RevPAR u EUR) 50,00

Ukupni prihod po raspoloživoj smještajnoj jedinici (EUR) 19.211

Udio prihoda smještaja u ukupnom prihodu 95%

UKUPNI OPERATIVNI TROŠKOVI (EUR) 403.421

Od toga, ukupne plaće (EUR) 172.895

Udio plaća u ukupnom prihodu 15,0%

Broj zaposlenih po smještajnoj jedinici 0,25

Prosječni broj zaposlenih prema satima rada 15

BRUTO OPERATIVNA DOBIT (GOP u EUR) 749.211

Udio GOP–a u ukupnom prihodu 65%

Fiksni troškovi (osim kamata i amortizacije, EUR) 40.342

DOBIT PRIJE AMORTIZACIJE, KAMATA I POREZA (EBITDA u EUR) 708.868

INVESTICIJA po smještajnoj jedinici (EUR) 100.000
UKUPNA INVESTICIJA (EUR) 6.000.000



 

 

 

 

 

 

 

Ellitte Palić Apart hoteli    S2-4, S2-5 i S2-6

PROJEKCIJA BILANCE USPJEHA U STABILIZIRANOJ GODINI HOTEL

broj jedinica 50

broj kreveta 100

godišnja zauzetost smještajnih jedinica (%) 55,0%

prosjeĉna cijena smještajne jedinice (ADR u EUR) 80,00

prosjeĉna cijena noćenja (EUR) 44,44

prodane smještajne jedinice 10.038
faktor višestruke zauzetosti (DOF) 1,80
noćenja 18.068

PRIHOD SMJEŠTAJA (EUR) 803.000
OSTALI OPERATIVNI PRIHODI (EUR) 432.385
UKUPNI PRIHOD (EUR) 1.235.385

Dnevni prihod smještaja po rasp. smještajnoj jedinici (RevPAR u EUR) 44,00

Ukupni prihod po raspoloživoj smještajnoj jedinici (EUR) 24.708

Udio prihoda smještaja u ukupnom prihodu 65%
UKUPNI OPERATIVNI TROŠKOVI (EUR) 741.231

Od toga, ukupne plaće (EUR) 296.492
Udio plaća u ukupnom prihodu 24,0%

Broj zaposlenih po smještajnoj jedinici 0,55

Prosječni broj zaposlenih prema satima rada 28

BRUTO OPERATIVNA DOBIT (GOP u EUR) 494.154

Udio GOP-a u ukupnom prihodu 40%
Fiksni troškovi (osim kamata i amortizacije, EUR) 43.238

DOBIT PRIJE AMORTIZACIJE, KAMATA I POREZA (EBITDA u EUR) 450.915

INVESTICIJA po smještajnoj jedinici (EUR) 72.000
UKUPNA INVESTICIJA (EUR) 3.600.000

PROJEKCIJA BILANCE USPJEHA U STABILIZIRANOJ GODINI
APART 

DEPADANSE
broj jedinica 50

broj kreveta 120

godišnja zauzetost smještajnih jedinica (%) 50,0%

prosjeĉna cijena smještajne jedinice (ADR u EUR) 85,00

prosjeĉna cijena noćenja (EUR) 38,64

prodane smještajne jedinice 9.125

faktor višestruke zauzetosti (DOF) 2,20

noćenja 20.075
PRIHOD SMJEŠTAJA (EUR) 775.625

OSTALI OPERATIVNI PRIHODI (EUR) 15.829

UKUPNI PRIHOD (EUR) 791.454

Dnevni prihod smještaja po rasp. smještajnoj jedinici (RevPAR u EUR) 42,50

Ukupni prihod po raspoloživoj smještajnoj jedinici (EUR) 15.829

Udio prihoda smještaja u ukupnom prihodu 98%

UKUPNI OPERATIVNI TROŠKOVI (EUR) 316.582

Od toga, ukupne plaće (EUR) 55.402
Udio plaća u ukupnom prihodu 7,0%

Broj zaposlenih po smještajnoj jedinici 0,10

Prosječni broj zaposlenih prema satima rada 5

BRUTO OPERATIVNA DOBIT (GOP u EUR) 474.872

Udio GOP-a u ukupnom prihodu 60%

Fiksni troškovi (osim kamata i amortizacije, EUR) 27.701

DOBIT PRIJE AMORTIZACIJE, KAMATA I POREZA (EBITDA u EUR) 447.172

INVESTICIJA po smještajnoj jedinici (EUR), 43.200

UKUPNA INVESTICIJA (EUR) 2.160.000



 

 

 

 

 

 

Palić sport hotel sa sportskom dvoranom + sport apartmani S3-1, S3-2 i S3-3

PROJEKCIJA BILANCE USPJEHA U STABILIZIRANOJ GODINI
HOTEL + 

DVORANA
broj jedinica 80

broj kreveta 160
godišnja zauzetost smještajnih jedinica (%) 65,0%
prosjeĉna cijena smještajne jedinice (ADR u EUR) 55,00

prosjeĉna cijena noćenja (EUR) 27,50

prodane smještajne jedinice 18.980

faktor višestruke zauzetosti (DOF) 2,00

noćenja 37.960
PRIHOD SMJEŠTAJA (EUR) 1.043.900

OSTALI OPERATIVNI PRIHODI (EUR) 447.386

UKUPNI PRIHOD (EUR) 1.491.286

Dnevni prihod smještaja po rasp. smještajnoj jedinici (RevPAR u EUR) 35,75

Ukupni prihod po raspoloživoj smještajnoj jedinici (EUR) 18.641

Udio prihoda smještaja u ukupnom prihodu 70%
UKUPNI OPERATIVNI TROŠKOVI (EUR) 924.597

Od toga, ukupne plaće (EUR) 328.083

Udio plaća u ukupnom prihodu 22,0%

Broj zaposlenih po smještajnoj jedinici 0,35

Prosječni broj zaposlenih prema satima rada 28

BRUTO OPERATIVNA DOBIT (GOP u EUR) 566.689
Udio GOP-a u ukupnom prihodu 38%

Fiksni troškovi (osim kamata i amortizacije, EUR) 52.195
DOBIT PRIJE AMORTIZACIJE, KAMATA I POREZA (EBITDA u EUR) 514.494

INVESTICIJA PO SMJEŠTAJNOJ JEDINICI 100.000

(EUR) UKUPNA INVESTICIJA (EUR) 8.000.000

PROJEKCIJA BILANCE USPJEHA U STABILIZIRANOJ GODINI APARTMANI
broj jedinica 50
broj kreveta 150
godišnja zauzetost smještajnih jedinica (%) 45,0%

prosjeĉna cijena smještajne jedinice (ADR u EUR) 60,00

prosjeĉna cijena noćenja (EUR) 27,27
prodane smještajne jedinice 8.213

faktor višestruke zauzetosti (DOF) 2,20

noćenja 18.068

PRIHOD OD SMJEŠTAJA (EUR) 492.750

OSTALI OPERATIVNI PRIHODI (EUR) 10.056

UKUPNI PRIHOD (EUR) 502.806
Dnevni prihod smještaja po rasp. smještajnoj jedinici (RevPAR u EUR) 27,00

Ukupni prihod po raspoloživoj smještajnoj jedinici (EUR) 10.056

Udio prihoda smještaja u ukupnom prihodu 98%
UKUPNI OPERATIVNI TROŠKOVI (EUR) 201.122

Od toga, ukupne plaće (EUR) 50.281
Udio plaća u ukupnom prihodu 10,0%

Broj zaposlenih po smještajnoj jedinici 0,10
Prosječni broj zaposlenih prema satima rada 5

BRUTO OPERATIVNA DOBIT (GOP u EUR) 301.684

Udio GOP–a u ukupnom prihodu 60%

Fiksni troškovi (osim kamata i amortizacije, EUR) 17.598

DOBIT PRIJE AMORTIZACIJE, KAMATA I POREZA (EBITDA u EUR) 284.085

INVESTICIJA PO SMJEŠTAJNOJ JEDINICI 52.000
(EUR) UKUPNA INVESTICIJA (EUR) 2.600.000



 

 

 

  

Palić Retail & Creative Plaza, Avantura Park Palić i Palić Water Ski

Park
S3-5, S3-6 i S3-7

PROJEKCIJA BILANCE USPJEHA U STABILIZIRANOJ GODINI RETAIL

ukupna površina za najam (m2) 6.000

prosjeĉna mjeseĉna cijena najma po m2 (EUR)* 7,00

PRIHOD NAJMA (EUR) 504.000

UKUPNA INVESTICIJA (EUR) 5.400.000

PROJEKCIJA BILANCE USPJEHA U STABILIZIRANOJ GODINI
ADRENALINSKI

PARK

kapacitet posjetitelja istodobno 110

broj dana godišnje 365

korištenje (%) - broj dana poslovanja 35,0%

prosjeĉna cijena karte (EUR) 8,00

broj posjetitelja 14.053

PRIHOD KARATA (EUR) 112.420

OSTALI OPERATIVNI PRIHODI (EUR) 19.839

UKUPNI PRIHOD (EUR) 132.259

Udio prihoda karata u ukupnom prihodu 85%

UKUPNI OPERATIVNI TROŠKOVI (EUR) 46.291

Od toga, ukupne plaće (EUR) 42.323

Udio plaća u ukupnom prihodu 32,0%

Prosječni broj zaposlenih prema satima rada 4

BRUTO OPERATIVNA DOBIT (GOP u EUR) 85.968

Udio GOP-a u ukupnom prihodu 65%

Fiksni troškovi (osim kamata i amortizacije, EUR) 4.629

DOBIT PRIJE AMORTIZACIJE, KAMATA I POREZA (EBITDA u EUR) 81.339

UKUPNA INVESTICIJA (EUR) 300.000

PROJEKCIJA BILANCE USPJEHA U STABILIZIRANOJ GODINI
WATER SKI 

CENTAR

broj prodanih sati voţnje / ski pass-ova dnevno 120

broj dana godišnje 365

korištenje (%) - broj dana poslovanja 33,0%

prosjeĉna cijena karte (EUR) 10,00

broj posjetitelja 14.454

PRIHOD KARATA (EUR) 144.540

OSTALI OPERATIVNI PRIHODI (EUR) 96.360

UKUPNI PRIHOD (EUR) 240.900

Udio prihoda karata u ukupnom prihodu 60%

UKUPNI OPERATIVNI TROŠKOVI (EUR) 132.495

Od toga, ukupne plaće (EUR) 65.043

Udio plaća u ukupnom prihodu 27,0%

Prosječni broj zaposlenih prema satima rada 6

BRUTO OPERATIVNA DOBIT (GOP u EUR) 108.405

Udio GOP–a u ukupnom prihodu 45%

Fiksni troškovi (osim kamata i amortizacije, EUR) 8.432

DOBIT PRIJE AMORTIZACIJE, KAMATA I POREZA (EBITDA u EUR) 99.974

UKUPNA INVESTICIJA (EUR) 650.000



 

 

7.4 ZAKLJUĈAK EKONOMSKO – FINANCIJSKE OCJENE 

Na ovoj razini razrade razvitka Palića, koji je predstavljen u jednokratnom pregledu ostvarenih 

kljuĉnih performansi, vidljivo je da projekt ima vrlo ozbiljan makroekonomski uĉinak. Prije svega, 

rijeĉ je o sljedećem: 

 Projekt ima dugoroĉno stabilni potencijal generiranja prihoda; s konzervativnim projekcijama 

najveći dio investicija ima povrat u prvih deset godina razvitka i stabilizacije; 

 Novostvorena vrijednost ĉini oko 56% ostvarenih prihoda, što je odliĉni pokazatelj za ovakav tip 

projekta i što dalje ukazuje na neophodnost efikasnog menadţmenta u provedbi predviĊenog 

plana; 

 Projekt daje snaţni poticaj lokalnom zapošljavanju, jer osim zapošljavanja u predloţenim 

projektima (direktno) potiĉe i dodatni razvitak ostaloga gospodarstva, a time i novo indirektno 

zapošljavanje; 

 Razvitak šireg okruţenja (Bronĉani krug) i predloţenih dodatnih razvojnih programa potiĉe 

tradicionalne vrijednosti i oĉuvanje prirodnog i kulturnog nasljeĊa; 

 U kalkulacije nisu ukljuĉeni projekti razvitka društvenih djelatnosti koji se dodatno financiraju iz 

proraĉuna Grada, pokrajine i drţave; 

 Udio javnih / infrastrukturnih investicija je iskazano na procijenjenom razini, a odreĊeni dio je i 

prikazan kao integralni dio projekata koji su predstavljeni. Ĉinjenica je da su u obuhvatu Master 

plana Palić 2015. realizirani znaĉajni projekti ureĊenja i infrastrukturnog opremanja u 

prethodnom razdoblju, kao i da će se u narednom razdoblju kroz razradu planske i projektno – 

tehniĉke dokumentacije i realizaciju javnih projekata dodatno unaprijediti status destinacije. 

U sljedećoj tablici je dan pregled kljuĉnih ekonomskih efekata projekta: 

 

  



 

 

POGLAVLJE 8 

Poslovno – upravljaĉki 

model projekta 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

8 POSLOVNO UPRAVLJAĈKI MODEL PROJEKTA 

8.1 UVOD 

Intenziviranje turistiĉkih razvojnih aktivnosti na širem podruĉju Palića podrazumijeva korištenje 

postojećih, ali i definiranje i uvoĊenje novih mehanizama kojima bi se stvorila adekvatna osnova za 

realizaciju kljuĉnih zadataka i definirala odgovornost za ostvarivanje razvojne misije Palića sukladno 

predloţenom dinamiĉkom planu.  

U cilju osiguravanja adekvatne osnove za efikasnu realizaciju predloţenih kljuĉnih razvojnih rješenja, 

potrebno je osposobiti odgovarajuću menadţment i ustrojbenu strukturu, s neophodnim struĉnim i 

financijskim kapacitetom za provedbu aktivnosti. U tom kontekstu, potrebno je prethodno sagledati 

opseg i sadrţaj aktivnosti, kako bi se prijedlogom daljnjeg razvitka mehanizma upravljanja na Paliću 

omogućila nesmetana realizacija projekta u cjelini. Struktura koja će biti razraĊena kroz predloţeni 

koncept poslovno – upravljaĉkog modela mora preuzeti odgovornost za uloge i pitanja od kljuĉnog 

znaĉaja za upravljanje projektom. Radi se o sljedećim ulogama: 

 Rezervaciji, zaštiti, regulaciji i kontroli razvitka (izgradnje) prostora, obuhvaćajući redefiniranje 

i prilagodbu urbanistiĉkog okvira - prostorno planske dokumentacije neophodne za 

implementaciju predloţenog koncepta razvitka turizma; 

 Zaštiti prirodnog bogatstva i kulturno – povijesnog nasljeĊa i identiteta podruĉja; 

 Prioritetizaciji, koordinaciji i realizaciji projekata osiguravanja potrebnih objekata javne, 

komunalne i informatiĉko-komunikacijske infrastrukture, prvenstveno projekata infrastrukturnog 

opremanja lokacija kljuĉnih turistiĉkih investicijskih projekata; 

 Kreiranju i implementaciji politike privlaĉenja i potpore investitorima – promicanje 

investicijskog potencijala Palića kao destinacije (resorta) i privlaĉenje investitora na trţištu 

kapitala sukladno predloţenoj dinamici realizacije investicija, kao i maksimalna potpora i 

tehniĉka pomoć u procesu realizacije identificiranih turistiĉkih investicijskih projekata; 

 Razradi projektne i tehniĉke dokumentacije i predloţenih urbanistiĉkih i arhitektonskih idejnih 

rješenja; 

 Uspostavljanju suradnje i harmonizaciji razvojnih i marketinških aktivnosti s kljuĉnim 

interesnim subjektima u turizmu Subotice, Vojvodine i Srbije; 

 Jaĉanju uvjeta konkurentnosti podruĉja u suradnji sa susjednim općinama u MaĊarskoj – 

koordiniranje pripreme projekata prekograniĉne suradnje s MaĊarskom, jaĉanje poduzetniĉke 

kulture, sektorska specijalizacija, stvaranje kapaciteta za inovacije, podizanje kapaciteta 

upravljaĉkih entiteta i struktura u domeni lokalnog ekonomskog i turistiĉkog razvitka, 

osiguravanje povoljnih uvjeta za privlaĉenje kapitala; 

 Izgradnji sustava za struĉno osposobljavanje i profesionalno usavršavanje ljudskih resursa 

neophodnih za realizaciju predloţenih mjera, osobito u kontekstu planiranja i realizacije 

razvojnih projekata – osiguravanje adekvatnih znanja i vještina za lokalne inicijative. 

Daljnji razvitak turizma i efikasno upravljanje razvitkom prvenstveno ovisi o mogućnosti stavljanja u 

funkciju trenutaĉnih kljuĉnih interesnih subjekata i korištenja prednosti ĉinjenice da je Palić proglašen 

turistiĉkim prostorom, a da je u Odluci o proglašenju turistiĉkim prostorom11 naveden i upravitelj – 

gospodarsko društvo „Park Palić”  d.o.o. 

Pored sadašnjih i potencijalnih gostiju, ĉije potrebe i zahtjevi moraju biti u fokusu svih aktivnosti, kao 

i lokalnog stanovništva, koje mora biti ukljuĉeno u donošenje politike odrţivog socijalnog i 

                                                           
11 Odluka o proglašenju Turistiĉkog prostora „Palić” („Sl. Glasnik RS”, br. 37/2012). 



 

 

ekonomskog razvitka destinacije, stakeholderi koji sudjeluju u provedbi postojećeg turistiĉkog sustava 

su: 

 Direktni: Grad Subotica, Turistiĉka zajednica Subotice (TZ Subotica), Park Palić, Palić 

Ludaš, predstavnici privatnog sektora (smještaja i ugostiteljstva), vlasnici zemljišta u okviru 

prostornog obuhvata projekta 

 Indirektni: AP Vojvodina, Turistiĉka zajednica Srbije (TO Srbije), TO Vojvodina, 

Ministarstvo turizma, trgovine i telekomunikacija (ministarstvo zaduţeno za poslove turizma) 

U odnosu na postojeće nadleţnosti i znaĉaj za razvitak turizma na Paliću i Subotici, u nastavku 

dajemo pregled kljuĉnih interesnih subjekata u svezi s projektom Master plan Palić 2015.:  

1. Nositelji turistiĉke politike razvitka (kreiranje uvjeta i pravnih okvira razvitka 

turizma): 

 Nacionalna razina: Ministarstvo turizma, trgovine i telekomunikacija 

 Regionalna razina: Vlada AP Vojvodine 

 Lokalna razina: Grad Subotica 

2. Nositelji promotivne turistiĉke politike (aktivnosti marketinga ka krajnjem gostu) 

 Nacionalna razina: Turistiĉka zajednica Srbije  

 Regionalna razina: Turistiĉka zajednica Vojvodine 

 Lokalna razina: Turistiĉka zajednica Subotice, privatni vlasnici kapaciteta 

3. Nositelji razvojnih aktivnosti (aktivnosti unaprjeĊenja i investiranja u destinaciju) 

Regionalna razina: Vojvodina investment promotion 

Lokalna razina: Grad Subotica, Park Palić, privatni vlasnici zemljišta 

4. Nositelji aktivnosti odrţavanja 

Lokalna razina: JP Palić Ludaš  

 

Grad Subotica 

Grad (općina) Subotica ima najizravniji interes za razvitak i implementaciju projekta, i u aktivnostima 

razvitka projekta mora preuzeti aktivnu ulogu. Uloga Grada je primarna u sljedećim aktivnostima: 

 urbanistiĉka regulacija  

 kreiranje uvjeta za izgradnju i financiranje opće infrastrukture  

 poticaji i subvencije za buduće investitore projekta.  

Park Palić d.o.o. 

Park Palić d.o.o. osnovali su Republika Srbija, AP Vojvodina i Grad Subotica s ciljem razvitka Palića 

u prepoznatu turistiĉku destinaciju na meĊunarodnom trţištu. Odlukom o proglašenju Turistiĉkog 

prostora „Palić” (Sl. glasnik RS, br. 37/2012), ovo gospodarsko društvo je imenovano za upravitelja 

turistiĉkim prostorom. Osnovni cilj proglašenja Turistiĉkog prostora „Palić” je „organiziranje, 

ureĊenje, opremanje, zaštita turistiĉkog prostora i upravljanja njime u cilju povećanja mogućnosti 

plasmana na trţištu, boljeg korištenja raspoloţivog turistiĉkog potencijala sukladno principima 

odrţivog razvitka i postizanja socioekonomskih ciljeva prostora i šire regije, kao i zemlje u cjelini”.  

Turistička zajednica Subotice 

Turistiĉka zajednica Subotice, osnovana 2010. godine, usmjerena je svojim aktivnostima na marketing 

i promociju Subotice i Palića. Obavlja poslove marketinga na tuzemnom i meĊunarodnom trţištu, i 

okuplja predstavnike privatnog sektora oko zajedniĉkih marketinških aktivnosti.  

JP Palić Ludaš 



 

 

Kljuĉne aktivnosti se odnose na upravljanje zaštićenim podruĉjima, zaštitu i odrţavanje nepokretnih 

kulturnih dobara, kulturno povijesnih lokacija, zgrada i sliĉnih turistiĉkih spomenika. Pored ove 

djelatnosti, JP Palić Ludaš obavlja komunalnu djelatnost odrţavanja javnih zelenih površina i 

odrţavanje ĉistoće na površinama javne namjene na podruĉju Grada koje se nalaze na zaštićenom 

podruĉju. 

Privatni vlasnici kapaciteta i zemljišta 

Privatni sektor predstavlja jednog od kljuĉnih stakeholdera u razvitku destinacije Palić. Privatni sektor 

je nositelj glavnih smještajnih i ugostiteljskih kapaciteta, i nalazi se u izravnom odnosu s finalnim 

gostima. Kao takav, privatni sektor ima kljuĉnu ulogu u kreiranju vrijednosti za gosta. Iz tog razloga 

neophodno je ukljuĉiti privatni sektor u aktivnosti razvitka i marketinga destinacije. 

 

Palić je, kao turistiĉka destinacija, otišao korak dalje u razvitku modela upravljanja turistiĉkim 

razvitkom, jer je, kao što je već naglašeno, Vlada Republike Srbije proglasila turistiĉki prostor i 

imenovala upravitelja. U tom smislu, pitanje efikasne realizacije projekta se, zapravo, svodi na 

identifikaciju i artikuliranje misije gospodarskog društva „Park Palić” d.o.o. i korištenje statusa 

proglašenog turistiĉkog prostora. 

8.2 UPRAVLJANJE I RAZVITAK TURISTIĈKOG PROSTORA 

„PALIĆ“ 

Zakon o turizmu („Sl. glasnik RS“, br. 36/2009, 88/2010, 99/2011 – dr. zakon, 93/2012 i 84/2015) u 

II. dijelu – Planiranje i razvitak turizma ĉlancima 14 – 21 definira proglašenje i odrţivo korištenje 

turistiĉkog prostora. 

Pošto je na Paliću već proglašen turistiĉki prostor, posao koji predstoji je ureĊenje odnosa i 

koordiniranje aktivnosti izmeĊu kljuĉnih interesnih subjekata.  

U kontekstu odrţivog upravljanja i razvitka turistiĉkog prostora, Zakon definira sljedeće: 

1. Jedinica lokalne samouprave (u ovom sluĉaju Grad Subotica) moţe ugovorom povjeriti 

upravitelju turistiĉkog prostora poslove osiguranja uvjeta za ureĊivanje, korištenje, 

unaprjeĊenje i zaštitu graĊevinskog zemljišta i poslove koordinacije na odrţavanju 

komunalnog reda i ĉistoće u turistiĉkom prostoru (Ĉlanak 17).  

2. Upravitelj turistiĉkog prostora donosi programe i druge akte kojima se regulira bliţi okvir 

reţima, razvitka i korištenja, kao i mjere zaštite turistiĉkog prostora.  

Upravitelj turistiĉkog prostora:  

1) osigurava uvjete za ureĊivanje, korištenje, unapreĊivanje i zaštitu graĊevinskog 

zemljišta;  

2) koordinira aktivnosti pravnih i fiziĉkih osoba koje obavljaju poslove u podruĉju turizma 

i pratećih djelatnosti;  

3) koordinira razvitak projekata turistiĉke infrastrukture i turistiĉke suprastrukture na 

principima odrţivog razvitka;  

4) brine se o namjenskoj uporabi drţavne imovine radi kvalitetne valorizacije resursa;  

5) gospodari graĊevinskim zemljištem i brine se o nekretninama koje su mu dane na 

korištenje;  

6) brine se o mjestu postavljanja i naĉinu istjecanja turistiĉke signalizacije;  

7) donosi programe i akte koji se odnose na vršenje poslova upravljanja;  

8) obavlja i druge poslove, sukladno zakonu i aktu o proglašenju turistiĉkog prostora. 

 



 

 

U pogledu korištenja turistiĉkog prostora Zakon definira sljedeće: 

1. Nekretnine u drţavnom vlasništvu na kojima je nositelj prava korištenja upravitelj 

turistiĉkog prostora mogu se, radi izgradnje objekata turistiĉke infrastrukture i turistiĉke 

suprastrukture, dati u najam drugoj osobi javnim nadmetanjem ili prikupljanjem pismenih 

ponuda (Ĉlanak 20). 

Ovaj ĉlanak Zakona omogućuje zaobilaţenje kompliciranih Vladinih procedura kada je u 

pitanju raspolaganje imovinom odnosno otuĊenje imovine u vlasništvu Republike Srbije i 

daje mogućnost Upravitelju da moţe samostalno dati u najam nekretninu (zemljište) radi 

izgradnje objekata turistiĉke suprastrukture (smještajni kapaciteti, atrakcije, atraktori ...). 

2. Mogućnost prikupljanja naknade za korištenje turistiĉkog prostora – za korištenje posbno 

ureĊenih terena za pojedine namjene korištenja (parkiranje, rekreacija, sport, postavljanje 

reklama, postavljanje zabavnih objekata i drugo); postavljanje privremenih objekata za 

turizam i trgovinu; ulazak u turistiĉki prostor. Prikupljena sredstva predstavljaju prihod 

upravitelja turistiĉkim prostorom, a visinu i naĉin plaćanja odreĊuje upravitelj uz 

suglasnost Vlade. 

 

Iz prethodnog pregleda relevantnih zakonskih odredbi se moţe vidjeti da ne postoje regulatorne 

prepreke za ostvarivanje misije gospodarskog društva „Park Palić“ d.o.o. u pogledu realizacije 

projekata razvitka turizma na Paliću, kao i u pogledu odrţivog upravljanja turistiĉkim prostorom. 

Da bi gospodarsko društvo „Park Palić“ d.o.o. moglo ispuniti misiju zbog kojeg je osnovano i 

odgovoriti na kljuĉne izazove u razvitku Palića kao resorta – dakle, raditi na privlaĉenju privatnih 

investicija u daljnji razvitak resorta, kao i osigurati upravljanje destinacijom, ono mora preuzeti dvije  

uloge: 

 Ulogu master developera; 

 Ulogu destinacijskog menadţera. 

8.2.1 Poslovna misija Master developer-a 

U strogo kontroliranom procesu implementacije Master plana Palić 2015., uz inovativne ideje u s 

novim politikama razvitka osigurati razvitak Palića kao ljeĉilišno – jezerskog resorta u najatraktivniji 

centar u regiji. 

Strategija investicija, sustav planiranja i upravljanja razvitkom bi morali osigurati odrţivost 

poslovanja Palića i kreiranje vrijednosti za sve kljuĉne interesne subjekte. Radi se, dakle, o striktnoj 

implementaciji predviĊenih projekata, arhitektonskoj kontroli, osiguravanju potpore razvitku u 

kritiĉnim fazama, jasnom definiranju ponude – poslovnih mogućnosti za investitore i kontinuiranom 

razvitku turistiĉkog proizvoda. 

U tom kontekstu, kljuĉne odgovornosti gospodarskog društva „Park Palić“ kao Master developer-a su: 

 Provedba Master plana Palić 2015. 

 Stvaranje uvjeta za izlazak projekta na trţište kapitala 

 Postavljanje i kontrola pravila igre 

 Rješavanje odnosa s lokalnim interesnim subjektima na dugoroĉno odrţivoj osnovi / 

Gradom Subotica, JP „Palić Ludaš“ 

 Briga o izradi i donošenju regulacijskih planova 

 Ugovaranje i nadzor projekata infrastrukture u turistiĉkom prostoru 

 Ugovaranje realizacije projekata s investitorima 

 Inţenjering 



 

 

8.2.2 Poslovna misija destinacijskog menadţera 

Kao destinacijski menadţer, „Park Palić“ d.o.o razvitka turistiĉku ponudu Palića s fokusom na 

izgradnju adekvatnog iskustva, sukladno predloţenim projektima i turistiĉkim proizvodima u Master 

planu Palić 2015., i na taj naĉin gradi poziciju Palića kao ljeĉilišno – jezerske destinacije aktivne 

relaksacije, zdravog naĉina ţivota i sreće. Imajući u vidu startnu poziciju Palića, potrebno je postaviti 

novi benchmark ljeĉilišno – jezerskog resorta, s kontinuiranim razvitkom ponude i programa za cijelu 

godinu i tako postati vrhunska cjelogodišnja destinacija usmjerena na pruţanje probranih doţivljaja – 

iskustava u oĉuvanju zdravlja, rekreaciji, zabavi i aktivnom odmoru. 

Kljuĉne odgovornosti gospodarskog društva „Park Palić“ kao destinacijskog menadţera su: 

 Kontinuirani razvitak turistiĉkih proizvoda u suradnji s ostalim interesnim subjektima 

u razvitku resorta 

 Osiguravanje zajedniĉkog marketinga 

 Ugovaranje i nadzor projekata turistiĉke infrastrukture 

 Upravljanje resortom ili provedba izbora profesionalnog menadţmenta 

 Razvitak ljudskih resursa. 

 

Dakle, centralni entitet u predstojećoj fazi razvitka Palića kao turistiĉke destinacije je poduzeće „Park 

Palić“. U tom smislu, u cilju osiguranja neometanog i efikasnog razvitka, odnosno implementacije 

Master plana Palić 2015., neophodno je u neposredno predstojećem razdoblju poduzeti sljedeće 

korake: 

 Izraditi detaljni plan upravljanja Turistiĉkim prostorom „Palić“ i, na temelju toga, 

predloţiti optimalnu ustrojbenu strukturu poduzeća „Park Palić“ d.o.o. s jasnim 

odgovornostima; 

 Osigurati tehniĉku pomoć – coaching i transfer odgovarajuće dobre prakse u cilju 

efikasnog osposobljavanja ljudskih resursa u poduzeću „Park Palić“ u realizaciji 

prethodno definirane poslovne misije. 

 

U perspektivi, po završetku faze intenzivnog razvitka resorta, „Park Palić“ bi trebao presrati u resort 

(destinacijsku) menadţment kompaniju, u kojoj će, pored grada, pokrajine i drţave, biti adekvatno 

predstavljen i interes privatnih investitora; odnosno, gdje će se na temelju objektivnih parametara 

(visine investiranih sredstava, sposobnosti zaraĊivanja) steći i odgovarajući vlasniĉki udjeli i na toj 

osnovi pravo udjela u donošenju odluka. Ovo se moţe uraditi ili transformacijom i inkorporiranjem 

privatnih investitora u vlasniĉku strukturu samog gospodarskog društva „Park Palić“, ili osnutkom 

novog entiteta za resort menadţment.  

U svakom sluĉaju, takav entitet obavlja poslove strateškog planiranja, zaštite i unaprjeĊenja 

turistiĉkog prostora, razvitka proizvoda, implementacije sustava osiguranja kvalitete, istraţivanja 

trţišta, marketinga i prodaje, kao i poslove organizacije i koordinacije ĉlanova (dioniĉara, suvlasnika) 

– brine se da resort funkcionira efikasno i na eksternom i na internom planu. 

 

 

 



 

 

8.3 AKCIJSKI PLAN 

Br. Mjera – aktivnost Odgovornost Vremenski okvir 

8.3.1 Pripremne i aktivnosti potpore 

1. Usvajanje Master plana Palić 2015. Kabinet 

gradonaĉelnika, 

Skupština grada 

Subotice 

Do rujna 2015. 

2. Promicanje i predstavljanje Master plana prema 

stakeholderima u cilju osiguravanja potpore za 

implementaciju (pokrajinska, nacionalna i 

regionalna razina) 

Kabinet 

gradonaĉelnika, Park 

Palić 

2015. i 2016. 

3. Priprema i realizacija programa javne 

komunikacije za potporu realizaciji projekata iz 

Master plana (s promocijom Master plana na 

lokalnoj razini) 

Kabinet gradonaĉelnika Do kraja 2015. 

4. Organiziranje sastanaka u svezi s realizacijom 

razvojnih projekata i korištenjem eksternih izvora 

financiranja (prekograniĉna suradnja, bilateralne 

donacije, programi tehniĉke pomoći, itd.) 

Kabinet gradonaĉelnika Do kraja 2015. 

5. UsklaĊivanje planske dokumentacije s razvojnim 

konceptom Master plana Palić 2015., usklaĊivanje 

s planovima upravljanja i drugim propisima iz 

podruĉja zaštite prirode 

Park Palić, JP Palić 

Ludaš 

Do kraja 2015. 

6. Definiranje statusa zemljišta potrebnog za 

realizaciju razvojnih projekata na lokacijama 

predviĊenim razvojnim konceptom – reguliranje 

odnosa izmeĊu kljuĉnih interesnih subjekata 

Kabinet gradonaĉelnika 

/ Grad Subotica, Park 

Palić, JP Palić Ludaš 

Do kraja 2015. 

7. Definiranje i provedba postupka izbora strateških 

partnera za identificirane investicijske projekte (sa 

izradom investicijskog promotivnog materijala i 

naknadom za uspjeh za investicijsko savjetovanje) 

Park Palić, Grad 

Subotica 

2015. – 2023. (po 

prioritetnim 

projektima) 

8. Predkvalifikacijski postupak za izvoĊaĉe radova, 

investitore i ostale sudionike u realizaciji programa 

i projekata iz Master plana 

Park Palić, Grad 

Subotica 

2015. – 2023. (po 

prioritetnim 

projektima) 

9. Izrada Programa razvitka turizma Subotice, 

uzimajući u obzir koncipiranje ekoturistiĉkih 

programa 

Grad Subotica, TZ 

Subotica, JP Palić 

Ludaš 

2016. – 2017. 



 

 

10. Izrada operativnog marketinškog plana s 

programom brendiranja Palića kao destinacije 

(mogućnost za prijavu cross border projekta) 

Park Palić, TZ 

Subotica, JP Palić 

Ludaš 

2017. 

11. Razvitak ljudskih resursa u podruĉjima razvitka i 

komercijalizacije turistiĉkih proizvoda, primjene 

novih tehnologija, marketinga i promocije 

Park Palić, TZ 

Subotica 

2016. – 2025. 

12. Razvitak ljudskih resursa u podruĉju unaprjeĊenja 

struĉnog obrazovanja / obrazovanja odraslih u cilju 

rješavanja potreba za kadrovima u turizmu 

Park Palić 2017. – 2023. 

13. Jaĉanje svijesti lokalne zajednice o potencijalu 

razvitka i znaĉaju Palićkog jezera („povratak 

Subotiĉana na Palić“) 

Kabinet 

gradonaĉelnika, TZ 

Subotica, Park Palić, 

lokalni mediji, škole i 

fakulteti, JP Palić 

Ludaš 

2015. na dalje 

14. Edukacija stanovništva Subotice i Palića u 

podruĉju ekologije i zaštite jezera („Saĉuvajmo 

Palić“) 

JP Palić Ludaš, lokalni 

mediji, Kabinet 

gradonaĉelnika, 

fakulteti, škole 

2015. na dalje 

15. Izrada projektne i tehniĉke dokumentacije za 

infrastrukturne projekte (prometnice, vodoopskrba 

i tretman otpadnih voda, projekti zelene energije, 

zaštitni pojas oko jezera) 

Grad Subotica, Park 

Palić, JP Palić Ludaš 

2015. – 2018. 

16 Izrada projektne i tehniĉke dokumentacije za javne 

i projekte javno-privatnog partnerstva po 

definiranim zonama (od idejnih rješenja do glavnih 

projekata, prema definiranim prioritetima, 

ukljuĉujući i projekte rekonstrukcije / revitalizacije 

pojedinih zona) 

Park Palić, Grad 

Subotica, JP Palić 

Ludaš 

2015. – 2020. 

  



 

 

8.3.2 Realizacija projekata i razvojnih programa 

Infrastrukturni radovi 

1. Izgradnja nove pristupne ceste na zapadnoj 

strani jezera 

Grad Subotica 2016.-2017. 

2. Rješenja s ciljem rasterećenja Kanjiške ceste Grad Subotica 2016. – 2018. 

3. Završetak kanalizacijskog sustava Palića Grad Subotica 2016.-2020. 

4. Kompletiranje tehnološke linije postrojenja za 

proĉišćavanje otpadnih voda 

Grad Subotica 2016.-2019. 

5. Izgradnja hidrološkog sustava jezera Palić – 

Ludaš (kao dio ukupnog hidrološkog sustava 

Subotice) 

Grad Subotica 2016. – 2018. 

6. Kompletiranje postrojenja za preradu biomase Grad Subotica 2018. – 2020. 

7. Rekonstrukcija postojećih i izgradnja novih 

geotermalnih bušotina 

Grad Subotica, Park Palić 2016. – 2020. 

8. Izgradnja zaštitnog pojasa oko jezera Grad Subotica, JP Palić 

Ludaš 

2016. – 2018. 

9. Sustav javnih parkirališta na Paliću Park Palić, JP Palić Ludaš, 

Grad Subotica 

2016. – 2020. 

10. Postavljanje sustava za kontinuirani monitoring 

voda na Paliću i Ludašu 

Grad Subotica, JP Palić 

Ludaš 

2017. – 2019. 

 

  



 

 

8.3.3 Realizacija investicijskih projekata – rekapitulacija 

 

 
  

Master Plan 2015.
JAVNA PRIV.. JPP Ia Ib IIa IIb III

Zona ZLATNI KRUG 1 (Health & Spa)

Z1 1 Palić Spa Resort - hotel

Z1 2 Palić Spa Resort - apartmani

Z1 3 Palić Spa Resort - Medical Spa Centre

Z1 Dokumentacija i project management

Zona ZLATNI KRUG 2 (Outdoor Water Fun)

Z2 1 Zeleni Zabavni Park

Z2 2 Kompleks bazena

Z2 3 Kabine, svlaĉionice, paviljoni

Z2 4 Trgovine, hrana i piće

Zona ZLATNI KRUG 3 (Lido & Promenada)

Z3 1 Lido/ Promenada (zajedno sa S2–9)

Zona SREBRNI KRUG 1 (Marine & Lifestyle)

S1 1 Palić MICE & Spa hotel

S1 2 Kongresni centar Palić

S1 3 Golf teren sa 18 rupa

S1 4 Palić Golf klub

S1 5 Palić obiteljski boutique hoteli i vile

Boutique hoteli 

Vile

S1 6 Marina

S1 7 Jedriliĉarski klub & Tourist Point

S1 8 Veslaĉki klub

S1 9 Medical centar

Zona SREBRNI KRUG 2 (Culture & Heritage)

S2 1 Velika terasa

S2 2 Ţenski štrand

S2 3 Koncertna terasa na jezeru

S2 4 Palić hotel Mala gostiona

S2 5 Palić jezero apart depadansa

S2 6 Palić park apart depadansa

S2 7 Esplanada

S2 8 Shopping arkada

S2 9 Promenada

Zona SREBRNI KRUG 3 (Sport & Active)

S3 1 Palić Sport hotel

S3 2 Sport apartmani

S3 3 Sportska dvorana

S3 4 Teniski tereni

S3 5 Retail centar u vikend naselju

S3 6 Adrenalinski park

S3 7 Centar za skijanje na vodi

Zona SREBRNI KRUG 4 (Rural & Nature)

S4 1 Ĉarda

S4 2 Prostor za salaše

S4 3 Promatraĉnice za bird watching

S4 4 Lungo Lago - Biciklistiĉka/ pješaĉka staza

*Svaka faza traje ukupno 4 godine; prve dvije faze su podijeljene u po dva dijela (a i b)

TIP INVESTICIJE RAZDOBLJE REALIZACIJE*



 

 

8.3.4 Razvojni projekti i programi konkurentnosti 

1. Regionalni institut za zdravlje i sreću Fond turistiĉki klaster mikroregije 

Subotica – Palić, Park Palić, 

partnerske organizacije 

2015.-2017. 

2. Eko – turistiĉki park Palić Ludaš JP Palić Ludaš, partnerske 

organizacije 

2016. – 2018. 

3. Palić Salaši Park Palić, Grad Subotica, TZ 

Subotica 

2016. – 2020. 

4. Okusi Palića TZ Subotica, Park Palić 2016. – 2018. 

5. Djeĉji, omladinski i obrazovni turizam JP Palić Ludaš, TZ Subotica, Klaster 

obrazovnog turizma Srbije 

2016. – 2018. 

6. Potpora organskoj poljoprivrednoj 

proizvodnji 

JP Palić Ludaš, Grad Subotica, 

pokrajinske i nacionalne institucije 

(korištenje IPARD fondova) 

2016. na dalje 

7. Specijalizacija gastronomske ponude Park Palić, Fond turistiĉki klaster 

mikroregije Subotica – Palić, TZ 

Subotica 

2016. – 2018. 

8. Pješaĉke i biciklistiĉke staze u 

Bronĉanom krugu 

Grad Subotica 2018. – 2020. 

9. Integrirani sustav turistiĉkog 

oznaĉavanja 

Park Palić, Grad Subotica, JP Palić 

Ludaš 

2016. – 2020. 

10. Sustav mobilnih platformi na jezeru i 

prikladnih molova (izlazak na jezero) 

Park Palić, Grad Subotica, JP Palić 

Ludaš 

2017. – 2020. 

11. Palić iz zraka – rehabilitiranje 

aerodroma u Bikovu i sportskog 

aerodroma na Paliću 

Grad Subotica, Park Palić 2017. – 2023. 

12. Oţivljavanje Palićke olimpijade 

(Palićkih sportskih igara) 

Grad Subotica, TZ Subotica 2015. – 2016. 

  



 

 

8.3.5 Monitoring i kontrola realizacije 

1. Implementacija predloţenog modela 

upravljanja 

Grad Subotica, Park Palić, JP Palić 

Ludaš, TZ Subotica, Fond turistiĉki 

klaster mikroregije Subotica – Palić, 

privatni investitori i pruţatelji usluga 

2016. – 2021. 

2. Standardizacija usluga na razini resorta Destinacijski menadţment 2016. – 2021. 

3. Definiranje i provedba programa 

„safety & security“ 

Destinacijski menadţment 2016. – 2021. 

4. Program i koordiniranje rada 

komunalnih sluţba 

Destinacijski menadţment 2016. – 2021. 

5. Razvoj proizvoda i destinacijski 

marketing 

Destinacijski menadţment Kontinuirano 

 

 


